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1 Listade Siglas

ACE2-EU Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged — European University

CCP Cddigo dos Contratos Publicos

CERNAS Research Centre for Natural Resources, Environment and Society

CIAC Centro de Investigacdo em Artes e Comunicacao

CIDESD Research Center in Sports Sciences, Health Sciences, and Human
Development

CIEQV Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida

CP Cddigo Penal

CPA Cadigo de Procedimentos Administrativos

DL Decreto-Lei

ECPDESP | Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico

ESAS Escola Superior Agraria de Santarém

ESDRM Escola Superior de Desporto de Rio Maior

ESES Escola Superior de Educagéo de Santarém

ESGTS Escola Superior de Gestédo e Tecnologia de Santarém

ESSS Escola Superior de Salde de Santarém

ETI Docentes a Tempo Integral

&D+I Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo

IPSantarém | Instituto Politécnico de Santarém

LGTFP Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas

LVCR Lei dg Vl’ncqus, Carreiras e Remuneragdes dos Trabalhadores que exercem
Funcdes Publicas

OE Orcamento de Estado

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagédo

RCTFP Regime do Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas

RH Recursos Humanos

RISE Health Research and Innovation

RJIES Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior

SAS Servicos de Acdo Social

SC Servigos Centrais

SClI Sistema de Controlo Interno

SPRINT Research Center in Sports Performance, Recreation, Innovation and
Technology

TeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Formacéo ao Longo da Vida

uo Unidade Orgéanica
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2 Nota Introdutodria

A evolucao das economias e o crescente aumento da complexidade dos processos de trabalho
tém determinado, por parte das organizacbes em geral, a implementacdo de adequados
sistemas de controlo interno que permitam, de uma forma eficiente, mitigar o risco inerente,

dissuadir acdes e reforcar o controlo.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, obriga as entidades abrangidas a adotarem e
implementarem um programa de cumprimento normativo onde se inclui o Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR). Este documento visa organizar e fortalecer,
de forma sistematica, a luta contra a corrupgdo, adotando uma abordagem preventiva. O seu
objetivo é consolidar uma cultura de transparéncia na gestdo, ao mesmo tempo que mitiga os

riscos de corrupcao, prevenindo a sua ocorréncia.

Este plano esta estruturado com base na identificacdo dos principais riscos em cada area, bem
como na definicdo de procedimentos eficazes destinados a sua mitigacdo. A monitorizacao
continua da sua implementacgéo e a avaliacao dinamica do nivel de risco sao etapas cruciais para

garantir a sua sustentabilidade a longo prazo.

A revisdo atual do PPR foi elaborada tendo em conta a nova estrutura organizacional e a
reorganizacdo dos servigos, com 0s ajustes necessarios aos novos estatutos do Instituto
Politécnico de Santarém, homologados a 8 de outubro pelo Despacho Normativo n.° 15/2024,

publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 206, de 23 de outubro.

O regulamento interno, que ird sustentar os novos estatutos, encontra-se atualmente em fase

de revisao.
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3 O Instituto Politécnico de Santarém

3.1 Histdéria do IPSantarém

O IPSantarém foi criado em 26 de dezembro de 1979, pelo Decreto-Lei n.° 513-T/79, tendo
integrado a Escola Superior Agréria e a Escola Superior de Educacéo.

No final de 1985, pelo Decreto do Governo n.° 46/85, de 22 de novembro, a Escola Superior de
Tecnologia de Tomar foi integrada no Instituto Politécnico de Santarém com efeitos a partir de 1
janeiro de 1986. Mais tarde, em 1994, pelo Decreto-Lei n.° 304/94 de 19 de dezembro o seu
nome foi alterado para Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Tomar, na sequéncia da sua

integragéo no IPSantarém.

Em 1997 foi criada a Escola Superior de Desporto de Rio Maior, pelo Decreto-Lei n.° 352/97, de

5 de dezembro.

Em 2001, foi integrada a Escola Superior de Enfermagem de Santarém que, em 2008,
perspetivando-se a integracdo de novas valéncias na area da salde, passou a designar-se
Escola Superior de Salde, pelo Despacho n.° 14812/2009, de 1 de julho de 2009.

Os primeiros estatutos do Politécnico de Santarém foram homologados em 11 de outubro de
1995, sendo revistos e publicados pelo Despacho normativo n.° 56/2008, no Diario da Republica,

22 série, n.° 2014, de 4 de novembro.

Estatutariamente o IPSantarém é uma Instituicdo de Ensino Superior Politécnico Publico, ao
servico da sociedade, empenhada na qualificacdo de alto nivel dos cidaddos, destinada a
producdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissédo e difusédo do saber de natureza
profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacdo orientada e do
desenvolvimento experimental, relevando a centralidade no estudante e na comunidade

envolvente, num quadro de referéncia internacional.

O enquadramento juridico institucional, obedece ao disposto na Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro, o qual fixa o Regime Juridico das Instituicbes do Ensino Superior (RJIES),
nomeadamente quanto a forma organizativa, as suas atribuicdes, a competéncia dos seus

orgdos de governo e as relacdes com a tutela e modo de fiscalizacao publica.
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As varias Escolas oferecem cursos de licenciatura, de mestrado e de pés-graduacédo, além de
cursos técnicos superiores profissionais (TeSP). Tem sido possivel, em algumas areas de
formacéo, o recurso a formacdo em regime de b-learning. O IPSantarém promove a cooperacao
institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus agentes, tanto a nivel nacional como
internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior e na comunidade de
paises de lingua portuguesa. Participa em atividades de ligagdo a sociedade, de
difuséo/transferéncia e de valorizacdo econdmica de conhecimento e assegura 0 acesso dos

cidaddos ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.

O IPSantarém mantém uma ligacdo estreita com a comunidade e tecido empresarial regional,
intensificando esta relagcdo para uma oferta formativa adaptada as necessidades regionais.
O IPSantarém tem centrado a sua atengdo um papel dindmico e integrador, focando os seus
esfor¢cos em setores em que a regido detenha vantagens competitivas tanto na estruturacao de
ofertas atrativas e sustentaveis, como na dinamizacdo de oportunidades de Investigagédo e

Desenvolvimento Tecnolégico.

Também a componente de internacionalizacdo tem vindo a desenvolver-se quer a nivel da
formacao com cursos de dupla titulacdo e de mestrados, quer a nivel de cursos em parceria com
instituicbes estrangeiras. O intercambio interinstitucional com os paises de lingua oficial
portuguesa e outros fora do espaco Europeu tem sido, através da International School, uma

aposta para o desenvolvimento da internacionalizagéo.

A internacionalizacdo no ambito da Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacgéo (I&D+l), reflete a
ambicdo da InstituicAo em estabelecer parcerias que possam contribuir para a producdo de
conhecimento inovador e relevante a escala global. A participacdo em redes transformadoras
com Instituicdes internacionais de ensino superior, e a criacdo da "Applied, Connected,
Entrepreneurial and Engaged — European University (ACE2-EU)", sdo atividades alinhadas com

este objetivo.

O passado recente foi ainda marcado pelo crescimento e consolidacéo da oferta formativa, sendo
ultrapassado o marco dos 5000 estudantes. A oferta formativa teve como base 19 cursos de
TeSP (+1 do que no ano letivo transato), 22 cursos de licenciatura (+1 do que no ano letivo
transato), 22 cursos de mestrados (+6 do que no ano letivo transato), 10 novas Pos-graduacdes,

num total de 73 cursos (+18 do que no ano letivo transato). As formacdes curtas conducentes a
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microcredenciais, continuaram a dar resposta a formacéo continua de adultos, permitindo o

retorno a formacao dos diplomados ja integrados no mercado de trabalho.

No ambito da investigacao, o IPSantarém alargou significativamente a sua participacao enquanto
entidade de gestdo de 2 para 6 centros de investigacdo. Neste contexto, é relevante salientar
que o IPSantarém assume o papel de entidade de gestéo principal nos centros de investigacéo
CIEQV e SPRINT, e atua como entidade de gestdo participante nos centros de investigagédo
CIAC, CIDESD, CERNAS e RISE.

As atividades refletem a determinacao do IPSantarém em se assumir uma Instituicdo lider e de
exceléncia, no ensino superior a escala global, na formacdo de pessoas e no que oferece a
sociedade, prosseguindo os valores da ética, da incluséo e da igualdade, do rigor, da exigéncia,

da inovagéo e da responsabilidade social.

3.2 Missao e Valores do IPSantarém
3.2.1 Missao

O IPSantarém é uma instituicao de ensino superior politécnico publico, ao servico da sociedade,
empenhada na qualificagcdo de alto nivel dos cidadaos, destinada a producao e difusao do
conhecimento, criagcdo, transmissao e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, das artes, da investigacao orientada e do desenvolvimento experimental,
relevando a centralidade no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia

internacional.

O IPSantarém promove a cooperacao institucional e a mobilidade efetiva de todos os seus
agentes, docentes, investigadores e ndo docentes, tanto a nivel nacional como internacional,
designadamente no espago europeu de ensino superior € na comunidade de paises de lingua

portuguesa, promovendo 0 acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida.
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3.2.2 Valores

No IPSantarém, ao refletir sobre o seu passado, a sua histdria e as suas conquistas, mas, acima

de tudo, ao olhar para o seu futuro, séo valorizados os seguintes conceitos:

¢ Centralidade nas pessoas;

e Espirito de cidadania;

e Igualdade de oportunidades, integridade e responsabilidade;
e Inovacéo e Qualidade;

e Cooperacao e internacionalizagéo;

e Respeito pelo meio ambiente, ecologia e sustentabilidade;

o Equidade, transparéncia e ética;

e Rigor e flexibilidade;

e Satisfacdo dos stakeholders e partes interessadas.

3.3 Unidades Organicas

O IPSantarém estrutura-se tendo em vista a concretizacdo da sua missdo e a especificidade do
contexto social, econémico e cultural em que se insere, visando uma ampla participacdo do
conjunto da comunidade académica e o desenvolvimento de modelos integrados e eficientes de

gestdo, tendo como objetivo uma imagem de instituto dindmico e inovador.

Assim, para a concretizagdo dos objetivos assumidos no espac¢o do ensino superior como uma
instituicdo lider e de exceléncia, integra na sua estrutura uma vasta tipologia de unidades (artigo

9.° dos Estatutos), em particular:

a) Unidades organicas de ensino, investigacao e formacao, que sédo responsaveis diretas
pelo desenvolvimento de atividades académicas, nos termos dos respetivos estatutos;
b) Unidades de investigagdo sem estatuto de unidade orgénica, que séo responsaveis
diretas pelo desenvolvimento de atividades de investigacdo, desenvolvimento e
inovacado, em articulacdo com as demais estruturas do Politécnico de Santarém, nos

termos dos estatutos;
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c) Unidades funcionais, para suporte a atividade e & comunidade académica;

d) Servicos vocacionados para assegurar as funcdes de acao social escolar;

e) Servicos de apoio, técnico e administrativo, permanentes, necessarios ao bom
funcionamento do Politécnico de Santarém e de toda a sua estrutura organizativa;

f) Outras unidades, cuja criacdo seja proposta pelo presidente do Politécnico de
Santarém, e aprovada por maioria qualificada de dois tercos dos membros em

efetividade de fun¢des do conselho geral.

Para além dos servicos de apoio técnico ou administrativo permanente necessario ao bom
funcionamento do Instituto e de toda a sua estrutura organizativa ha que destacar, pela sua
importancia na concretiza¢do da sua missdo, as unidades organicas e de gestdo consagradas

nessa estrutura.
Assim, constituem unidades orgéanicas de ensino e investigagdo do IPSantarém:

e Escola Superior Agréaria de Santarém (ESAS);

e Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

e Escola Superior de Educacédo de Santarém (ESES);

e Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
e [Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS);

e Outras que venham a ser criadas, nos termos da lei.

3.4 Recursos

Os dados relativos aos Servicos Centrais (SC) e as cinco Escolas Superiores do Instituto
Politécnico de Santarém, no que respeita aos recursos humanos e financeiros, referentes a 31

de dezembro de 2024, encontram-se detalhados nos quadros seguintes.
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3.4.1 Recursos Humanos

Em dezembro de 2024, o corpo docente do IPSantarém totalizava 415 profissionais,
correspondendo a 289,72 Equivalentes a Tempo Integral (ETI). Esta distribuicdo abrange as

cinco escolas do IPSantarém e dos SC (tabela 1).

Os Professores de Carreira representam a maioria do corpo docente, representando 174 ETI.
Os 228 Docentes Contratados, equivalendo a 102,72 ETI, representando 24,75% do total de ETI
de docentes. E ainda de referir que 13 docentes (13 ETI) ocupam posi¢ées nos Orgédos Sociais,
incluindo cargos de gestdo como Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores das

escolas:

Tabela 1 - Pessoal Docente de carreira e contratado

Docentes ESAS |[ESDRM | ESES |ESGTS|ESSS| SC Total
N.° Professores de Carreira 38 37 35 36 26 2 174
N.° Docentes Contratados 33 75 42 65 13 0 228
Orgéos Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total 73 114 79 103 41 5 415
ETI Professores de Carreira 38,00 | 37,00 | 35,00 | 36,00 | 26,00 | 2,00 | 174,00
ETI Docentes Contratados 17,16 32,02 19,36 | 28,88 | 5,30 | 0,00 | 102,72
Orgéos Sociais 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 | 3,00 13,00
Total 57,16 | 71,02 | 56,36 | 66,88 | 33,30 | 5,00 | 289,72

Fonte: Aplicagdo informéatica da Uniksystem.
(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).

A distribuicdo do pessoal docente por categoria e por Escola Superior, em termos de ETI, esta

ilustrada na tabela 2, totalizando 289,72.
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Tabela 2 - Pessoal Docente por categoria, em termos de ETI

Categoria ESAS |ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS | SC Total

Professor Coordenador Principal 0,00 1,00| 1,00 0,00 0,00| 0,00 2,00
Professor Coordenador 13,00 10,00| 3,00 4,00 7,00| 0,00 37,00
Professor Adjunto 27,00 28,00| 33,00 33,00| 21,00 | 5,00 147,00
Assistente 0,00 0,00| 0,00 1,00 0,00| 0,00 1,00
Professor Coordenador Convidado 0,00 0,00 0,00 0,15| 0,00 0,00 0,15
Professor Adjunto Convidado 8,50 14,95| 12,05| 12,95| 3,30| 0,00 51,75
Assistente Convidado 8,66 17,07| 7,31 15,78 2,00 0,00 50,82

Total 57,16 71,02 | 56,36 66,88 | 33,30 | 5,00 289,72

Fonte: Aplicag&o informética da Uniksystem
(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)

Em dezembro de 2024, o quadro de pessoal ndo docente do IPSantarém integrava 224
trabalhadores com relagédo juridica de emprego publico, distribuidos entre o Instituto (202
trabalhadores, tabela 3) e os Servicos de Acao Social (22 trabalhadores, tabela 6).

Tabela 3 - Pessoal Ndo Docente por categoria/cargo no IPSantarém

Categoria/Cargo SC |ESAS |ESDRM | ESES |ESGTS | ESSS |Total
Administrador 1 0 0 0 0 0 1
Cargo de Dirigente 11 1 1 1 1 2 17
Técnico Superior 37 14 13 11 6 5 86
Coordenador Técnico 1 1 0 1 0 0 3
Assistente Técnico 20 10 6 3 4 5 48
Encarregado Operacional 0 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 4 11 0 7 4 6 32
Informética 8 2 0 0 3 1 14

Total | 82 40 20 23 18 19 202

Fonte: Aplicacéo informatica da Uniksystem.
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O corpo ndo docente do Instituto apresenta uma estrutura diversificada, com predominancia de
Técnicos Superiores (86 trabalhadores, representando 42,6% do total) e Assistentes Técnicos
(48 trabalhadores, correspondendo a 23,8% do total). Complementam esta estrutura o0s
Assistentes Operacionais (32 trabalhadores), Dirigentes (17 trabalhadores), pessoal de

Informatica (14 trabalhadores), Coordenadores Técnicos (3 trabalhadores) e um Administrador.

3.4.2 Recursos Financeiros

A tabela 4 apresenta a distribuicdo das receitas por fonte de financiamento previstas para o ano

de 2025.

Tabela 4 - Distribui¢do das Recitas do Instituto por Fonte de financiamento

2025

Fonte financiamento 2023 2024 % do total do

Montante A 2024 %
ano

Orcamento de Estado 14.660.828€ | 15.709.819€ | 16.113.833€ 39,32% 2,57%

Propinas 3.160.569€ 4.021.410€ 4.904.460€ 11,96%

Outros emolumentos 424 .982€ 23.000€ 17.350€ 0,04%

FFief’e'.taS Vendas e Prest. Servicos 719.679€ 439.790€ 446.190€ 1,08%

roprias

Outras Receitas 194.770€ 231.200€ 132.000€ 0,32%
Sub. Total 4.500.000€ 4.715.400€ 5.500.000€ 13,42% 16,64%

Financiamento da EU 4.433.505€ 6.958.080€ | 19.374.096€ 47,26%

Outras | Transferéncias da o

Receitas | Administragdo Publica o€ o€ 0€ 0%
Sub. Total 4.433.505€ 6.958.080€ | 19.374.096€ 47,26% | 178,44%
Total de Receita| 23.594.333€ | 27.383.299€ | 40.987.929€ 100% 49,68%

Fonte: DGF, aplicacédo informética da Uniksystem.
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O orcamento do IPSantarém para o ano 2025 apresenta uma previsao de receitas global de
40.987.929€, representando um aumento de 49,68% (13.604.630€) face ao ano de 2024, que se
situou nos 27.383.299€.

3.5 Instrumentos de Gestao

As Unidades Organicas do Instituto Politécnico de Santarém atuam com base nos diversos

instrumentos de gestao legalmente obrigatérios, nomeadamente:

e Balanco Social;

e (Cdbdigo de Conduta

e Norma de Controlo Interno;

e Orcamento;

e Plano Anual de Atividades;

e Plano de Agéo para o quadriénio do mandato do presidente;

e Plano de Prevencao de Riscos de corrupgéo e infragbes conexas;
e Plano Estratégico;

e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao;

o Relatério de Atividades;

3.6 Funcbes e Responsabilidades

Os intervenientes e as respetivas atribuicdes e responsabilidades estédo definidos na tabela 5.
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Tabela 5 - Responsabilidades dos intervenientes

INTERVENIENTES

ATRIBUICOES

RESPONSABILIDADES

ADMINISTRADOR

Gestor do Plano

- Estabelece a estratégia e as linhas mestras da gestédo de riscos e
assegura a sua revisdo sempre gue necessario;

- Toma as medidas necessarias ao combate dos riscos identificados;

- Assegura que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura orgénica ou
societaria da entidade;

- Garante a implementag&o e a supervisdo da aplicagéo do PPR;

- Assegura a publicidade aos trabalhadores através da intranet e
internet de:

= PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
InfracBes Conexas;

= Relatério de avaliacdo intercalar;

= Relatdrio de avaliagdo anual.

DIRIGENTES DOS
SERVICOS

Gestores das
medidas

- Enumeram as principais atividades potenciadoras de riscos;

- Identificam os riscos que lhes estdo associados e respetivas medidas
preventivas;

- Classificam e graduam o risco com a Probabilidade de Ocorréncia
(PO) e o Impacto Previsivel (IP);

- Responsabilizam-se pela aplicacdo das medidas preventivas;
- Acompanham a implementacéo do plano;

- Reportam ao Administrador e ao GCI qualquer ocorréncia de risco com
maior gravidade;

- Elaboram o relatério de avaliagéo intercalar, da sua area, até agosto
do ano n e disponibilizam-no ao GCI;

- Elaboram o relatério de avaliagdo anual, da sua area, até fevereiro do
ano n+1 e disponibilizam-no ao GCI,

- Disponibilizam informacg&o ao GCI para efeitos de monitorizagdo da
implementacdo das medidas preventivas.

GABINETE DE
CONTROLO
INTERNO

Elaboracéo e
revisao

- Prepara o plano e as suas revis6es, em articulagdo com os dirigentes
dos servicos, integrando os contributos das areas responsaveis pela
implementacdo das medidas preventivas;

- Elabora o relatério de avaliagéo intercalar, nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo, no més de setembro do ano n, integrando
os relatérios dos dirigentes dos servicos;

- Elabora o relatorio de avaliagdo anual, no més de mar¢o do ano n+1,
integrando os relatérios dos dirigentes dos servigos;

Acompanhamento
e monitorizagéo

- Efetua recomendaces de acordo com as monitorizagdes e avaliagdes
efetuadas pelos dirigentes dos servigos.
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- Comunica o PPR revisto aos membros do Governo responsaveis pela
respetiva tutela e aos servicos de inspecdo da respetiva area
governativa, bem como ao MENAC via plataforma gerida pelo MENAC,
até setembro do ano n;

- Comunica o relatério de avaliacéo intercalar aos membros do Governo
responsaveis pela respetiva tutela e aos servicos de inspecdo da
respetiva area governativa, bem como ao MENAC via plataforma gerida
pelo MENAC, até setembro do ano n;

Publicidade e - Comunica o relatério de avaliagdo anual aos membros do Governo
comunicacao responsaveis pela respetiva tutela e aos servicos de inspegdo da
respetiva area governativa, bem como ao MENAC via plataforma gerida
pelo MENAC, até setembro do ano n;

- Promove a publicidade aos trabalhadores através da intranet e internet
de:

PPR — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
InfracBes Conexas;

Relatério de avaliacdo intercalar;

Relatorio de avaliagdo anual.

L7
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3.7 Organograma do Instituto Politécnico de Santarém

Figura 1 - Organograma do IPSantarém (a substituir apés aprovacdo do novo regulamento interno)
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4 Os Servicos de Acéao Social do IPSantarem

Os Servicos de Acdo Social do Instituto Politécnico de Santarém (SAS IPSantarém) sao um
servico do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém), dotado de autonomia administrativa

e financeira.

A autonomia financeira dos SAS concretiza-se pela autonomia orgamental (poder de ter e gerir
or¢camento préprio) e autonomia de tesouraria (poder de gerir 0s recursos monetarios proprios).
Os SAS disp6em de servigcos administrativos proprios, sem prejuizo de poderem partilhar
servicos do Instituto, com o objetivo da racionalizacdo dos recursos humanos e financeiros. A

gestao financeira dos SAS compete ao conselho de gestédo do IPSantarém.

Os Servigcos de Acdo Social (SAS) tém como missédo constituir um servico do Instituto

vocacionado para assegurar as fungfes da acdo social escolar.

4.1 Organizacao e funcionamento

S&o 6rgaos dos Servigos de Agdo Social o Conselho de Agéo Social e um Dirigente dos SAS.
Compete ao dirigente dos SAS:

e A gestdo corrente dos servicos e colaborar com o administrador do Instituto na
elaboracdo da proposta de orcamento, do plano de atividades e do mapa de pessoal;

e A colaboracdo com o administrador do Instituto na elaboragdo do relatério de
atividades e de contas;

e A elaboracao da proposta de regulamento organico dos servicos;

o Para além das competéncias que derivem da lei, tem ainda as competéncias que lhe

forem conferidas no regulamento organico dos servigos.
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4.2 Recursos

Os dados relativos aos Servicos Centrais (SC) e as cinco Escolas Superiores do Instituto
Politécnico de Santarém, no que respeita aos recursos humanos e financeiros, referentes a 31

de dezembro de 2024, encontram-se detalhados nos quadros seguintes.

4.2.1 Recursos Humanos

Os Servicos de Agdo Social contam com uma equipa de 22 trabalhadores, maioritariamente
composta por Assistentes Operacionais (12 trabalhadores, representando 54,5% do total) e
Técnicos Superiores (7 trabalhadores, correspondendo a 31,8% do total). Completam a equipa
dois Assistentes Técnicos e um Administrador, estrutura que responde as necessidades

especificas do apoio social aos estudantes.

Tabela 6 - Pessoal Ndo Docente por categoria/cargo nos SAS

Categoria/Cargo N° de Pessoas
Administrador 1
Técnico Superior 7
Assistente Técnico 2
Assistente Operacional 12
Total 22

Fonte: Aplicagdo informéatica da Uniksystem - SAS IPSantarém.

4.2.2 Recursos Financeiros

No caso dos SAS, o orcamento previsto para o ano de 2025 estima uma receita global de
949.864¢€, representando um aumento de 60.389€ (6,79%) face a 2024.

Este aumento da receita deve-se sobretudo a previsdo de aumento na rubrica da venda de bens
e servicos, relacionada com a venda de refeicBes e aluguer de quartos nas residéncias durante
o periodo de verdo para apoio a eventos na cidade. Este acréscimo deriva também da abertura

da Residéncia de Estudantes do Campus de Rio Maior.
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A tabela 7 apresenta a previsdo da receita do exercicio de 2025 para os SAS por fonte de

financiamento.

Tabela 7 - Distribuigdo das receitas dos SAS por fonte de financiamento

2025
Fonte financiamento 2023 2024
Montante % do total A 2024 %
Orgcamento de Estado 508 639€ 508 639€ 521 864€ 54,94% 6,79%
Outros emolumentos 1 060€ 700€ 518€ 0,05%
Vendas e Prestacdesde | o1 cane | 335550€ 414 732€ 43,66%
Servigos
Receitas Proprias [, i ¢ Receitas 5 300€ 25 500€ 12 500€ 1,32%
3 350€ 1250€ 250€ 0,03%
Sub. Total 261 390€ 363 000€ 428 000€ 45,06%
Financiamento da EU 0€ 17 836€ 0€ 0,00%
Outras Receitas | | ansferénciasda 0€ 0€ 0€ 0,00%
Administragdo Publica
Sub. Total 0€ 17 836€ 0€ 0,00%
Receita 770 029€ 889 475€ 949 864€ 100,00% 6,79%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem

4.3

Instrumentos de Gestao

Os Servigcos de Acao Social atuam com base nos diversos instrumentos de gestéo legalmente

obrigatérios, nomeadamente:

¢ Balanco Social;

e Codigo de Conduta;

e Norma de Controlo Interno;

e Orcamento;

e Plano Anual de Atividades;

¢ Plano de Prevencéo de Riscos de corrupcéo e infragdes conexas;

e Relatério de Atividades.
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4.4 FuncOes e Responsabilidades

Os intervenientes e as respetivas atribuicoes e responsabilidades estao definidos na tabela 8.

Tabela 8 - Responsabilidades dos intervenientes

INTERVENIENTES

ATRIBUICOES

RESPONSABILIDADES

DIRIGENTE DOS

Gestor do Plano

- Estabelece a estratégia e as linhas mestras da gestao de riscos e
assegura a sua revisao sempre que necessario;

- Toma as medidas necessarias ao combate dos riscos identificados;

- Assegura que o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura organica ou
societaria da entidade;

SAS (Coadjuvado com | - Garante a implementagédo e a supervisdo da aplicacdo do PPR;
0 Administrador . . .
) | Assegura a publicidade aos trabalhadores através da intranet e
internet de:
= PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
InfracBes Conexas;
= Relatério de avaliacdo intercalar;
= Relatdrio de avaliagao anual.
- Enumeram as principais atividades potenciadoras de riscos;
- Identificam os riscos que lhes estdo associados e respetivas
medidas preventivas;
- Classificam e graduam o risco com a Probabilidade de Ocorréncia
(PO) e o Impacto Previsivel (IP);
- Responsabilizam-se pela aplicacdo das medidas preventivas;
- Acompanham a implementa¢&o do plano;
COORDENADORES Gestores das P P ¢ P
DOS SAS medidas - Reportam ao dirigente dos SAS e ao GCI qualquer ocorréncia de
risco com maior gravidade;
- Elaboram o relatério de avaliagdo intercalar, da sua area, até agosto
do ano “n” e disponibilizam-no ao GCI;
- Elaboram o relatério de avaliagdo anual, da sua area, até fevereiro
do ano “n+1” e disponibilizam-no ao GCI;
- Disponibilizam informacéo ao GCI para efeitos de monitorizagéo da
implementacdo das medidas preventivas.
GABINETE DE Elaboracio e - Prepara o plano e as suas revisdes, em articulagdo com os
CONTROLO . ? coordenadores dos SAS, integrando os contributos das areas
revisdo . . ~ . )
INTERNO responsaveis pela implementacdo das medidas preventivas;
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- Elabora o relatério de avaliacdo intercalar, nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo, no més de setembro do ano
n, integrando os relatérios dos coordenadores dos SAS;

- Elabora o relatério de avaliagdo anual, no més de margo do ano n+1,
integrando os relatérios coordenadores dos SAS;

Acompanhamento
e monitoriza¢ao

- Efetua recomendacdes de acordo com as monitorizacdes e
avaliacdes efetuadas pelos coordenadores dos SAS.

Publicidade e
comunicacao

- Comunica o PPR revisto aos membros do Governo responsaveis
pela respetiva tutela e aos servigos de inspecéo da respetiva area
governativa, bem como ao MENAC via plataforma gerida pelo
MENAC, até setembro do ano n;

- Comunica o relatério de avaliagdo intercalar aos membros do
Governo responsaveis pela respetiva tutela e aos servicos de
inspecdo da respetiva area governativa, bem como ao MENAC via
plataforma gerida pelo MENAC, até setembro do ano n;

- Comunica o relatério de avaliagdo anual aos membros do Governo
responsaveis pela respetiva tutela e aos servicos de inspecdo da
respetiva area governativa, bem como ao MENAC via plataforma
gerida pelo MENAC, até setembro do ano n;

- Promove a publicidade aos trabalhadores através da intranet e
internet de:

= PPR - Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
Infragbes Conexas;

= Relatdrio de avaliagdo intercalar;

= Relatério de avaliacdo anual.
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4.4.1 Organograma Servicos de Acao Social do IPSantarém

Figura 2 - Organograma dos SAS do IPSantarém (a substituir apds aprovagdo do novo regulamento interno)
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5 O Controlo Interno e o Risco de Corrupcéo

A mitigacdo dos riscos e de controlo interno nas organizacdes requer, complementarmente ao
desenvolvimento das mdltiplas atividades de gestdo, uma prioridade em resultado da mais
exigente e complexa dindmica incutida tanto pelo ambiente geral como pelo ambiente especifico
onde essas organizacdes se inserem e onde se pretendem afirmar de forma sustentada. A
adocao de adequados mecanismos de controlo que permitam de forma pré-ativa identificar e

gerir os riscos de corrupgao e infragdes conexas é hoje uma necessidade.

Circunstancias como mudangas no ambiente operacional, a entrada de novo pessoal, a
aquisicdo ou o desenvolvimento de novos sistemas de informacdo, o rapido crescimento, as
novas tecnologias, a nova e maior oferta educativa, a reestruturacéo institucional e a introducéo
de nova legislagdo, constituem fatores de intensificacdo potencial dos riscos de corrupgédo e que

€ necessario mitigar.

O Sistema de Controlo Interno (SCI) compreende todas politicas e procedimentos a adotar pelos

orgaos de gestdo, assegurando um contributo relevante para alcancar os objetivos, de acordo
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com parametros de exequibilidade, a conducdo ordenada e eficiente das suas atividades,
incluindo a aderéncia as politicas instituidas, a salvaguarda dos seus ativos, a prevencao e
detecdo de fraudes e erros, o rigor e a plenitude dos registos contabilisticos, 0 cumprimento das

leis e regulamentos e a preparacao tempestiva de informacao financeira credivel.

A gestao dos riscos de corrupgdo surge, por isso, amplamente associada a implementacéo de
adequados mecanismos de controlo que, de forma dindmica, possam prevenir, detetar ou corrigir
eventuais falhas que possam vir a ocorrer, de forma deliberada ou n&o. Assim, o Plano de
Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas, assenta estruturalmente num conjunto
de procedimentos que ajudam a assegurar que as normas da gestdo sao executadas. Estes
procedimentos de controlo podem ser identificados, genericamente, como politicas e
procedimentos que respeitem a analises de desempenho, ao processamento da informagéo, a

controlos fisicos e a uma adequada segregacéo de funcgdes.

Paralelamente, a monitorizagédo dos riscos € outra das apostas do IPSantarém, entendida como
um processo de avaliacdo da qualidade do desempenho do controlo interno ao longo do tempo.
Envolve a avaliagdo da concecao e do funcionamento dos controlos numa base periddica, com

vista a serem tomadas as necessérias acdes corretivas.

5.1 Conceitos

Considerando os diversos conceitos associados a “corrup¢éo” nas suas multiplas formas, bem
como as infragBes conexas, é essencial avaliar o potencial grau de risco em funcdo da natureza

e das atividades especificas de cada servigo/unidade organica.

5.1.1 Risco

Segundo a ISO 31000:2012, o risco é um efeito da incerteza na consecuc¢édo dos objetivos, em
gue um efeito € um desvio, positivo ou negativo, relativamente ao esperado. Os objetivos podem
ter diferentes aspetos (financeiros, de salude e seguranca, ambientais, entre outros) e podem ser
aplicados a diferentes niveis (estratégico, em toda a organizacao, de projeto, de produto e de

processo). O risco é frequentemente caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais e
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consequéncias, ou a combinacdo de ambos. O risco é frequentemente expresso como a
combinacdo das consequéncias de um dado evento (incluindo alteracdo das circunstancias) e a
respetiva probabilidade de ocorréncia. A incerteza € o estado, ainda que parcial, de deficiéncia
de informacdo relacionado com a compreensdo ou conhecimento de um evento, sua

consequéncia ou probabilidade.

“Risco é definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucao dos objetivos de uma

unidade organizacional”.

5.1.2 Gestdo do Risco

A implementacdao de um PPR é uma pratica fundamental na gestdo publica, pois permite
antecipar, minimizar e controlar os possiveis impactos de riscos associados ao exercicio das
funcbes das entidades publicas, particularmente no que diz respeito a transparéncia, integridade

e eficiéncia na gestéo dos recursos publicos.

A gestdo publica esta constantemente exposta a fatores internos e externos que podem gerar
incertezas e influenciar negativamente os resultados das suas acdes, frequentemente com

custos financeiros para o Estado.

Nesse sentido, a criagdo e aplicacdo de um PPR nas organizagfes configura uma intervengéo
preventiva e proativa, com foco na identificacdo e mitigacdo de riscos. Esta abordagem reforca
0S mecanismos de controlo interno e promove uma gestao publica mais transparente e

responsavel.

A Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo 2020-2024 destaca a importancia de
“transformar” o sistema, valorizando os principios da cidadania em diversas dimensdes,
promovendo a criagdo de instituicbes que sejam transparentes, acessiveis e respeitadas pela
populagéo, fortalecendo a capacidade financeira do Estado e mudando a percec¢éo interna e
externa sobre a vulnerabilidade das instituicdes nacionais a corrup¢ao e fraude. Nesse contexto,
a gestdo do risco deve ser encarada como uma responsabilidade coletiva, que envolve todos os

colaboradores do IPSantarém, independentemente do seu cargo da sua posi¢ao hierarquica.
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Segundo o Conselho de Prevencéo da Corrupc¢ao e agora continuado pelo MENAC, o risco pode
ser definido como o facto, acontecimento, situacdo ou circunstancia suscetivel de gerar
corrupcdo ou infracdo conexa e que pode ser graduado em funcdo da probabilidade de

ocorréncia e impacto ou gravidade da sua consequéncia.

A gestao de risco, portanto, é um processo continuo e sistematico de analise das atividades
realizadas no cumprimento das atribuic6es do IPSantarém, com o objetivo de identificar riscos,
proteger os envolvidos nos diversos processos e implementar medidas que evitem ou minimizem

eventuais situacdes prejudiciais.

A gestéo de risco envolve um conjunto de atividades coordenadas destinadas a orientar e
controlar uma organizacdo no que diz respeito aos riscos a que esta exposta. Trata-se de um
componente essencial na gestao estratégica de qualquer processo, sendo um processo continuo
em que as organizacdes realizam uma analise metddica dos riscos associados as suas
atividades, com o objetivo de obter uma vantagem sustentada tanto em cada atividade individual

como no conjunto global das suas operagoes.

O ponto central de uma boa gestéo de riscos é a identificacéo e tratamento dos mesmos, tendo
como objetivo acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades do IPSantarém,

devendo a gestao de risco:

Ser um processo continuo e em constante desenvolvimento aplicado a estratégia do

Instituto e a implementacao dessa mesma estratégia;

¢ Analisar metodicamente todos os riscos inerentes as atividades passadas, presentes
e, em especial, futuras;

e Ser integrada na cultura do Instituto com uma politica eficaz;

e Traduzir a estratégia em objetivos tacitos e operacionais, atribuindo responsabilidades

na gestao dos riscos, como parte integrante da respetiva descricdo de funcoes.
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5.1.3 Corrupcéo e Infragcbes Conexas

Na gestdo do risco, é essencial delimitar o objeto dos riscos, ou seja, definir os conceitos
associados aos crimes e infracbes conexas, conforme estabelecido em diversas fontes que

fundamentam o presente Plano. Destacam-se, entre estas, as seguintes:

e Cddigo Penal, Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marco, na sua atual redacao;

e Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas, Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua
atual redacao;

e Cadigo de Procedimento Administrativo, Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, na
sua atual redacao;

e Recomendacdo do CPC — Prevencdo de Riscos de Corrupcdo na Contratacdo
Publica, de 2 de outubro de 2019;

e Recomendacéo do CPC — Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas,
de 2 de outubro de 2019;

¢ Recomendacéo do CPC — Gestéo de Conflitos de Interesse no Setor Publico, de 18
janeiro de 2020;

e Regime Geral de Prevencdo da Corrupcédo, Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
dezembro;

e Guia n.° 1/2023, de setembro do MENAC - Os Instrumentos do Regime Geral da

Prevengéo da Corrupgéo.

A partir destas fontes é possivel delinear trés grupos de delitos que se podem incluir nos

conceitos de “corrupcao e Infragées conexas”, como se detalha na tabela 9.
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Tabela 9 - Conceitos de crimes de corrupgéo, crimes conexos e infragdes conexas

INFRAGAO

CONCEITO

Crimes de corrupgdo
(Cédigo Penal)

Corrupcao ativa,

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento

Artigo 374.° daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do
artigo 373.°.

O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou

Corrupgéo ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou

passiva, Artigo ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou

373.° omisséo, contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagao

ou aceitacao.

Crimes conexos
(Cédigo Penal)

Abuso de poder,

O funcionério que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas fungées, com intengéo de obter, para

Artigo 382.° . - S !
si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
Trafico de Quem, por si ou por interposta pessoa, com o0 seu consentimento ou ratificagéo,
influéncia. Artigo solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o
335’0 9 patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,

junto de qualquer entidade publica.

Peculato, Artigo
375.°

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que Ihe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas
funcdes.

Peculato de uso,
Artigo 376.°

1. O funcionério que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins
alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis de
valor apreciavel, publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na
sua posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas fungbes. 2. Se o
funcionério, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a
dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele a que estéa legalmente
afetado.

Concussao, Artigo
379.°

O funcionario que, no exercicio das suas fungbes ou de poderes de fato delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com O seu consentimento ou
ratificacéo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugéo em
erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nédo seja
devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,

emolumento, multa ou coima.

Suborno, Artigo
363.°

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os fatos
previstos nos artigos 359.° ou 360.°, sem que estes venham a ser cometidos.

Participacédo
econdmica em
negécio, Artigo

1. O funcionario que, com intencao de obter, para si ou para terceiro, participacao
econodmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcéo, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar.

2. O funcionéario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,

37r.e vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por for¢a das suas fungBes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposi¢céo, administracdo ou fiscalizacdo, ainda que sem os lesar
) 1. Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administragéo, geréncia
Crimes Apropriacéo ou simples capacidade de dispor de bens do setor publico ou cooperativo, e por
Infragdes | contrao | ilegitimadebens | qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir intencionalmente
conexas setor publicos, Artigo | que outra pessoa ilegitimamente se aproprie.
pablico 234.0

2. A tentativa é punivel.
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(Cédigo P . . -
Penal) 1. Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdmicas
Administrag&o de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante em unidade
danosa, Artigo econémica do setor publico ou cooperativo.
235.° 2. A punicdo ndo tem lugar se o dano se verificar contra a expetativa fundada do
agente
1. O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que
tenha tomado conhecimento ou que Ihe tenha sido confiado no exercicio das suas
Violaggo de fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
segredo por com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a
funcionario, Artigo consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros.
383.2 2. Se o funcionario praticar o fato previsto no nimero anterior criando perigo para
a vida ou para a integridade fisica de outrem ou para bens patrimoniais alheios
de valor elevado.
O funcionario que, no exercicio das suas fungdes:
Falsificacéo a) Omitir em documento, a que a lei atribui fé pablica, fato que esse documento
praticada por se destina a certificar ou autenticar; ou
funcionario, Artigo . . - .
257.0 b) Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir
as formalidades legais; com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo.
Quem:
a) Sem para tal estar autorizado, exercer funcdes ou praticar atos préprios de
funcionério, de comando militar ou de forga de seguranca publica, arrogando-se,
expressa ou tacitamente, essa qualidade;
Usurpagéo de ] ) o ] ]
fungdes, Artigo b) Exercer profisséo ou praticar ato préprio de uma profisséo para a qual a lei
358.0 exige titulo ou preenchimento de certas condi¢des, arrogando-se, expressa ou
tacitamente, possui-lo ou preenché-las, quando o nao possui ou ndo as preenche;
ou
¢) Continuar no exercicio de funcdes publicas, depois de lhe ter sido oficialmente
notificada demissdo ou suspenséo de fungoes.
1. Quem ilegitimamente se apropriar de coisa moével que lhe tenha sido entregue
por titulo ndo translativo da propriedade.
Abuso de L .
confianca, Artigo 2. A tentativa é punivel. (...)
205.° 5. Se o agente tiver recebido a coisa em dep6sito imposto por lei em razédo de
oficio, emprego ou profissdo, ou na qualidade de tutor, curador ou depositario
judicial.
1. No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores em fungBes publicas estédo
o exclusivamente ao servico do interesse publico, tal como é definido, nos termos
Incompatibilidades | da lei, pelos 6rgdos competentes da Administragéo.
€ impedimentos, ] ] ] ) o ]

Artigo 19.° 2. Sem prejuizo de impedimentos previstos na Constituicdo e noutros diplomas,
os trabalhadores com vinculo de emprego publico estédo sujeitos ao regime de
incompatibilidades e impedimentos previsto na presente secgao.

Lei
Geral de _ ~ - = . . -
Trabalho Incompatibilidades | As funcdes publicas séo, em regra, exercidas em regime de exclusividade.
com outras
em fungdes, Artigo
Funcdes 20’0
Publicas '
(LTPF)
1. O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungdes
Acumulag&o com publicas ndo remuneradas, desde que a acumulagéo revista manifesto interesse
outras funcdes publico.
publlcas,oArtlgo 2. O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras funcdes
21. publicas remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse
publico e apenas nos seguintes casos:
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a) Participagdo em comissdes ou grupos de trabalho;

b) Participagdo em conselhos consultivos e em comissfes de fiscalizagdo ou
outros 6rgédos colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;

c) Atividades docentes ou de investigagdo de duragdo ndo superior a fixada em
despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, da
Administracdo Publica e da educagdo e que, sem prejuizo do cumprimento da
duracdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de um quarto ao
horario inerente a funcao principal;

d) Realizagdo de conferéncias, palestras, ages de formacao de curta duragéo e
outras atividades de idéntica natureza.

Acumulagéo com
fungBes ou
atividades

privadas, Artigo
22.°

1. O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungbes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado,
com ou sem remuneracdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as
fungdes publicas.

2. Para efeitos do disposto no artigo anterior, consideram-se concorrentes,
similares ou conflituantes com as funcgdes publicas as atividades privadas que,
tendo contetdo idéntico ao das fungdes publicas desempenhadas, sejam
desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirjam ao mesmo circulo de
destinatarios.

3. O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas que:

a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas;

b) Nao sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao
das fungdes publicas;

c) Ndo comprometam a isencé@o e a imparcialidade exigidas pelo desempenho
das fungbes publicas;

d) Nao provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e
interesses legalmente protegidos dos cidadéaos.

4. No exercicio das fungdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores
da Administragdo Publica ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos
interesses do servi¢o a que pertencem ou com eles conflituantes.

5. A violacdo do disposto no numero anterior determina a revogacdo da
autorizacao para acumulagdo de fungdes, constituindo ainda infrag&o disciplinar
grave.

Proibicdes
especificas, Artigo
24.°

1. Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta
pessoa, em regime de trabalho autbnomo ou subordinado, servigos no ambito do
estudo, preparacao ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos
que devam ser submetidos a sua apreciagdo ou decisdo ou a de 6rgdos ou
servigos colocados sob sua direta influéncia.

2. Os trabalhadores néo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou
tomar parte em contratos em cujo processo de formagao intervenham 6rgdos ou
unidades organicas colocadas sob sua direta influéncia.

3. Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob
direta influéncia do trabalhador os érgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de direcao, superintendéncia ou tutela;
b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cuijo titular tenha intervindo
como representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos
procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, ha menos de um ano,
sido beneficiados por qualquer vantagem remunerat6ria, ou obtido mengéo
relativa a avaliacdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido
intervencao;
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f) Com ele colaborem, em situagédo de paridade hierarquica, no ambito do mesmo
6rgéo ou servigo.

4. Para efeitos das proibicbes constantes dos n.s 1 e 2, é equiparado ao
trabalhador:

a) O seu conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes
em qualquer grau, colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em
unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente,
por si mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma
participacao nao inferior a 10 /prct.

5. A violag&o dos deveres referidos nos n.%s 1 e 2 constitui infracdo disciplinar
grave.

6. Para efeitos do disposto no Cdédigo do Procedimento Administrativo, os
trabalhadores devem comunicar ao respetivo superior hierarquico, antes de
tomadas as decis@es, praticados os atos ou celebrados os contratos referidos nos
n.% 1 e 2, a existéncia das situacdes referidas no n.° 4.

7. E aplicavel, com as necessérias adaptacdes, o disposto no artigo 51.° do
Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442/91,
de 15 de novembro, na redagéo atual.

Deveres do
trabalhador, Artigo
73.°2

1. O trabalhador esta sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros
diplomas legais e regulamentos e no instrumento de regulamentac&o coletiva de
trabalho que lhe seja aplicavel.

2. Sao deveres gerais dos trabalhadores:
a. O dever de prossecugéo do interesse publico;
b. O dever de isencao;

c. O dever de imparcialidade;

d. O dever de informacéo;

e. O dever de zelo;

f. O dever de obediéncia;

h. O dever de corre¢éo;

g. O dever de lealdade;

i. O dever de assiduidade;

j- O dever de pontualidade.

3. O dever de prossecu¢do do interesse publico consiste na sua defesa, no
respeito pela Constituicdo, pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente
protegidos dos cidadaos.

4. O dever de isencdo consiste em nao retirar vantagens, diretas ou indiretas,
pecunidrias ou outras, para si ou para terceiro, das fungées que exerce.

5. O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fungdes com
equidistancia relativamente aos interesses com que seja confrontado, sem
discriminar positiva ou negativamente qualquer deles, na perspetiva do respeito
pela igualdade dos cidad&os.

6. O dever de informagédo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a
informacgé&o que seja solicitada, com ressalva daquela que, nagqueles termos, nao
deva ser divulgada.

7. O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e
regulamentares e as ordens e instru¢des dos superiores hierarquicos, bem como
exercer as fungbes de acordo com os objetivos que tenham sido fixados e
utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

8. O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos
superiores hierarquicos, dadas em objeto de servico e com a forma legal.

Pagina 32 de 83



el
@
—

POLITECNICO
DE SANTAREM

9. O dever de lealdade consiste em desempenhar as fun¢ges com subordinacao
aos objetivos do 6rgéo ou servigo.

10. O dever de corregédo consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgéos
ou servigos e os restantes trabalhadores e superiores hierarquicos.

11. Os deveres de assiduidade e de pontualidade consistem em comparecer ao
servigo regular e continuamente e nas horas que estejam designadas.

12. O trabalhador tem o dever de frequentar acdes de formagdo e
aperfeicoamento profissional na atividade em que exerce funcdes, das quais
apenas pode ser dispensado por motivo atendivel.

13. Na situac@o de requalificacdo, o trabalhador deve observar os deveres
especiais inerentes a essa situacao.

Cadigo
de
Procedi
mento
Administ
rativo
(CPA)

Casos de
impedimentos de
titulares de 6rgéos
e de agentes da
Administracao
Publica, Artigo
69.°

1. Salvo o disposto no n.° 2, os titulares de 6rgéos da Administragao Publica e os
respetivos agentes, bem como quaisquer outras entidades que,
independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes
publicos, ndo podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou
contrato de direito plblico ou privado da Administragdo Publica, nos seguintes
casos:

a) Quando nele tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de
negécios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra
pessoa, nele tenham interesse o seu cdnjuge ou pessoa com quem viva em
condigGes analogas as dos conjuges, algum parente ou afim em linha reta ou até
ao segundo grau da linha colateral, em como qualquer pessoa com quem vivam
em economia comum ou com a qual tenham uma relacéo de adogéo, tutela ou
apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra
pessoa, tenham interesse em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou
guando tal situagdo se verifique em relagdo a pessoa abrangida pela alinea
anterior;

d) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou haja
dado parecer sobre questdo a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatéario o seu
cOnjuge ou pessoa com quem viva em condigbes analogas as dos conjuges,
parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem
como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual
tenham uma relacédo de adogéo, tutela ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua
intervencédo, ou proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com
intervencao destas.

2. Excluem-se do disposto no nimero anterior:

a) As intervencbes que se traduzam em atos de mero expediente,
designadamente atos certificativos;

b) A emissédo de parecer, na qualidade de membro do érgdo colegial competente
para a decisdo final, quando tal formalidade seja requerida pelas normas
aplicaveis;

¢) A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.° 2 do artigo 195.°. 3.
Sob pena das sang6es cominadas pelos n.os 1 e 3 do artigo 76.°, ndo pode haver
lugar, no ambito do procedimento administrativo, & prestacdo de servicos de
consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela respetiva dire¢cdo ou de
quaisquer sujeitos publicos da relagdo juridica procedimental, por parte de
entidades relativamente as quais se verifique qualquer das situagGes previstas no
n.° 1, ou que hajam prestado servicos, ha menos de trés anos, a qualquer dos
sujeitos privados participantes na relagdo juridica procedimental.

4. As entidades prestadoras de servigcos no ambito de um procedimento devem
juntar uma declaracdo de que se ndo encontram abrangidas pela previsdo do
ndmero anterior.
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5. Sempre que a situagdo de incompatibilidade prevista no n.° 3 ocorrer ja apés o
inicio do procedimento, deve a entidade prestadora de servigos comunicar desde
logo o facto ao responsavel pela dire¢cdo do procedimento e cessar toda a sua
atividade relacionada com o0 mesmo.

Contrata
céo
publica
(Recom
endacéo
CPC de
7/01/201
5)

Conflitos de
interesses
(Recomendacao
CPC de
7/11/2012)

«(...) 1. Introdugéo — enquadramento e nogdes de conflitos de interesses Na linha
das nogbes que tém sido apresentadas pelos principais organismos
internacionais, como a ONU, a OCDE e o GRECO (Conselho da Europa), o
conflito de interesses no sector publico pode ser definido como qualquer situagéo
em que um agente publico, por forga do exercicio das suas fungdes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisBes ou tenha contacto com procedimentos
administrativos de qualquer natureza, que possam afetar, ou que possam estar
em causa, interesses particulares seus ou de terceiros e que por essa via
prejudiquem ou possam prejudicar a isencdo e o rigor das decisdes
administrativas que tenham de ser tomadas, ou que possam suscitar a mera
davida sobre a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungdes
publicas. (...)»

Contratacao
publica
(Recomendagao
CPC de
7/01/2015)

«(...) 1. Reforgar a atuacédo na identificagédo, prevencado e gestdo de riscos de
corrupgéo e infragdes conexas nos contratos publicos, quanto a sua formagéo e
execucdo, devendo em especial fundamentar-se sempre a escolha do
adjudicatéario;

2. Incentivar a existéncia de recursos humanos com formacéo adequada para a
elaboracé@o e aplicacdo das pecas procedimentais respetivas, em especial do
convite a contratar, do programa do concurso e do caderno de encargos;

3. Garantir a transparéncia dos procedimentos de contratagdo publica,
nomeadamente através da publicidade em plataformas eletrénicas nos teremos
legais;

4. Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos
de interesse na contratacdo publica;

5. Reduzir o recurso ao ajuste direto, devendo quando observado ser objeto de
especial fundamentagdo e ser fomentada a concorréncia através da consulta a
mais de um concorrente;

6. Solicitar aos 6rgaos de fiscalizacao, controlo e inspecdo do Setor Publico nas
suas acoes, com especial atencdo a matéria objeto desta recomendagéo.»
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6 Metodologia

Durante a presente revisao, foram analisados e organizados todos os fatores de risco em
matrizes especificas de controlo interno que permitem identificar os riscos potenciais nas
diversas areas de atuacao do IPSantarém, classificando-os de acordo com cinco niveis: minimo,

fraco, moderado, elevado e maximo.
Este processo foi estruturado nas seguintes etapas:

o Identificacdo — Reconhecimento e categorizacdo de situacbes ou factos com
potencial para se tornarem riscos, considerando a sua probabilidade de ocorréncia e
0 impacto associado;

e Avaliacdo do Risco — Andlise detalhada dos riscos identificados, baseada em critérios
que medem a probabilidade e a severidade do impacto;

e Classificacdo de Risco — Determinagdo do nivel de risco, resultado da ponderacgéo

entre a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das suas consequéncias.

6.1 Critérios de classificacao e de avaliacdo do grau de risco

A Probabilidade de Ocorréncia (PO), associada a existéncia e eficacia de medidas preventivas,
e o Impacto Previsivel (IP), relacionado com os efeitos da materializa¢éo do risco, séo aferidos
numa escala de trés niveis: baixo, médio e alto. Esta classificacdo, que distingue riscos com
consequéncias estratégicas e operacionais, permite hierarquizar e priorizar acdes corretivas,

assegurando uma gestao eficiente, abaixo apresentada, na tabela 10:
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Tabela 10 - Critérios de classificagédo dos riscos

BAIXA (1)

MEDIA (2)

PROBABILIDADE DE

Possibilidade de ocorréncia
baixa, com capacidade de

Possibilidade de ocorréncia,
mas passivel de ser evitada

Forte possibilidade de
ocorréncia, sendo que mesmo a
adoc¢do de medidas de controlo
adicionais pode ndo ser
suficiente para a prevenir.

IMPACTO
PREVISIVEL (IP)

desempenho  organizacional,
exigindo a redefinicdo de
processos.

OCORRENCIA prevenir o evento através dos | mediante decisGes e agdes
(PO) controlos existentes. adicionais.
W EDio
Redugdo na otimizagdo do | Comprometimento da

eficiéncia dos procedimentos
e da eficacia dos objetivos da
organizagao, exigindo a
redefinicdo dos processos
para alinhar com os objetivos
estabelecidos; passivel de
provocar prejuizos
financeiros.

Comprometimento da
eficiéncia, eficacia, integridade
e reputagdo da instituicdo (a
nivel interno e externo),
exigindo respostas mais
abrangentes e aprofundadas;
passivel de provocar avultados
prejuizos financeiros, a violagdo
grave das normas de Etica e
Conduta, os principios e
deveres gerais da prossecucdo
do interesse publico, da

transparéncia e do rigor.

Fonte: MENAC, Guia n.2 1/2023, setembro

Em cumprimento da alinea b) do n.° 2 do artigo 6.° do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de

9 de dezembro, a graduacgdo do risco resulta da ponderacéo entre o grau de Probabilidade de

Ocorréncia e o nivel de Impacto Previsivel. A cada risco identificado € atribuida uma classificacao

com base em ambos os dois critérios obtendo-se a classificacdo global de minimo, fraco,

moderado, elevado ou maximo, de acordo com a seguinte matriz, tabela 11:

Tabela 11 - Matriz de risco

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
MATRIZ DE RISCO
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
IMPACTO 5
p MEDIO (2) Fraco Moderado
PREVISIVEL (IP)
ALTO (3) Moderado

Fonte: MENAC, Guia n.2 1/2023, setembro
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7 Areas de Intervencio na Gestdo de Risco

A caracterizacdo dos riscos mais relevantes, teve como base, a identificacdo de eventos e
circunstancias internas e externas que podem ocorrer e afetar a capacidade do IPSantarém em
gerir, registar, processar, resumir e relatar factos e operacoes de forma consistente. Identificados
0S riscos, a gestdo considera a sua importancia, a probabilidade da sua ocorréncia e os

mecanismos mais adequados a sua gestéao eficiente.

Os riscos de corrupcdo e infragbes conexas foram agrupados nas seguintes areas de

intervencao:

e Contratagdo e Patrimonio - Contratagéo publica
e Contratacdo e Patrimonio — Patrimonio

e Gestdo Académica

e Financas e Contabilidade - Receita e Despesa

e Recursos Humanos — Recrutamento

e Recursos Humanos — Processamentos

e Recursos Humanos - Assiduidade e Andlise de Pedidos
e Recursos Humanos - Acumulacdo de Funcdes

e Recursos Humanos - Avaliagdo de Desempenho
e Protecdo de Dados

e Seguranca da Informacao

¢ Projetos Nacionais e Internacionais

e Cooperacéo e Internacionalizacdo

e Empreendedorismo

e Assuntos Juridicos

e Controlo Interno

e Logistica

e Concessdao de Beneficios Publicos
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Nas paginas seguintes sao identificados os processos nhumerados, a descricdo dos
procedimentos, os riscos de corrup¢do ou infracdo conexa a eles associados, o grau de
probabilidade de ocorréncia, o impacto previsivel, o grau de risco e os procedimentos a adotar

na sua mitigacéo.

A classificacdo do nivel de risco revela-se, nesta fase, com alguma subjetividade em resultado
dos procedimentos em curso na implementacdo da norma de controlo interno e também pela

recente criacdo de um Gabinete de Controlo Interno.
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7.1 Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e de Controlo, por areas
7.1.1 Contratacdo Publica e Patrimonio

7.1.1.1 Contratagcdo Publica e Patrimonio — Contratagdo Publica

Avaliacao do o
- . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . b .
Processo ; ) ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracdo conexa | .
PO | IP | GR egais
Assegurar o cumprimento dos mecanismos
° estabelecidos para a requisi¢cdo de material,
Apropriacdo indevida de 3 promovendo a segrege}galo deI funcdes, dz mocleo a
material para uso pessoal ou 2 2 g | Jueapessoaresponsavel pela encomenda do
: B | material ndo coincida com quem realiza a sua
de terceiros. o o x
= | verificagdo no momento da rececéo;
Garantir a obrigatoriedade de verificar a quantidade
entregue e a conformidade com os requisitos de
qualidade adjudicados, registando esta informacéo e DL n.° 4/2015, 7
assinando um documento proprio digitalmente; janeiro - Cadigo do
Inspecio do Auséncia de fiscalizagdo dos o Realizar um controlo anual dos materiais adquiridos, Procedimento Responsavel
ma?er(i;al o materiais no que concerne a 8 executado por um trabalhador diferente daquele que Administrativo (CPA); elapérea de
71111 quantidade e qualidade no 2 2 ® | procedeu a recegéo, assegurando a segregacéo de b =
momento da o . Contratacéo e
rececio fisica momento da entrega pelos § fungbes; DL n.° 18/2008, 29 Patriménio
¢ fornecedores. Efetuar verificacdes semestrais e aleatérias a trés janeiro - Cédigo dos
tipos de bens adquiridos e armazenados; Contratos Publicos
Recorrer a gabinetes especializados ou a entidades (CCP).
externas para a averiguagdo e acompanhamento de
trabalhos adjudicados que exijam conhecimentos
N&o cumprimento, total ou S | técnicos especificos;
parcial, das obrigacdes 5 5 g Aplicacdo das penalizac¢des estipuladas nos contratos
contratuais por parte do S | emcasos de incumprimento;
fornecedor. s Implementar ou reforcar medidas de controlo interno,
com o objetivo de prevenir situagdes de corrupgédo e
infracBes conexas;
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Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco dlsp03|_goes Responsavel
PO | IP | GR legais
L ) Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia,
}AqU|SjG0¢S realizadas com § privilegiando a adogéo de procedimentos com
r nci mesm = icitacio:
foerﬂggeg(?r ar?av:rfdoorisco de 2 2 © lp:)ubllcnagao, ; 30 pabli
dor, o ormacédo na area da contratagdo publica e da sua
favorecimento. = | relagdo com as regras de despesa;
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada,
Repeticdo de procedimentos S | preferencialmente, através do recurso a informacéo
de aquisicio do mesmo ) ) g disponivel on-line e deve considerar-se como pratica
bem/servico ao longo do ano; T |a rotatividade dos fornecedores a consultar, quando
Fracionamento da despesa. S | existam; _ _
Rotatividade dos trabalhadores intervenientes; DL n.° 4/2015, 7
Aquisicéo de Segrgg_ellgéoﬁe funcdes; o ) janeiro - Cadigo do
bens, servicos Sens@nmagaopaﬁiasconsequenmasdaconupgaoe Pmmgdwnaﬁo Responsével
e em[’)reitadas infragbes conexas; o B Administrativo (CPA); pela area de
71112 por ajuste AL_Jmento do nivel de_eX|genC|a na p_Ianlflca(;éo das Contratagio e
direto e Supresséo dos procedimentos at|V|da(_:ies € com maior antecgdenua; .DL r!'o 18/2,0(.)8’ 29 Patriménio
consulta prévia | necessarios/fases da Me!horla do processo de_g_e_staoNde stocks; janeiro - Cocyg(_) dos
realizagio da despesa Maior mformagao e SenSIbI|IZ_§Qa0~dOS trabalhadores Contratos Publicos
designadamente as prévias % sopre a necessldade de plgplflcggao anual; (CCP).
cabimentacéo e autorizacao 5 5 5 Maior informacéo e seps_lblllzagao dos _trabalhadores
da despesa por quem detém 3 sobre as f~ases obrigatérias nos proc_edlmentos de
competéncia: s con'tr_ata(iao eo m’a_nual de controlo |nternc_);_ .
Violagao das’ regras gerais de L/erlflcagao,_ aleatoria, a processos de aquisi¢do de
A ens e servigos:
autorizacdo de despesa. - 2 Concurso publico
- 2 Ajustes diretos critérios materiais
- 3 Ajustes diretos
- 3 Consultas prévias
- 5 Ajustes diretos simplificados
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Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa :
PO | IP | GR legais
Fornecimento por familiares
ou pessoas com relacdes de
forte amizade ou inimizade; Ampla divulgagdo do regime de impedimentos;
Informacéo privilegiada; Assinatura de declaragédo tipo, com compromisso de
Violagéo de segredo por o | suscitar impedimento, escusa e suspei¢do caso se
Aquisicao de funcionario; T | verifique;
7.11.1.3 bens, servigos | Intervencéo em processo em 2 2 g Monitorizagdo das garantias bancérias associadas a
e empreitadas situacdo de impedimento; S | empreitadas e a aquisi¢éo de bens e servigos;
Inexisténcia de mecanismos = Realizacao de verificagbes periddicas a 5 processos,
gue possam identificar garantindo o cumprimento das delegacdes de
situagdes de conluio entre os competéncias atribuidas.
adjudicatarios e os DL n.°4/2015, 7
funcionarios. janeiro - Cédigo do
Privilegiar a contrataco externa de equipas de Procedimento _ | Responsavel
fiscalizag&o, promovendo a realizagdo de auditorias Administrativo (CPA); pela area de
A falta de uma fiscalizagéo internas, por amostragem, a determinadas o Contratagdo e
rigorosa pode resultar na instalagdes abrangidas pelos respetivos contratos, de | DL . 18/2,0981 29 Patriménio
realizagcdo da empreitada com S | forma a avaliar a qualidade do servico prestado face | janeiro - Codigo dos
uma qualidade abaixo do 5 5 g as obrigacdes contratuais das entidades executantes; | Contratos Publicos
] estipulado nos projetos de 3 Implementar um regime de rotatividade na nomeagéo (CCP).
Procedimentos | execuc&o, beneficiando = | dos técnicos que integram os jdris de avaliagéo,
711.1.4 exclusivos dos | jndevidamente a entidade garantindo a pluralidade e a renovagdo dos membros.
processos de responsavel pela execugéo. Definir varios niveis de responsabilidade nos
empreitadas processos de contratacao, assegurando
transparéncia e rigor;
N&o cumprimento, total ou S | Preparacéo de relatérios de monitorizacéo dos
parcial, das obrigacdes 5 5 g processos de empreitadas e aplicacéo das
contratualmente assumidas g penaliza¢des estipuladas nos contratos em casos de
pela entidade executante. S incumprimento.
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Avaliacéo do

D . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - . . . S .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
?gsr?engl?é?riiﬂ? (;ic:/és(?o?wrt(re;tlgs Verificagdo mensal da base de dados de contratos,
resultando na sua renovacio ’ o | elaborando uma listagem mensal dos contratos que
automatica sem a & 1 1 £ | poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados
oportunidade de avaliar a real é com uma antecedéncia minima de 60 dias em relagéo
Monitorizagao ngcessidade de a data em que devam ser denunciados, para néo se
71115 e Alerta para prolongamento renovarem automaticamente.
D Renovacéo de : —
contratos Reviséo mgnsal da base de dados de contratos, Com | -6 49015 7
Omissao intencional de alerta, g a elaborfu;ao de umadllsta dos contrlz_atzs passwelslde janeiro - Cadigo do
com o objetivo de beneficiar o 1 1 = renovacdo, os quais devem ser avaliados com, pelo Procedimento .
fornecedor s menos, 60 dias de antecedéncia da data prevista Administrativo (CPA); Responsavel
' para a sua denulncia, a fim de evitar a renovagao ' | pela area de
automatica. DL n.© 18/2008, 29 Con_tragagao e
o i . iro - Codigo dos Patrimonio
Utilizag&o da contratagdo de g Janeiro - Lodigc
prestacdo de servicos como 5 5 g Identificagdo das necessidades de pessoal de Contratos Publicos
forma de suprir necessidades 3 caracter permanente. (CCP).
. de carater permanente. b
71116 Pres.tagao de
Servigos . - L. Lo
Incumprimento, total ou S | Elaboracéo de relatérios de monitorizagéo dos
parcial, das obrigacdes > > g servicos prestados;
contratualmente assumidas 3 Imposicéo das penalizagfes previstas
pelo prestador de servigos. = | contratualmente em caso de incumprimento.
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7.1.1.2 Contratacdo e Patrimonio — Patrimonio

Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
PO | IP | GR legais
Possibilidade do bem abatido .
continuar nos servigos; EgiﬁsgggiﬂggnaUVo
Abates sem autorizacao e othubro i Eétatutos
sem o respetivo auto de Realizagao de testes de conformidade para aferir se do Instituto
Abate de abate; os bens se encontram no local e se os bens Politécnico de
Ativos Fixos Abates sem autorizacao do g referenciados para abate seguiram o respetivo Santarém:
71121 Tanaiveis 6rgdo competente; 1 1 g procedimento. Para além disso, o responséavel pela Lei n.o 62;2007 10
(Ber?s Mobveis) Utilizac&o indevida, para fins = | area do patriménio deve verificar se as devidas de sétembro Y
privados, de bens abatidos autorizacdes foram obtidas, se o bem foi devidamente Regime Juridico das
documentalmente no periodo isolado e se foi efetuado o abate fisico do mesmo. Ins?itui Ses de
até a sua eliminacéo fisica; EnsinogSu erior
Proposta indevida de envio de (RJIES) P
bens para abate. ) Responsavel
. Equament_o nao et_|qu~etad0, Realizacdo de teste de conformidade numa pela area ge
Etiquetagem de | por falta de inventariagdo ou ; ~ . ~ Contratagéo e
Ativos Fixos por desaparecimento da 3 perspetiva de prevencao ~da corrupeao € infracdes Patriménio
7.1.1.2.2 Tangieis (Bens | respetiva etiqueta: 2 1 © conexas (p.e. reconciliagdo contabilistica com as
Mc')v%is) A ch)) fia éoc?ndev,ida de bens L | conferéncias fisicas a realizar pelo responsavel dos
Ebli(r:)osg servicos de patriménio).
° . Implementagéo/refor¢co das medidas de controlo DL n© 4/2015, 7
Apropriagdo indevida de bens intgrno nurr(;:a ers e(iiva de prevencao da corrupgao janeiro - Codigo do
publicos; e infra ’Ges corrl)exag (p.e resFt)ri ao o(l;o acesso aopsg Procedimento
Utilizac&o indevida de bens g rag 'S (p.-€. 1ca e Administrativo (CPA).
Utilizagdo de publicos, em especial para fins o equamer,ltc_)s, verlfl_cagao perlo,dlca € aleat_orla de um
7.1.1.2.3 bens pablicos rwadoé 2 2 9 namero minimo de fichas de saida e requisigfes de
P {)/iola éo’do fincibio da <§> bens, atualizagcdo de regulamentos internos sobre a
& O princip tematica);
prossecucéo do interesse ioilizaca ancias d ~
tblico _Sen3|~| izagdo para as consequéncias da corrupgdo e
P ' infracdes conexas.
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Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
Transferéncia de bens sem
comunicacao; o o
L Apropriaco indevida de bens = DL n. 4/20,15' ’
Transferéncia AR = janeiro - Cédigo do
71124 de bens publicos; 2 2 3 Procedimento
Utilizac&o indevida de bens g Administrativo (CPA)
publicos, em especial para fins )
privados.
DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cédigo do
Cedéncia de equipamento por Procedimento
pessoa ou 6rgdo sem o Administrativo (CPA);
71125 Cedéncia de competéncia para o efeito; 5 1 S Lei n.° 62/2007, 10
D equipamentos Pratica de atos anulaveis, L | |mplementacio/reforco das medidas de controlo de setembro -
eventualmente geradora de 'mp ¢ & ~ ~ Regime Juridico das | Responsavel
utilizagéo indevida de bens interno, numa perspetiva de prevencao da corrupgao Institui¢cBes de ela &rea de
¢ ' e infracdes conexas (p.e. conferéncias fisicas EnsinogSu erior gontrata 50 e
periddicas e aleat6rias, a realizar pelo responsavel P iratag
~ S (RIIES). Patriménio
Ofertas & instituico sem das secg¢Oes de patrimonio).
processo formal de aceitacéo; §
71126 Ofertas N&o inventariag@o de bens o 5 5 5
que pode provocar a 3
apropriacéo indevida de bens S o
para fins privados. DL n. 4/20,15' !
Aquisicao de janeiro - Caodigo do
ogms ara o Procedimento
acervop Possibilidade da obra néo ser o Administrativo (CPA).
71127 | bibliogréfico da | €9iStada como propriedade 1] 2 | 8
- do IPSantarém e ser utilizada i
biblioteca / L L
em beneficio préoprio
centros de
documentacao
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7.1.2 Gestdo Académica
Avaliacao do Princioai
Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . -rincipais .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa :
PO | IP | GR legais
Implementacgao/refor¢co das medidas de controlo
interno, numa perspetiva de prevencgéo da corrupgao
Falsificacdo de declaracfes e infracdes conexas (p.e. segregacgdo de funcgdes e
ou certidfes por funcionario rotatividade);
(conteudo falso ou alterado, o | Definicdo/revisdo de regras sobre o processo de
Emisséo de como o valor da classificacdo ® | emissdo de declaragbes e certiddes, incluindo
7.1.2.1 Declarac¢fes ou | final, aquando da emisséo da 2 2 g verificacdo aleatdria das declaragdes e certiddes
Certidbes declaracéo ou certiddo, para S | emitidas por um funcionario diferente daquele que as
beneficiar o estudante) a = | emitu e a juncgdo, aquando da assinatura, do suporte
pedido ou em troca de meios da informacéo;
financeiros ou outros bens. Promocao de verlflcaf;oes aIegt_onas, por DL n.0 4/2015, 7 Responsavel
amostragem, a um namero minimo de certiddes S o ’
emitidas em cada ano letivo. Janeiro - Cadigo do pelos Seeru;os
Implementacgéo/refor¢o das medidas de controlo Proc_et_ﬂmento de Gestao
. . = = Administrativo (CPA) | Académica
interno, numa perspetiva de prevencao da corrupgao
Por conluio entre o funcionario e infragBes conexas (p.e. segregacao de funcdes e
e o0 estudante, possibilidade rotatividade);
Emisséo de de ser emitida uma certidéo S | DefinicAo/revisdo de regras sobre o processo de
7122 Certidao de de conclusdo sem que o 5 5 g emissao de certiddes de conclusao de curso,
T Concluséo de estudante tenha terminado o 3 incluindo verificacéo aleatoria das declaracdes e
Curso curso, a pedido ou em troca = | certiddes emitidas por um funcionario diferente
de meios financeiros ou outros daquele que as emitiu;
bens. Promocao de verificagBes aleatorias, por
amostragem, a um nimero minimo de certidées
emitidas em cada ano letivo.
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Avaliacdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa :
PO | IP | GR legais
Por conluio entre o funcionario
e o estudante, possibilidade
de inscrigdo e matricula de um £
estudante com matricula e 2 2 S | Implementacéolreforco das medidas de controlo
INScrigao prescrita no ano 'S | interno, numa perspetiva de prevencéo da corrupgéo
Renovagédo de | anterior, a pedido ou em troca = | einfragBes conexas (p.e. segregacdo de funces e
7.1.2.3 matricula e de meios financeiros ou outros rotatividade);
inscricdo bens. Promover verificagdes aleatdrias, por amostragem, a
Por conluio entre o funcionério o | um ndmero minimo de renovacéo de matriculas e
e o candidato, a matricula é '® | inscrigdo em cada ano letivo.
aceite sem a apresentagdo 2 2 _g DL n.° 4/2015, 7 Responsavel
dos documentos obrigatdrios (<} janeiro - Cadigo do pelos Servicos
exigidos para o ato. = Procedimento de Gestado
Implementac&o/reforco das medidas de controlo Administrativo (CPA); | Académica
interno, numa perspetiva de prevencgdo da corrupgao
Por conluio entre o estudante e infragBes conexas (p.e. segregacao de fungdes e
e o funcionario ou docente, rotatividade);
Lancamento de | possibilidade de serem Definicao/reviséo de regras sobre o0 processo, em
7124 notas e alteradas notas ou creditacdes 2 3 particular dos processos de atribuicdo de creditagbes

creditacOes

de um estudante, a pedido ou
em troca de meios financeiros
ou outros bens.

e langamento de notas;

Promocao de verificagbes aleatorias, por
amostragem, pelo responsavel dos servicos
académicos, a um namero minimo langamento de
notas e creditacdes, em cada ano letivo.
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Avaliagdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR egais
Definicdo de critérios mais precisos e explicitos, com
menor possibilidade de discricionariedade;
Especificacdo e divulgagéo da pontuacéo dos
candidatos em cada item (o0 conhecimento da
Possibilidade da utilizagao valoragdo dada contribuira para a detecéo de
incorreta da o | eventuais irregularidades, revelando o principio da
amplitude/margem de 'S | transparéncia); Sensibilizagdo dos membros da
apreciacao existente nos 2 2 g comissdao cientifico-pedagdgica para a correta DL n.° 4/2015, 7
critérios legal e § aplicacéo dos critérios definidos; janeiro - Cédigo do
regulamentarmente Promocao de verificagbes a um nimero minimo de Procedimento
estabelecidos. processos, por amostragem, pelo responsavel dos Administrativo (CPA);
servigos académicos, a um nimero minimo Despacho n.°
creditagdes de formagé&o, em cada ano letivo, 3288/2019, 25 margo
elaborando um relatério resumo das acdes e - Alteragdo ao Responsavel
Creditacao de resultados obtidos. Regulamento do pelos Servicos
7.1.2.5 o - - - - ~
formacéo Cumprimento rigoroso da legislagéo, normas e Estudante de Gestao
regulamentos aplicaveis ao processo de creditacao; Internacional do Académica
Promocao de verificagbes a um nimero minimo de IPSantarém;
processos, por amostragem, pelo responsavel dos DL n.° 62/2018, 6
Por conluio entre o estudante servigos académicos, a um nimero minimo agosto -
e o funcionario. pode ocorrer a o creditacdes de formacédo, em cada ano letivo; Regulamento do
S P A ‘® | Garantir que as operacdes sejam sempre realizadas estatuto do estudante
creditacdo de competéncias o . o " . .
~ 2 2 © | por dois funcionérios, sendo o segundo responsavel internacional.
ndo homologadas ou que o ; L
S | por validar o processamento efetuado pelo primeiro;
excedam as homologadas =

pelos 6rgdos competentes.

Incentivar a transig&o progressiva de todos os
processos para sistemas informaticos, assegurando o
registo das operacdes realizadas por cada
funcionario, a parametrizacéo dos sistemas de forma
a prevenir situagées andmalas e a criagdo de alertas
ou listagens para identificar eventuais irregularidades.
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Avaliacdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR egais
Seriagdo dos Definicéo de criteérios mais _especnflco_s_e e>EpI|C|tos,
- que reduzam a discricionariedade; Utilizagcdo de
candidatos a . e o S
CONCUISOS plataforma informéatica para a seriagdo e creditacdo e
especiais Possibilidade de incorreta o | regras de restricdo no acesso a referida aplicagao;
reiFr)l ress;)s avaliacio dos documentos E Especificacéo e divulgacédo da pontuacéo dos
7.1.2.6 mudgan as d’e consta?ntes dos processos de 2 2 e candidatos em cada item (o conhecimento da
& . P S | valoracdo dada contribuird para a detecéo de
curso e candidatura. S g - N
A eventuais irregularidades, revelando o principio da DL n.° 4/2015, 7
transferéncia e o2 . . i
. transparéncia); janeiro - Cédigo do
maiores de 23 A L . .
anos Promover verificagdes aleatérias, a um nimero Procedimento
minimo de processos. Administrativo (CPA);
Definicao de critérios mais precisos e explicitos, com Despacho n.°
menor possibilidade de discricionariedade e garantam | 3288/2019, 25 mar¢o
Mudanca de - . ) L ) ~ .
. Possibilidade de o | aigualdade e a imparcialidade; - Alteracéo ao Responsavel
Regime do oo . o 7 N e . -
7.1.2.7 . discricionariedade na 2 1 @ | Uniformizacéo de critérios entre as unidades Regulamento do pelos Servicos
Curso (Diurno . ~ . e as =
autorizacéo de pedidos. organicas; Estudante de Gestao
vs. Noturno) = o L. , . o
Promocéao de verificacdes aleatérias a um ndmero Internacional do Académica
minimo de processos. IPSantarém;
Definicao de critérios mais especificos e explicitos, DL n.° 62/2018, 6
gue reduzam a discricionariedade; agosto -
Possibilidade de utilizaco Utilizagdo de plataforma informatica para a seriagdo e | Regulamento do
Creditacao de . & creditacdo e regras de restricdo no acesso a referida estatuto do estudante
: incorreta da h 5 . .
unidades . aplicacao; internacional.
. amplitude/margem de S . ~ =
curriculares no o ; Especificacdo e divulgagéo da pontuacéo dos
7.1.2.8 PO apreciagao existente nos 2 3 . . X
ambito do e candidatos em cada item (o0 conhecimento da
critérios legal e ~ L =
programa requlamentarmente valoracdo dada contribuira para a detecéo de
ERASMUS 9 eventuais irregularidades, revelando o principio da

estabelecidos.

transparéncia);
Promocao de verificagcdes aleatérias, a um ndmero
minimo de processos.
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Avaliacdo do L
. . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . S .
Processo rocedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagdo do risco disposicdes Responsavel
P ¢ PO | IP | GR legais
= Criac&o de regulamentos de funcionamento de pos-
:?r?trerr%?n?g %%%rgii?:g ge graduac6es, conferente ou ndo de grau académico
seIF:egéo de gan didatos gue definam todo o procedimento necessario a
Funcionamento | decorrente de insuficie’nte g aberturg angal do.funC|on~amento dos CUrsos,
de cursos de uniformizag&o das normas de o Espepmcagaoe(MVmgagaodaponmagaodos
7.1.2.9 . e 2 2 © | candidatos em cada item (o0 conhecimento da o
Mestrado e procedimento de admissé&o de 3 loracéo dad . detecdo d DL n.© 4/2015, 7
P6s-Graduag&o | candidaturas; S | ardades. e o janeiro - Cédigo do
Discricionariedade na eventuais irregularidades, revelando o principio da Procedimento
admissao de pré- transpar~enC|a); o . ] Administrativo (CPA);
candidaturas. Promogéo de verificagdes aleatorias, a um nimero Despacho n.°
minimo de processos. 3288/2019, 25 marco
Violagéo dos principios gerais o | Sensibilizacd@o para as consequéncias da corrupgado e | - Alteracdo ao Responsavel
da atividade administrativa; g infragcBes conexas; Regulamento do pelos Servicos
7.1.2.10 Atendimento Parcialidade, falta de isencéo, 2 2 g Divulgacao dos principios gerais da atividade Estudante de Gestao
tratamento diferenciado de § administrativa,; Internacional do Académica
estudantes. Formagéo de todos os funcionarios sobre o CPA IPSantarém;
Divulgacéo do regime de impedimentos; DL n.° 62/2018, 6
Implementag&o de procedimento sobre o dever de agosto -
Violacio dos princivios qerais comunicagZo, por parte de funcionario, de que o seu | Regulamento do
Regimes de da ati(i/idade a%miniz.tratﬁ]/a' familiar frequenta o IPSantarém, como estudante, e estatuto do estudante
7.1.2.11 Avgliagﬁo de Parcialidade, falta de iseng’élo 3 2 assuncéo de compromisso de suscitar o impedimento | nternacional
o Conhecimentos | tratamento d’iferenciado de , caso seja chamado a intervir num processo em que o
estudantes mesmo seja interessado;
’ Promocao de verificagcdes aleatérias, a um ndmero
minimo de processos que se enquadrem nas
situacdes descritas anteriormente.
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Avaliacéo do

g f = ; Principais
Processo pDrf)Scct:ar(;(i;r?qu?t?) R'S?r?friiggrggggsg ou f1sco Procedimento a adotar na mitigagdo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais

Por de conluio entre o
funcionario e o candidato, o}
existe a possibilidade de 2 | 1 8
apresentacéo da candidatura o
fora do prazo.
Por conluio entre o funcionario DL n.° 4/2015, 7
e o candidato, pode ocorrer a As operacgfes devem ser reali;adas, sempre que janeiro - Cédigo do
rececdo e autenticacéo de um 5 1 § po;siyel, através d.e sistemas mformg_tlzados, Procedimento
documento sem a I atribuindo ao candidato a responsabilidade por Administrativo (CPA);

71212 Candidaturas apresentacao do original questdes como prazos, pagame,ntos e entrega de Despacho n.°
comprovativo. docgmentos, aliviando assim o 6nus sobre os 3288/2019, 25 margo
Por conluio entre o juri e 0 servigos. Adicionalmente, o proprio sistema devera - Alteragdo ao Responsavel
candidato, pode haver a realizar \_/alidagc”)es, verificagdes e registos Regulamento do pelos Servicos
possibilidade de a automaticamente. Estudante de Gestéo
candidatura, mesmo o Internacional do Académica
apresentando fundamentos 2 1 § IPSantarém;
para ser liminarmente L DL n.° 62/2018, 6
indeferida ou excluida, ndo o agosto -
ser, ou de a seriacéo dos Regulamento do
candidatos ser manipulada. gaannqdoeswdanw
Por conluio entre o funcionario internacional.

Atribuicdo de eo es}udqnte_ p~ode haver o Promover verjficagées alegtérias, por a_mostragem,
71.213 Estatutos lugar a z_:ltrlbmgao de estaAtuto_s 5 1 S pt?lo respo’nsavel dos Servicos academlcos, aum
Especiais especiais mesmo na auséncia L | hamero minimo de renovagao de matriculas e

das condi¢des necessérias inscricdo em cada ano letivo
para tal.
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7.1.3 Financas e Contabilidade — Receita e Despesa

Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracao conexa

Avaliacao do

risco

PO

IP

GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7.131

Arrecadagao
de receita

N&ao emissdo ou anulacédo
indevida de faturas e/ou
recibos, com o objetivo de
ocultar a receita ou o
recebimento de dinheiro,
permitindo que o montante
fique indevidamente na posse
do colaborador.

Moderado

Reforcar as medidas de controlo interno com foco na
prevencdo, incluindo: a obrigatoriedade de emissédo
de uma listagem de recibos anulados, anexando o
original e o duplicado, e justificando o motivo da
anulacao ao responsavel do servigo ou ao seu
substituto;

Sensibilizar os utilizadores dos servigos para
solicitarem sempre o recibo das operagdes
realizadas, por exemplo, através da afixagcdo de
avisos incentivando a requisi¢ao do comprovativo de
pagamento;

Assegurar o principio da segregacao de fungdes,
garantindo que as faturas sejam geradas por pessoas
diferentes das que emitem os recibos;

Restringir a emisséo de notas de crédito e
reembolsos, que nao devem ser efetuados
diretamente na tesouraria;

Estabelecer uma politica clara de acessos as
aplicacdes informéaticas, definindo permissdes com
base nos niveis de responsabilidade de cada
utilizador e implementar mecanismos de controlo
sobre o sistema informatico de faturacao;

Realizar a conferéncia diaria dos valores recebidos,
com base em folhas de caixa detalhadas, pelo
responsavel dos servigos ou por um funcionario
designado para esse propdsito.

Falta de recebimento do
montante correspondente ao
recibo emitido.

Fraco

Conferir diariamente os valores recebidos, com folhas
de caixa discriminativas, pelo responsavel dos
servi¢os ou funcionario designado para o efeito.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cédigo do
Procedimento

Administrativo (CPA).

Responsavel
pela area
Financeira
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Avaliacdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa | :
PO | IP | GR egais
Estabelecer um processo de verificagdo periddica dos
registos de receitas e dos recibos emitidos;
Recebimento de valores sem Monitorizar e comparar o0s registos de transacfes
a respetiva emissio de faturas g | comos valores recebidos em numerario ou outros
e/ou Eecibos devido a falhas L 2 g | meios de pagamento;
no sistema informatico o Promover sessdes de formacao para os
' colaboradores sobre a importancia da emissao de
recibos, bem como as consequéncias legais e éticas o
. do incumprimento. DLn. 4/20,15' 7 Responsavel
7.131 Arrecao!agao Garantir que quem recebe valores, quem emite janeiro - Codigo do pela area
o dereceita recibos e quem verifica os re istos’ sejam pessoas Procedimento Financeira
: a : S reg jam p Administrativo (CPA).
diferentes, reduzindo o risco de conluio ou fraude.
. S | Promover formac&o para os colaboradores sobre
Apropriacéo de valores pela < . : ;
; - < boas praticas no manuseio de valores e registos,
diferenca do somatdrio dos 2 2 [} : P ) .
. o oS | reforcando a importancia da integridade no processo.
recibos emitidos. o R ;
= | Conferir diariamente os valores recebidos, com folhas

de caixa discriminativas, pelo responsavel dos
servicos ou trabalhador designado para tal, que nao
tenha efetuado recebimentos.
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Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do
risco

PO | IP | GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7132

Cobranca de
Juros no
recebimento de
propinas

Concessao nao autorizada de
perd&o de juros a um
estudante com propinas em
atraso.

w
[N
Moderado

Estabelecer critérios objetivos para o perddo de juros,
exigindo validagao por mais de um responsavel;
Garantir que todas as concessdes sejam registadas
em sistema informatizado, com identificacao de
responsaveis e motivos;

Realizar verificagdes regulares aos registos e
configurar alertas automaticos para concessoes fora
dos critérios definidos;

Separar a avaliagdo, a aprovacao e a execugao do
perdao de juros pela segregacao de funcdes.

Cobranca de juros por
propinas em atraso por um
valor inferior ao devido.

w
(=Y
Moderado

Implementar um sistema informatizado que calcule
automaticamente os juros devidos com base nos
prazos e valores em atraso, eliminando intervencdes
manuais;

Garantir que todos os célculos de juros e pagamentos
sejam registados no sistema com identificacdo do
responsavel por cada operacao;

Realizar verificagdes regulares aos célculos de juros
e identificar eventuais discrepancias;

Separar as fun¢@es de calculo, validagdo e cobranga
dos juros para reduzir o risco de manipulacdo ou
erros intencionais.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cadigo do
Procedimento

Administrativo (CPA).

Responsavel
pela area
Financeira
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Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do

risco

PO

IP

GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7.1.3.3

Aplicagao de
multas de
inscricdes de
matriculas

Nao aplicagdo de multas pelo
atraso do pagamento da
matricula.

Moderado

Implementar um sistema informatizado que aplique
automaticamente as multas em caso de atraso no
pagamento da matricula, eliminando intervenc¢ées
manuais;

Garantir que todas as operacgdes relacionadas com
pagamentos e multas sejam registadas no sistema,
com identificacé@o do responséavel por eventuais
isen¢des ou alteracgdes;

Realizar verificagBes periddicas para apurar
eventuais casos de ndo aplicagdo de multas e
garantir a conformidade com as regras estabelecidas;
Estabelecer e divulgar critérios objetivos e
documentados para a aplicacéo de multas, incluindo
situacdes de isengdo ou reducdo autorizadas;
Separar as responsabilidades de célculo, validacéo e
cobranca de multas pela segregacao de funcdes.

7.134

Emisséo
urgente de
documentos

Aceitacdo de valores
monetarios para emissao
urgente de documentos sem a
aplicacédo da taxa
correspondente a esse
servico.

Publicar e divulgar de forma transparente as taxas
aplicaveis e os prazos para emissao de documentos,
evitando duvidas ou negociacdes informais;

Utilizar um sistema informatizado que registe todas as
solicitacBes, pagamentos e emissdes de documentos,
vinculando automaticamente a aplicacdo das taxas;
Separar as fungdes de solicitagédo, aprovacgédo e
emissdo dos documentos pela segregacgéo de
funcbes;

Realizar verificagdes regulares para identificar
isengBes ou emissdes de documentos fora dos
parametros estabelecidos sem a devida justificativa,;
Verificar periodica e aleatoriamente, pelo responséavel
dos servigos académicos, dos documentos que vao
para despacho, conferindo a data de entrada e o
pagamento efetuado.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cédigo do
Procedimento

Administrativo (CPA).

Responsavel
pela area
Financeira
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Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do

risco

PO

IP

GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7.1.35

Recebimento
de valores por
transferéncia
bancaria

Falta de identificacao da
origem dos montantes
recebidos por transferéncia
bancéria.

Minimo

Implementar um sistema que exija a utilizagdo
obrigatdria de referéncias Unicas para cada
pagamento por transferéncia bancaria, associadas
diretamente ao devedor;

Adotar sistemas automatizados de conciliagdo
bancaria que identifiquem automaticamente os
montantes recebidos e 0s associem a respetiva fatura
ou matricula;

Garantir o registo de todas as transferéncias
recebidas, mesmo que inicialmente néo identificadas,
e implementar um processo de validag&o posterior;
Informar os devedores sobre a necessidade de incluir
corretamente as referéncias nos pagamentos e
divulgar as consequéncias de omissfes ou erros;
Realizar verificacdes periddicas para identificar e
corrigir montantes recebidos cuja origem nao tenha
sido associada adequadamente;

Estabelecer procedimentos para tratar casos de
recebimentos néo identificados, incluindo contacto
direto com devedor;

Promover formagéo para os responsaveis pela
conciliagdo bancéria, reforcando a importancia de
praticas rigorosas e transparentes.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cédigo do
Procedimento

Administrativo (CPA).

Responsavel
pela area
Financeira
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Avaliacdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR egais
Elaboracéo e registo de Estabelecer e documentar claramente que todas as
alteracdes orgamentais quer o | alteragBes/revisBes orcamentais, tanto na receita
~ na receita, quer na despesa, ‘® | como na despesa, devem ser previamente
Alteragdes . oA = : Lo
7.1.3.6 orcamentais sem a prévia autorizagao do 2 2 g autorizadas pelo 6rgdo competente ou por pessoas
& 6rgdo com competéncia ou g com competéncias delegadas, conforme a estrutura
pessoa(s) com competéncias organizacional;
delegadas. Utilizar um sistema informatizado que registe todas as
alteracBes/revisbes orcamentais, vinculando cada DL n.° 4/2015, 7 .
~ RN L I g Responsavel
alteracdo a uma autorizagao formal prévia com a janeiro - Cédigo do cla area
Elaboracéo e registo de respetiva justificagdo; Procedimento Pe ;
S ; ; o ~ . o . Financeira
revisbes orcamentais quer na o | Garantir que as fungbes de elaboracao, registo e Administrativo (CPA).
o receita, quer na despesa, sem ‘® | autorizacdo de alteragGes/revisdes orgamentais
Revisdes s o ) T £ ; . . )
7.1.3.7 orcamentais a prévia autorizacéo do 6rgao 2 2 L | sejam separadas, para evitar conflitos de interesse ou
& com competéncia ou g manipulacéo de dados;

pessoa(s) com competéncias
delegadas.

Realizar verificagdes periddicas para aferir a
conformidade com os processos de autorizagéao,
identificando altera¢des/revisdes orgamentais ndo
autorizadas, caso existam.
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Avaliacéo do

. . ~ ; Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . pa .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
Implementar um procedimento obrigatério que exija a
apresentacao de declaracéo de inexisténcia de
dividas as Finangas e a Seguranc¢a Social antes de
efetuar qualquer pagamento, garantindo que nao
existem pendéncias fiscais ou contributivas;
Estabelecer um processo de verificagéo regular,
através de consultas ao sistema de Financas e a
Seguranca Social, para garantir que as Entidades
Credoras estdo em conformidade antes de qualquer
Pagamentos indevidos devido pagamento;
a auséncia de declaracéo de Separar as responsabilidades entre quem autoriza 0s
inexisténcia de dividas as pagamentos e quem realiza a verificagdo das DL n.° 4/2015, 7 .
Pagamentos a . N a1 ~ - . . g Responsavel
. Financas ou a Seguranca pendéncias fiscais e de retengdo, garantindo que ndo | janeiro - Cédigo do .
7.1.3.8 Entidades . .~ 2 3 2 ; . . . pela area
Social, ou pela omisséo de ha conflito de interesses; Procedimento . h
Credoras Financeira

retencdo de valores, mesmo
com o conhecimento da
existéncia de penhoras.

Implementar um sistema automatizado que calcule e
retenha os valores devidos nas situa¢cdes em que
existam penhoras ou dividas conhecidas, de acordo
com a legislagédo em vigor;

Realizar verificagdes periodicas para aferir a
conformidade dos pagamentos efetuados,
identificando possiveis falhas no controlo de
pendéncias ou na aplicagdo de retengdes;

Promover formagao periédica para os colaboradores
envolvidos nos processos de pagamento, abordando
a importancia do cumprimento das obrigacdes fiscais
e a gestdo de penhoras.

Administrativo (CPA).

Pagina 57 de 83




el o
e POLITECNICO
=y DE SANTAREM
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- . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - . . . S .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR €gals
Estabelecer politicas rigorosas sobre o uso do fundo
de maneio, exigindo documentacéo detalhada
(recibos, faturas) para todas as transaces realizadas
durante o periodo entre a reconstituicdo e a
prestagdo de contas;
Separar as fun¢fes de quem utiliza o fundo, quem
reconstitui os valores e quem presta contas,
garantindo que n&o haja conflitos de interesse e que
as atividades sejam monitorizadas por diferentes
Uso indevido dos valores 3 respl)onsavels, ; loi DL n.° 4/2015, 7 svel
Fundo de durante o periodo entre a o Imp gmgntar S|st¢mas de controlo 'f“e”‘° para janeiro - Cédigo do Resppnsave
7.1.3.9 Maneio reconstituicio e a prestacio 2 2 & | monitorizar e registar todas as movimentagdes de Procedimento pela area
o ituica a o . i i
de contas. S valores entre a reconstituicdo e a prestagédo de Administrativo (CPA). Financeira

contas;

Realizar verificagdes periddicas para garantir que ndo
h& uso indevido dos valores durante este periodo,
com uma analise detalhada;

Estabelecer prazos para a reconstituicdo do fundo e a
apresentacao das contas;

Promover formagéo continua sobre as
responsabilidades e as implicagdes legais e éticas
associadas ao uso do fundo de maneio, enfatizando
as consequéncias do seu uso indevido.
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Avaliacéo do

. . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR egais
Garantir a separacao de fungdes entre quem gere o
caixa, quem realiza os registos e quem efetua os
pagamentos, de forma a evitar o controlo total sobre
os valores por uma Unica pessoa;
Realizar uma contagem diaria dos valores em caixa,
com registo e verificacdo por parte de uma pessoa
diferente da responsével pela gestéo do caixa,
Apropriscao ou ilzagdo S | e T | DLnoaoIS 7 |
7.1.3.10 Valores em indevida dos valores em caixa 2 2 g tes%uraria e identificgr osl?siveis desvios oug janeiro - Cédigo do elapérea
T Caixa na Tesouraria para beneficio ° P h p Procedimento P h
g apropriacdes indevidas; Financeira

pessoal.

Restringir 0 acesso ao caixa a um nimero reduzido
de pessoas, de acordo com a funcéo, e registar todos
0S acessos, com monitorizagao regular;

Promover a formacéo continua dos responsaveis pela
tesouraria sobre os procedimentos de controlo,
gestao e a importancia da transparéncia na
manipulacéo de valores, bem como as implicacdes
legais de préticas indevidas.

Administrativo (CPA).
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Avaliagdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; X ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa | :
PO | IP | GR egais
Exigir que todos os cheques recebidos sejam
registados imediatamente no sistema financeiro, com
a especificacdo de data, valor, origem e destinatério,
para garantir que o depdsito seja realizado de forma
oportuna e controlada;
Separar as responsabilidades entre quem recebe os
cheques, quem faz o depdsito e quem realiza a
reconciliagdo bancéria, para evitar que uma Unica
pessoa tenha controlo total sobre o processo;
Implementar um sistema que registe o prazo para o
depésito de cheques e gere alertas automaticos
Depésito de cheque no 9 quando 0s dgposﬂos néo forem feitos dentro do prazo DL n.04/2015, 7 )
. . L @ estabelecido; . . i Responsavel
Recebimentos realizado na conta bancaria do v . e a janeiro - Cadigo do .
7.1.3.11 . e 2 2 © | Estabelecer um procedimento de verificagdo diéria ou . pela area
por cheque Instituto Politécnico de 3 semanal, onde os responsaveis pela tesouraria Procedimento Financeira
Santarém. > ' P P Administrativo (CPA).

conferem a correspondéncia entre os cheques
recebidos e os depdsitos bancarios, garantindo que
os valores estejam devidamente registados;

Realizar verificagdes periddicas e reconciliagcdes
bancarias regulares para verificar se os cheques
recebidos foram corretamente depositados na conta
do Instituto Politécnico de Santarém, identificando
discrepancias ou falhas no processo;

Promover formacao regular para os colaboradores
sobre as boas praticas no manuseio de cheques e as
consequéncias legais de néo realizar os depdsitos na
conta bancaria do Instituto Politécnico de Santarém.
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7.1.4 Recursos Humanos
7.1.4.1 Recursos Humanos — Recrutamento

Avaliacao do

Descricdo do Risco de corrupc¢éo ou risco PHE[PENS
Processo ; ; ~ Procedimento a adotar na mitigacdo do risco disposicbes Responsavel
procedimento infracdo conexa 1
PO | IP | GR legais
DL n.° 4/2015, 7
Docentes: implementagdo de acordo com o ECDESP | janeiro - Cédigo do
Recrutamento eDcom tReglulamenzo %a C_:'o_ntrasl_:cagéo qlodPessoaI ] Z(rjoc_edirtnetr_lto (cPA)
. . . o ocente. Nomeacdo de jaris diferenciados para cada ministrativo ;
ﬁgrp(;%r;ggfsnogo Favorecimento do candidato; g concurso; Aplicagdo do disposto no articulado do DL n.° 207/2009, 31
7.14.11 docente e de Intervencio em processo em 2 2 £ | Regulamento dos Concursos para a Contratacéo do de agosto - Estatuto
. ~ . . S | Pessoal da Carreira Docente do Instituto Politécnico da Carreira do
pessoal situagao de impedimento. = de Santarém; Pessoal Docente do
docente Pessoal ndo docente: De acordo com a Portaria Ensino Superior
233/2022. Politécnico
(ECPDESP);
Regulamento n.°
559/2010, 25 de Responsavel
junho - Regulamento | pela area de
dos Concursos para Recursos
a Contratagdo do Humanos
Pessoal da Carreira
Favorecimento do candidato: Implementacgéo do estipulado no ECPDESP; Docente do Instituto
Recrutamento ’ Criacdo e implementacéo de um regulamento sobre Politécnico de
7.14.12 de docentes Intervencio em processo em 3 3 bolsas de recrutamento; Santarém;
convidados . ~ . ) Implementacéo de regras sobre tramitacdo dos Portaria n.°
situagdo de impedimento. processos. 233/2022, 9 de
setembro -

Regulamenta a
tramitacéo do
procedimento
concursal de
recrutamento.
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Avaliacéo do Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . pa .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
Lei n.° 35/2014, 20
Mobilidade Favorecimento do candidato; ltlef}hnoo(g/%%zfgld;f ° Responsavel
71413 profissional de > 3 Criacéo e implementacdo de um regulamento de mar 'o)  Lei éeral do pela area de
T pessoal ndo Intervencdo em processo em mobilidade de pessoal ndo docente. Trabgalho em Recursos
docente situagdo de impedimento. Humanos

Funcdes Publicas
(LGTFP).
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7.1.4.2 Recursos Humanos — Processamento

Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
° Folha de processamento dos vencimentos e de
Processamento S | ajudas de custo deve ser objeto de conferéncia, no o
71421 | de 2 2 © | sentido de confirmar a adequagéo das remuneragées | DL n.°4/2015,7
remuneracdes B | processadas e dos descontos efetuados ao janeiro - Cédigo do
= | trabalhador (Caixa Geral de Aposentagdes, Procedimento
Seguranca Social, IRS e outros) e de outros abonos | Administrativo (CPA);
Pagamentos indevidos para recebidos; Lei n.° 35/2014, 20
beneficio pessoal ou de Distribuic&o dos processos por varias fases e junho (Consolidado )
9 9 g marco) - Lei Geral do | pela area de
B | Rotatividade das fungdes; Trabalho em Recursos
Processamento = Fungbes Publicas Humanos
7.1.42.2 S:r?;)vc:e?soz Promocé&o e divulgacéo entre os trabalhadores das (LGTFP);
: regras legais e éticas aplicaveis ao exercicio das )
eventuais suas funcoes. Lei n.° 7/2009, 12
fevereiro
o i ino
3 s (Consolidado Lei n.
Utilizagao abusiva do recurso 2 2 g 55 Cgrrggi:atreazgugaﬁterﬁg qtljr;?i;:ga%eoforlr;r?eamento 1/2022, 3 janeiro) -
a trabalho extraordinério. ° P y P P Cadigo do Trabalho.
§ das tarefas e dos recursos humanos disponiveis.
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7.1.4.3 Recursos Humanos — Assiduidade e Analise de Pedidos

Avaliacdo do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracdo conexa leqai
PO | IP | GR egais
Atribuigdo de dias de férias 3 | Conferéncia, numa base de amostragem, pelo
em ndmero superior ao que o 1 2 IS g ’ gem, p
A o i | Dirigente dos RH.
Elaborag&o e funcionario tem por direito.
cumprimento
7.1.4.3.1 do mapa de !DL r!.° 4/2015, 7
férias o janeiro - Cadigo do
Favorecimento na escolha dos 1 1 E Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais Procedimento
dias de férias. é solicitados. Administrativo (CPA);
_ Lei n.° 35/2014, 20
Os colaboradores de R.H. devem verificar com junho (Consolidado
Analise de Considerar indevidamente % B(iasnt?iglucildgg ?jc?ss Jlggzgzggeso?(\e/;ij:se ?;é{:s e Lein 2/20-20' 3 Resppnsével
7.1.43.2 | justificacdes ol oy 2 2 3 | a0 dos p P marco) - Lei Geral do | pela area de
das faltas uma falta como justificada. S | intervenientes; ) Trabalho em Recursos
= | Rotatividade das funcdes. Fungdes Publicas Humanos
_ _ ___ (LGTFP);
Realizar auditorias periédicas, por amostragem, e
S | validar auséncias com documentos comprovativos; Lei n.° 7/2009, 12
71433 Controlo de Considerar indevidamente > > g Promover a utilizacé@o de canais de dendncia; fevereiro
B assiduidade uma auséncia como presenca. T | Atualizacdo e implementacdo de Regulamento do (Consolidado Lei n.°
= | Horério de Trabalho, incluindo o dos servicos 1/2022, 3 janeiro) -
especificos. Codigo do Trabalho.
Controlo de Verificagdo domiciliaria de doencga e juntas médicas
baixas médicas | Falsas baixas médicas e em caso de suspeicdo de baixa fraudulenta;
7.1.4.3.4 . - . 2 3 ; ~ . S
e acidentes em | falsos acidentes em servigo. Promover a intervencdo do servi¢co de medicina no
Servico trabalho.
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Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do
risco

PO | IP

0]
Py

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7.1435

Requerimentos
de licengas
sem
vencimento

Considerar indevidamente que
se encontram cumpridos os
requisitos.

N
N
Moderado

7.1.4.3.6

Requerimentos
de equiparacao
a bolseiro

Considerar indevidamente que
se encontram cumpridos os
requisitos.

N
[EnY
Fraco

Fomentar a segregacgédo de funcdes e rotatividade;

Verificagéo periddica do cumprimento dos
procedimentos estabelecidos numa base aleatdria
para um namero minimo de processos;

Distribuicdo dos processos por varias fases e
intervenientes.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Codigo do
Procedimento
Administrativo (CPA);

Lei n.° 35/2014, 20
junho (Consolidado
Lei n.° 2/2020, 31
marco) - Lei Geral do
Trabalho em
Funcdes Publicas
(LGTFP).

7.1.43.7

Deslocagéo em
servigo publico

Deslocagdo em servigo
publico sem pedido prévio.

N
N
Moderado

Verificagdo anual de 7 processos internacionais e 7
processos nacionais de deslocagédo em servico
publico, num periodo aleatério, 1 por unidade
organica.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cadigo do
Procedimento
Administrativo (CPA);

DL n.° 106/98, 24
abril - Funcionario
Publicos - Ajudas de
Custo;

DL n.° 192/95, 28
julho - Ajudas de
Custo por
Deslocacao em
Servigo ao
Estrangeiro.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos
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Descricao do Risco de corrupcao ou Avaliacao do . - ~ . Er|nC|pa~|s .
Processo ; X - : Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa risco legais
Trabalho ndo monitorizado. Atualizacdo e implementacéo do Regulamento do
8 | Horario de Trabalho, incluindo o dos servigos
~ . . m s e
71438 Teletrabalho Teletrabalho n&o autorizado; 3 1 5 especificos. O_Regulamento deve especificar as
3 regras de funcionamento do teletrabalho,
Teletrabalho indevidamente S nomeadamente, os deveres e obrigacdes do DL n.° 4/2015, 7
autorizado. trabalhador. janeiro - Cadigo do
Atribuicéo de horario de Procedimento
trabalhador-estudante sem e Lo Administrativo (CPA);
~ o | Verificacdo dos processos de atribui¢cdo do estatuto
- fundamentacéo e S
Horario de comprovativos leqais @ | de trabalhador-estudante, nomeadamente, os Lei n.0 35/2014. 20
7.1.4.3.9 trabalhador- P gals. 2 2 £ | comprovativos legais, fundamentag&o; 'unhd (Consoliciado
estudante . . L S | Atualizagdo e implementacdo do Regulamento do jun o .
N&o cumprimento do horario = P Lei n.° 2/2020, 31 Responsavel
Horério de Trabalho. ) .
de trabalho semanal margo) - Lei Geral do | pela area de
obrigatério. Trabalho em Recursos
Continuagao do horario de Funcdes Publicas Humanos
jornada continua sem que (LGTFP)
tenha sido validada e Atualizacdo e implementagdo do Regulamento do
autorizada; Horario de Trabalho, incluindo o dos servigos Lei n.° 7/2009, 12
S | especificos; fevereiro
714310 Jornada N&o entrega dos documentos 3 1 g (Consolidado Lei n.°
e Continua para a autorizacao de horario 3 | O Regulamento deve especificar as regras de 1/2022, 3 janeiro) -
de jornada continua; S funcionamento da jornada continua definindo as Cdédigo do Trabalho.
percentagens de atribuigdo por cada servico, e
Horario de jornada continua ponderacgédo das prioridades.
ndo ajustado “as
necessidades do servico.
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7.1.4.4 Recursos Humanos — Acumulacao de Funcdes

Avaliacéo do

Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco PIMETPENS
Processo ¢ . ~ p¢ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa | :
PO | IP | GR egais
Conferéncia das andlises aos pedidos, numa base de
amostragem, pela verificagdo aleatéria de 1 processo
de docentes e 1 processo de trabalhadores ndo
docentes, por unidade organica; DL Nn.© 4/2015. 7
Andlise de . . . g S i
; Considerar indevidamente que = o = o . janeiro - Cédigo do
71441 requerlmento~s se encontram cumpridos 0s 2 2 © R_eal!zat_;aNO de formag&o espeuﬂga_ sobre o tema; Procedimento
de acumulagéo requisitos 'S | Distribuicéo dos processos por varias fases e Administrativo (CPA):
de funcbes q ) S intervenientes (obrigatoriedade de analise de ’
evidéncias de DGRH); DL n.° 207/2009. 31
Rotatividade das fungdes; de agosto - Estatuto
) . da Carreira do
Estabelecimento de regras e procedimentos. Pessoal Docente do Responsével
Incompatibilidades; Ensino Superior pela area de
Utilizacio de recur Politécnico Recursos
tlizagao de recursos (ECPDESP); Humanos
publicos no exercicio da
atividade privada; Lei n.° 35/2014. 20
. Verificag@o anual e aleatdria dos rendimentos de : X L
o
E).(e.rCIC'O de Exercicio de atividades sem ‘® | trabalho dependente e independente de docentes, jun_hoo(Consolldado
atividade em . A, < Lei n.° 2/2020, 31
7.1.4.4.2 ~ prévia autorizacao; 2 2 () declarados em sede de IRS, numa base de }
acumulacéo de 3 e marco) - Lei Geral do
~ amostragem pela verificagdo de 10 processos no
funcdes o - . s L Trabalho em
Exercicio de atividade privada minimo. Funcdes Publicas
durante o horério de trabalho; (LGTFP).
Comprometimento da isen¢ao
e a imparcialidade exigidas no
exercicio de fungfes publicas.
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7.1.4.5 Recursos Humanos — Avaliacdo de Desempenho

Avaliacéo do

- . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; X ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracdo conexa leqai
PO | IP | GR egals
Favoritismo pela manipulagdo
das avaliagBes para beneficiar o
determinados trabalhadores, 1 1 £ Verificar a relagéo familiar direta entre avaliadores e
especialmente devido a lagos é avaliados.
pessoais, familiares ou de
amizade.
iscriminaca izaca DL n.° 4/2015, 7
Dlscrlm_lnagao _p(_ala realizagéo Estabelecer critérios objetivos e documentados para ianeiro - Cédiao do
de avaliagdes injustas ou s - L J g
. ; o | avaliagdo, alinhados a competéncias e metas Procedimento
diferenciadas com base em € | concretas, com explicagGes claras sobre a sua ini i
critérios alheios ao 1 1 BN . licacio: plicac Administrativo (CPA);
desempenho, como género, = plicacao; - . . L
. i . Promover formagéo continua sobre igualdade, ética e | | oj n.066-B/2007. de
origem étnica, religido ou : ialidad liad . )
idade. imparcialidade para os avaliadores. 28 de dezembro -
Recebimento de vantagens S'Ste[na Integr_ad(3 de Responsavel
o X ; . o . . - - Gestéo e Avaliagéo .
Avaliacdo de indevidas através da Utilizar os mecanismos para dendncia anénima de pela area de
7.1451 L L . §= " o ; . L do Desempenho na
desempenho atribuicdo de avaliagbes mais 1 1 S praticas ilicitas, garantindo a confidencialidade e a Administracio Recursos
favoraveis em troca de = prote¢do do denunciante. Publica (SI?ADAP)' Humanos
ofertas, favores ou subornos. ’
Manipulagdo de indicadores Automatizar a recolha e o calculo de indicadores Despacho n.°
de desempenho com a o | sempre que possivel, minimizando a intervencéo 8706/2011, 28 junho
alteracéo intencional de 1 1 £ | manual; - Regulamento do
métricas ou resultados para é Realizar auditorias periodicas aos registos e métricas | sjstema de Avaliagéo
favorecer ou prejudicar de desempenho, assegurando a veracidade dos do Desempenho do
trabalhadores. dados. Pessoal Docente.
Falta de transparéncia com a Comunicar antecipadamente os critérios de avaliagédo
auséncia de critérios claros, o | e os procedimentos associados a todos 0s
objetivos e documentados 1 1 £ | trabalhadores;
para fundamentar as é Fornecer relatérios detalhados e justificados sobre os

avaliacBes, permitindo
decisdes arbitrarias.

resultados das avaliagBes, com a possibilidade de
feedback e reviséo.
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Avaliacéo do Principais
ica i 5 risco . - ~ . . L .
Processo Descm_;ao i R'S?O iz corrupgao ou Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracado conexa leqai
PO | IP | GR egais
o Fomentar a utilizacdo do canal de denuncias para DL n.° 4/2015, 7
Penalizagdo de traba’lhaFiores o | identificar casos de retaliagéo; janeiro - Codigo do
que apresentem denuncias, g Procedimento
gggc;rl?nehn;rgiglr;pﬁ:t'g::;%i 1 1 é Garantir que as avaliagfes sejam baseadas Administrativo (CPA);
essoais de avaliadores exclusivamente em critérios de desempenho objetivos
P ) e documentados, reduzindo subjetividades. Lei n.° 66-B/2007, de
28 de dezembro -
71451 Avaliacédo de do Desem enhogna pela area de
e desempenho esempe Recursos
x x Administracdo
Inser¢éo ou alteracdo de o Pablica (SIADAP); Humanos
dados nos sistemas de 1 1 £ | Realizar auditorias regulares aos sistemas e manter '
avaliacdo para justificar < | backups dos dados para prevenir adulteracdes. o
o S Despacho n.
classificacdes fraudulentas. 8706/2011, 28 junho
- Regulamento do
Sistema de Avaliagdo
do Desempenho do
Pessoal Docente.
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7.1.5 Protecéo de Dados

Avaliacao do

Descricéo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . Er|n0|pa~|s .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco dlsp03|_goes Responsavel
PO | IP | GR legais
Garantir que o Instituto Politécnico de Santarém
tenha uma politica de privacidade transparente,
detalhando claramente os fins para os quais os dados
dos titulares serdo utilizados, e disponibilizar essa
informacéo de forma acessivel a todos os titulares de
dados;
Exigir que os titulares de dados fornegam
consentimento explicito, informado e documentado
para a utilizacdo dos seus dados, especificando os
fins para os quais esses dados serao utilizados;
Utilizacéo dos dados do titular Limitar o acesso e a utilizagdo de dados pessoais Lei 58/2019, 8 agosto
para fins para os quais néo foi apenas aos fins previamente definidos e autorizados, | Leid Prot’e 50 de
= previamente informado; 8 | evitando o uso dos dados para finalidades n&o e1oa G .
I_nforma(;ao ao B comunicadas aos titulares: Dados Pessoais (UE) | Responsavel
7151 ggfjls; dos Partilha d(_e dados do titular 2 2 % Ij:sta_belecer um processo de revisao periddica das é(;%lg_r%?]tgoEuropeu ?:cliarlnlijnlzi)sct)ra dor)
com terceiros sem 0 seu = | finalidades para as quais os dados estdo a ser

conhecimento ou
consentimento.

utilizados, garantindo que qualquer alteracdo nas
finalidades seja comunicada aos titulares e tenha o
seu consentimento renovado;

Fornecer formacgé&o regular aos colaboradores sobre a
importancia da protecdo de dados, as implicacdes
legais do uso indevido de dados pessoais e como
garantir que os dados sejam utilizados apenas para
os fins autorizados;

Implementar instrumentos de monitorizagéo para
garantir que os dados pessoais ndo sejam utilizados
para fins ndo autorizados, permitindo a detecdo e
correcdo de possiveis infragBes de forma proativa.

e do Conselho, de 27
abril 2016

Pagina 70 de 83




Rl
@
p—

POLITECNICO
DE SANTAREM

Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do
risco

PO | IP | GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7.152

Tratamento de
dados
pessoais em
regime de
subcontratacdo

Auséncia, por parte dos
subcontratantes, de garantias
adequadas quanto a
implementacéo de medidas
técnicas e organizativas que
assegurem que o tratamento
de dados cumpra os requisitos
do RGPD e proteja os direitos
dos titulares dos dados (art.°
28.°do RGPD).

Incluir clausulas especificas nos contratos com
subcontratantes que exijam a implementacéo de
medidas técnicas e organizativas adequadas para
garantir o cumprimento do RGPD, especificando as
responsabilidades no tratamento de dados pessoais;
Realizar uma avaliacéo rigorosa da conformidade
com o RGPD dos subcontratantes antes de firmar
qualquer contrato, exigindo que apresentem
documentos que comprovem a adogao de préaticas de
protecdo de dados, como auditorias de seguranca e
certificagbes de conformidade;

Estabelecer um processo continuo de monitorizagéo
da conformidade dos subcontratantes com as
clausulas do contrato relacionadas a protecéo de
dados, realizando auditorias periodicas para garantir
gue as medidas estdo a ser implementadas
corretamente;

Garantir que, caso um subcontratante subcontrate
outro, este também cumpra os requisitos do RGPD e
esteja sujeito a auditorias e verificagdes periodicas
quanto a conformidade;

Exigir que os subcontratantes mantenham politicas
de seguranca da informacéo e de protecdo de dados
atualizadas, com base em melhores préticas do
mercado e em requisitos legais;

Solicitar aos subcontratantes relatorios periodicos de
conformidade com o RGPD, que demonstrem as
acOes tomadas para garantir a protecao dos dados
pessoais e os direitos dos titulares.

Lei 58/2019, 8 agosto
- Lei da Protecao de
Dados Pessoais (UE)
2016-679 do
Parlamento Europeu
e do Conselho, de 27
abril 2016

Responsavel
pela DPO
(Administrador)
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Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracado conexa

Avaliacéo do

risco

PO

IP

GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Principais
disposicdes Responsavel
legais

7.153

Avaliacdo do
Impacto sobre
a Protecédo de
Dados

Possivel existéncia de um
elevado risco para os direitos
e liberdades das pessoas
singulares (art.° 35.° do
RGPD)

Moderado

Realizar uma Avaliacdo de Impacto sobre a Protecdo
de Dados para identificar, avaliar e mitigar riscos
elevados para os direitos e liberdades das pessoas
singulares, conforme estipulado no artigo 35.° do
RGPD, antes de iniciar qualquer tratamento de dados
de alto risco;

Quando a DPIA indicar um risco residual elevado que
ndo possa ser mitigado adequadamente, consultar a
Autoridade de Protecéo de Dados antes de iniciar o
tratamento, conforme exigido pelo RGPD;
Estabelecer processos regulares de revisédo e
monitorizagdo das atividades de tratamento de dados
para garantir que os riscos identificados na DPIA
sejam controlados e que as medidas de protegcéo
estejam a ser eficazmente implementadas;

Promover formagéo continua para os colaboradores
sobre os direitos dos titulares dos dados e as
implicacdes dos riscos para a privacidade, garantindo
que todos compreendam a necessidade de adotar
medidas para proteger os dados pessoais;

Garantir que os titulares dos dados sejam informados
de forma clara, transparente e completa sobre o
tratamento dos seus dados, os riscos envolvidos e os
seus direitos, permitindo-lhes tomar decisdes
informadas sobre o tratamento dos seus dados;
Estabelecer um sistema de responsabilizacao para os
intervenientes pelo tratamento de dados, com a
implementacdo de sanc¢fes claras em caso de falhas
na protecdo dos dados pessoais e na mitigacdo de
riscos para os direitos dos titulares.

Lei 58/2019, 8 agosto
- Lei da Protec¢éo de
Dados Pessoais (UE) | Responsavel
2016-679 do pela DPO
Parlamento Europeu | (Administrador)
e do Conselho, de 27
abril 2016
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7.1.6 Seguranca da Informacao

Avaliacao do

. . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - . . . S .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa | :
PO | IP | GR egals
Implementar uma politica clara de controlo de
acessos baseada em niveis, garantindo que apenas
colaboradores autorizados e com necessidades
especificas possam aceder a informacdes digitais
confidenciais;
Utilizar autenticagdo multifatorial para garantir a
seguranga no acesso as informacdes sensiveis e Lei n.° 58/2019, 8
implementar sistemas de controlo de registo e agosto - Lei da
monitorizagdo do acesso a dados confidenciais; Prote¢do de Dados
Garantir que todos os dados sensiveis sejam Pessoais (UE) 2016-
armazenados e transmitidos de forma encriptada, de 679 do Parlamento
modo a proteger as informagdes contra acessos nao Europeu e do
autorizados; Conselho, de 27 abril
Protocolos de Acesso a informacdes digitais o Implementar sistemas de monitorizacdo em tempo 2016; .
: L 2 ~ : Responsavel
seguranga ha internas, privilegiadas e @ real para detetar acessos ndo autorizados ou cla
7.16.1 utilizacédo dos confidenciais, que pode 2 2 9 atividades suspeitas em sistemas que contenham Lei n.° 46/2018, 13 ge uranca da
sistemas de resultar em um ndmero S | informacgdes confidenciais; agosto - Regime 9 §
; " . - . N s . ™ ~ . - - Informagéo
informacao indeterminado de infracdes. Realizar verificagBes regulares para identificar e Juridico da

corrigir falhas de seguranca;

Estabelecer uma politica rigorosa sobre o uso de
dispositivos pessoais, a gestdo de senhas e a
utilizacdo de redes seguras para garantir que o
acesso remoto as bases de dados seja feito de forma
segura;

Adotar a pratica do "principio do minimo privilégio",
garantindo que os colaboradores acedem apenas aos
dados necessarios para o desempenho das suas
funcdes, evitando excesso de permissoes;
Estabelecer um plano de resposta a incidentes de
seguranca e infragBes, com medidas claras para lidar
com acessos ndo autorizados.

Seguranca do
Ciberespaco;

DL n.° 135/99, 22
abril - Medidas de
Modernizagao
Administrativa.
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7.1.7 Projetos Nacionais e Internacionais

Avaliacao do

- . ~ : Principais
Descricédo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . . pa .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
Monitorizagao periédica de prospecgédo de Fontes de
Falta de tempestividade na 3 Financiamento nacionais e internacionais;
identificacdo de oportunidade 1 2 ©
de financiamento externo. e Divulgacao das Fontes de Financiamento nacionais e
internacionais pelas UO e Unidades 1&D.
Falta de prestacio atempada Designar um responsavel interno para gestéo de
de informacio a entidades 9 cada um dos projetos aprovados;
Gestdo de financiadoras externas, com 1 2 E o . .
projetos com risco de perda de fundos Monitorizagao periédica de cada um dos projetos )
financiamento financiados. DL n.° 4/2015, 7 Resppnsavel
— T - N g pela area dos
7171 externo, Deficiente imputacio de Monitorizagdo periddica de cada um dos projetos janeiro - Cadigo do roietos
e incluindo : putag financiados com identificagé@o de eventuais desvios e | Procedimento projetos
. receitas ou despesas a o ~ ~ i o . nacionais e
projetos . i . o | acdes de corregdo dos mesmos; Administrativo (CPA) | . >
comunitarios projetos inanciados por _ 1 2 c internacionais
entidades externas, com risco e . =
elou outros de perda de fundos Reforco da articulagdo com o Departamento de
P ' Gestédo Financeira do IPSantarém.
Incumprimento das regras de
comunicacao previstas pelos
programas de financiamento o ivulgacso d d L .
externo (i.e. PRR, Portugal 1 5 o | Divulgacao das regras de comunicagao previstas por
2030, Horizonte Europa entre i cada programa de financiamento.
outros), com risco de perda de
fundos.
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7.1.8 Cooperacdo e Internacionalizacéo

Avaliacao do

. . ~ . . - ~ Principais
Descricédo do Risco de corrupcéo ou risco Procedimento a adotar na mitigacdo do . pal .
Processo ; . ~ - disposicées Responséavel
procedimento infracdo conexa risco | ;
PO | IP | GR egais

Celebrac&o de protocolos, Analisar previamente os protocolos, convencdes e

convencdes e acordos que o | acordos para garantir alinhamento com a misséo e

miss&o e os interesses = ) ] o ] )

institucionais. Avaliar o impacto estratégico e financeiro antes da

- celebracéo de qualquer acordo ou protocolo;

Incumprimento das

formalldNades relativas as g | Estabelecer procedimentos de monitorizagéo

obrigacdes das partes, como, | 2 1 S | continua das obrigacdes contratuais e dos prazos

por exemplo, os prazos de L acordados:

execucao.
Monitorizagao Definir claramente as responsabilidades e os
e prazos para todas as partes envolvidas no acordo; DL n.° 4/2015, 7 Responsavel pela
implementagao janeiro - Cédigo do P velp

7.1.8.1 . e . Cooperagao e
de protocolos, Realizar verifica¢des regulares e acompanhar de Procedimento Internacionalizaco
convencgdes e perto o cumprimento das clausulas financeiras; Administrativo (CPA) &
acordos
Incluir clausulas de penalizagdo em caso de

Incumprimento das clausulas, 8 incumprimento, especialmente nas obrigagbes

nomeadamente as de carater 2 1 @ | financeiras;

financeiro. L

Fornecer formagéo continua para os responsaveis
pela negociagéo e gestdo de contratos sobre as
obrigacg@es e riscos;

Implementar mecanismos de resolugéo de conflitos
para o caso de incumprimento das clausulas
contratuais.

Pagina 75 de 83




POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliacéo do

_— . " . . . ~ Principais
Descricdo do Risco de corrupcéo ou risco Procedimento a adotar na mitigacéo do . pal ’
Processo ; . ~ - disposicées Responséavel
procedimento infracdo conexa risco | .
PO IP GR egais

Estabelecer critérios para a atribuicao de bolsas de

mobilidade internacional, alinhados com as

politicas institucionais;

Avaliar as candidaturas com base em critérios

objetivos e documentos comprovativos, garantindo

a elegibilidade;

Monitorizar regularmente a distribuicdo e utilizagédo

das bolsas, verificando o cumprimento das

condi¢cbes de concessao;

o o
Bolsas de L . . 2 Analisar as candidaturas e decis@es de atribuigcao DL n. 4/20,15.’ 7 Responsavel pela
. Atribuic@o indevida de apoio = . o janeiro - Cadigo do ~
7.1.8.2 Mobilidade . . 2 2 () para assegurar a conformidade com os requisitos . Cooperagéo e
Internacional financeiro. 8 estabelecidos; Procedimento Internacionalizacao
= ' Administrativo (CPA) &

Exigir a documentac¢édo adequada para justificar a
elegibilidade dos candidatos e a utilizagdo do apoio
financeiro;

Implementar verificagdes periddicas para verificar a
integridade e a conformidade na atribuicdo das
bolsas;

Aplicar san¢des em caso de identificacéo de
irregularidades ou atribuigdo indevida de apoio
financeiro.
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7.1.9 Empreendedorismo — Propriedade Intelectual e Patentes

Processo

Descricédo do
procedimento

Risco de corrupcéo ou
infracao conexa

Avaliacao do

risco

PO

IP

GR

Procedimento a adotar na mitigacéo
do risco

Principais
disposicdes
legais

Responsavel

7191

Propriedade intelectual

Usurpacao da imagem
corporativa;

N&o licenciamento de
patentes;

Adulteracao de material
registado.

Fraco

7.19.2

Registo de Publicacdes

Nao registo do material
produzido;

Violagéo dos direitos de
autor.

Moderado

Verificagéo aleat6ria, por amostragem.

7.193

Transferéncia e aquisicéo
de tecnologia

Licenciamento de
tecnologia por parte de
empresas de familiares
para beneficio pessoal ou
de terceiros;

Aquisicao de tecnologia a
empresas de familiares.

Moderado

Aprovacao, divulgacao e implementagéo do
Regulamento da Propriedade Intelectual do
IPSantarém.

DL n.° 4/2015, 7
janeiro - Cédigo do
Procedimento
Administrativo
(CPA)

Responsavel pelos
servigos de
empreendedorismo
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Avaliacéo do

Descricédo do Risco de corrupcéao ou risco Procedimento a adotar na mitigacdo do I_DrlnC|pa~|s .
Processo ; . ~ . disposicées Responséavel
procedimento infracdo conexa risco .
PO | IP | GR legais
Apropriacdo dos direitos do
. IPSantarém como entidade
Registo de d d -
marcas/desenhos | Gtentoradoregisto; S
ou Utilizag&o de informac&o 3
7.19.4 privilegiada inerente de 1 3 [}
modelos/patentes d L S
resultantes de processos de registo; 2
: Favorecimento de terceiros e
projetos P
possivel inviabiliza¢édo de
registo.
Titularidade dos Apropriacédo dos direitos do %
7195 dlreltqs de detengolr do registo para 1 3 5
propriedade beneficio pessoal ou de 3
industrial terceiros. =
= . ~ . x DL n.° 4/2015, 7 .
o o ° Aprovacao, divulgacéo e implementagéo do janeiro - Codigo do Responsavel pelos
Titularidade dos | AAPropriacéo dos direitos do S | Regulamento da Propriedade Intelectual do Procedi servigos de
i inventor/autor/criador para 5 | IPSantarém rocedimento empreendedorismo
7.1.9.6 dlrelt_os de autor beneficio pessoal ou de 1 3 g . Administrativo (CPA)
do criador/autor . s)
terceiros. s
Relacionamento
do IPSantarém
com outras Apropriacdo dos direitos do
entidades com 3 .
. \ IPSantarém como entidade o
vista a : g
negociacio detentora do registo e o
7.1.9.7 9 & beneficiagcao de terceiros por 1 3 [}
tendente a S o
x parte de funcionarios, =}
exploracéo e S

valorizagéo dos
resultados de
investigagao e
demais criacfes

docentes, investigadores
e/ou terceiros.
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7.1.10 Assuntos Juridicos
Avaliacao do L
. . ~ 8 Principais
Descricédo do Risco de corrupcéo ou risco . - ~ . . . .
Processo . X ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicées Responséavel
procedimento infracao conexa :
PO | IP | GR legais
Garantir o Estabelecer procedimentos claros e detalhados para
apoio técnico e todas as etapas processuais;
juridico em Incumprimento da tramita¢éo
processos P | gl S | Monitorizar a execucfo dos processos de forma a
administrativos prp(_:edlmenta} € processua S | garantir que todas as fases sejam seguidas de
71.10.1 rocessos " | (vicios formais e materiais) 2 2 S | acordo com as exigéncias legais:
P o com o objetivo de favorecer =] g gais,
especiais e - s
terceiros. . N
outros de Garantir a transparéncia em todas as etapas
natureza processuais, permitindo auditorias internas que
semelhante assegurem a correta execucao.
Alteragdo intencional da
fundamentacao de respostas DL n.° 4/2015, 7 .
Lo A L Responsavel
ou pareceres, restringindo a janeiro - Cédigo do elos assuntos
informacao consultada na 8 Procedimento .?m, dicos
elaboragao da proposta de 1 2 g Estabelecer um processo de validacao e revisédo por Administrativo (CPA) J
decisdo, com o objetivo de L ) um pro ¢ ) op
f ilicit superiores hierarquicos para assegurar a integridade
Elaborar ravorecer flicita . das respostas e pareceres;
indevidamente determinadas !
7.1.10.2 pareceres
me partes. . .
juridicos Erro deliberado na analise do Reforcar a obrigatoriedade de anexar todas as fontes
r0cesso. permitindo a sua e documentos consultados na fundamentacéo das
P S0, p ; S | decisbes, garantindo transparéncia.
anulagédo em contencioso ou a @
aprovacgao incorreta do 2 2 g
pedido, com o objetivo de §
promover um favorecimento
ilicito.
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7.1.11 Controlo Interno
Avaliacao do L
. A . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . L .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa :
PO | IP | GR legais
Elaborar e documentar normas e procedimentos
o | internos especificos para auditoria e controlo interno,
Auséncia de normas ou '® | assegurando alinhamento com os requisitos legais e
procedimentos internos 2 2 g melhores praticas;
documentados. o Implementar um sistema de atualizacao periodica das
= | normase procedimentos, garantindo a sua
adequacdo e eficicia continua.
Realizar uma avaliagcao detalhada para identificar as
areas criticas dentro da organizagdo, com base em
risco e impacto, utilizando metodologias de analise
Identificacdo inadequada das 1 5 § adequadas;
areas criticas. i Estabelecer um processo continuo de monitorizagéo
e revisdo das 4reas criticas, atualizando-as conforme
o mudangas nos processos ou no ambiente DL n.© 4/2015, 7 Responsavel
71111 Auditorias institucional. janeiro - Cédigo do pelo controlo
internas Implementar procedimentos sistematicos de Procedimento interno
verificaco e investigacdo de todos os factos Administrativo (CPA)
o | relevantes que possam implicar responsabilidade,
Falta de verificacdo de '® | garantindo que sejam identificados e analisados
eventuais factos que possam 2 2 g adequadamente;
constituir responsabilidade. S | Estabelecer uma rotina de auditorias e revisées
= periédicas para assegurar que todos os factos que
possam constituir responsabilidade sejam
devidamente investigados e documentados.
S | Definir procedimentos claros e obrigatérios para o
Omisséao deliberada de 5 5 g reporte imediato de todas as irregularidades
irregularidades detetadas. g detetadas, garantindo que nenhuma falha seja
= | omitida ou ignorada.
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Logistica

Avaliacao do

. . ~ : Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - . . . S .
Processo ; . ~ Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel
procedimento infracao conexa :
PO | IP | GR legais
Verificagdes regulares no boletim diario do veiculo,
o | com foco na quilometragem e no registo de
Utilizacéo indevida para g abastecimentos;
beneficio pessoal ou de 1 3 £ | Estacionamento obrigatério dos veiculos dentro do
terceiros. g campus quando ndo estiverem em servico;
Garantir que a documentacao seja mantida nos
Servicos e ndo nas viaturas.
o | Submissao esporadica dos condutores a exames
Desrespeito pelas regras de 8 médicos; . ; .
A 2 2 © | O pagamento das coimas é da responsabilidade dos
seguranca e de transito. o | . ~ ! .
Utilizag&o de 2 infratores e néo do IPSantarém. Deve ser realizada,
7.1.121 veiculos de de forma esporadica, uma verificagéo dos processos.
servigo alta de comunicagéo de
anomalias relacionadas com o o DL n.° 4/2015, 7 Responsavel
vacNOJndumdod?nq& 1 1 ‘e | Verificag&o periédica do boletim diario do veiculo. janewo_Comgodo pd°5$eW@°S
furtos, roubos, auséncia de s Procedimento de Apoio a
componentes, sinistros ou Administrativo (CPA) | Presidéncia
comportamentos anémalos.
o Verificag&@o das autoriza¢des concedidas pelo
Conducéo por pessoa ndo 1 5 S Conselho de Gestao;
autorizada. i Elaboracéo de declara¢do de autorizagdo nos casos
excecionais.
Pedido de despesa devidamente fundamentado, com
o | 0 cumprimento do estatuido no Codigo dos Contratos
~ x . ~ ‘T | Publicos;
Manutencédo Manutencéo de veiculo ndo o . ' -~
7.1.12.2 d . . 2 2 ® | Obrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pecgas
os veiculos necessaria. o NS
g substituidas;
Verificacdo e testagem das reparacdes realizadas por
pessoa habilitada (motorista).
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7.1.13 Concesséao de Beneficios Publicos
Avaliacao do Principais
Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - ~ . . pa .
Processo procedimento infracio conexa Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicdes Responsavel
PO | IP | GR legais
Avlicacio indevida do Obrigatoriedade de assinatura de declaragdo de
Rg ulgmento de atribuicio de o | compromisso de honra, para situagdes que possam
bolgas de estudo e outr(c;)s E suscitar impedimento, escusa e suspeicao;
> o 2 2 (d)
beneficios sociais, podendo 3 lizacs L leatdri ,
erar o favorecimento de 2 Rga_ izacdo de auditorias a eatorias a um nimero
Atribuicao de g minimo de processos de atribuicdo de beneficios a
¢ alguns estudantes . X
bolsas de ) promover pelo responsavel pelos SAS IPSantarém.
estudo e Perda de estatuto de bolseiro
outros por um estudante, licitacs i6di . L
beneficios continuando a usufruir de So |C|§ag§o periodica € S|§temat|ca aos Servigos
71131 sociais - beneficios como bolsa 9 Académicos de informagéo sobre os estudantes que
B L . . = 1 2 @ | percam a qualidade de aluno;
Atribuicéo de alojamento ou isencbes e i
bolsas de reducBes de emolumentos, o . - o
estudo e por ndo atualizacio na Verificagdo periddica e aleatoria de processos. II;L];rOM?:(:)ldEIS Z o Responsavel
outros apoios aplicacéo informéatica. JProcedimentog pelos Servicos
extraordinarios | Pagamento indevido do Administrativo (CPA) de Acéo Social
complemento de alojamento a Verifi iodi %0 d idenci
estudante que abandona a 9 erificar periodicamente a ocupagéo da residéncia
residéncia. mas continua a 1 2 @ | através de controlos regulares, para confirmar a
receba-lo IiIO ambito da bolsa e permanéncia do estudante na residéncia.
de estudo.
Atribuicao de
Bolsas de Favorecimento de estudante
Estudo e S ~
na atribuicdo de reducao de o ii | . d T
71132 outros valor de propina, sem que 1 5 o | Verificar aleatoriamente os processos de atribui¢éo
A beneficios > P i | dereducéo de propinas.
o este reina as condigfes para
socas - esse efeito
Reducéo de ’
propinas
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Avaliacdo do L
- . ~ : Principais

Descricéo do Risco de corrupgéo ou risco . - . . . S .
Processo ; . = Procedimento a adotar na mitigagéo do risco disposicoes Responséavel

procedimento infracado conexa R N legais

Atribuicio de Favorecimento de estudante °

¢ na atribuicdo de Bolsa de O | Realizar verificagdes regulares dos critérios de

7.1.13.3 Bolsas de L . 1 2 S L A .

Mérito Merlt_o,~sem que este rcfau_na as i | elegibilidade para a atribuicdo de bolsas de mérito.

condicdes para esse efeito. DL n.° 4/2015, 7 "
S , ianeiro - Codido do Responsave

Atribuicio de | Atribuicdes pontuais janeiro - Lodig pela area

subsid?os a inadequadas a grupos Procedimento financeira

Grupos recreativos e associagoes 9 Definir regras transparentes e imparciais para a Administrativo (CPA)
7.1.134 recrg,ativos académicas, potencialmente 1 2 @ | atribuic8o de recursos, assegurando igualdade de

associag;ée,s resultando em favorecimento L | oportunidades para todos os grupos e associacées.

académicas de uns em detrimento de

outros.
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