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ATA DE REUNIAO
CONSELHO GERAL

N.° 6/2018

Aos vinte e um dias do més de novembro de dois mil e dezoito, pelas catorze horas e trinta minutos,
na Sala de Reunibes dos Servigos Centrais do IPSantarém, o Presidente do Conselho Geral (CG)
Prof. Francisco Madelino, deu inicio, verificada a existéncia de quérum, a reuniéo ordinaria do 6rgéo
com a seguinte Ordem de Trabalhos (OT):

1. Informagdes;

2. Conta de Geréncia 2018 (1 de janeiro a 10 de setembro de 2018);

3. Apreciacio do Relatério da reunido com grupo de Monitorizagéo e Controlo Orgamental;
4. Orgcamento para 2019;

5. Plano de atividades para 2019;

6. Outros assuntos.

Estiveram presentes (anexo 1), os membros Prof. Francisco Madelino, Prof. Nuno Bordalo Pacheco,
Prof. Abel Santos, Prof. Jodo Moutdo, Prof* Maria Jodo Cardona, Prof* Fernanda Pires, Prof. Luis Cid,
Dr. Nuno Martins, Eng.” Anténio Campos, Dr. Antdnio Filipe Rodrigues e Eng.® Nelson Baltazar. Esteve
também presente sem direito a voto, o Presidente do Instituto Prof. José Mira Potes.

Justificaram a sua auséncia a Prof® Teresa Serrano, o Prof. Jodo Samartinho, a Prof® Isabel Barroso,
o Prof. Vitor Costa, a Prof* Maria José Diogo, o Prof. Manuel Santana Castilho, o Eng.° Anténio
Fonseca Ferreira e os Alunos Miguel Ribeirc e Diogo Carvalho.

Né&o justificaram a auséncia a Prof* Susana Franco e a Aluna Carla Lopes.

Pelas quinze horas e trinta minutos, foram alcangadas as condigoes minimas de quérum para inicio da
reunigo.
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Antes da ordem do dia, o Prof. Francisco Madelino perguntou aos conselheiros se tinham alguma coisa
a opor & presenca, nha reuniéo, da Administradora do IPSantarém, Dr.2 Teresa Salvador, para prestar
esclarecimentos necessdrios sobre os pontos da ordem de trabalhos. Nenhum membro se opos.

Ponto 1 da OT ~ Informacdes

O Prof. Francisco Madelino informou sobre o pedido de cessagao do mandato do Prof. José Mira Potes
(anexo 2), em virlude da sua eleig&o para o cargo de Presidente do Instituto, sendo substituido pelo
Prof. Luis Cid.

De igual forma, o Prof. Francisco Madelino informou sobre o pedido de suspensé@o do mandato da
Prof.® Teresa Serrano (anexo 3), que se encontra em dispensa de servigo por um ano, sendo
substituida pela Prof.* Susana Franco.

O Prof. José Potes deu conta dos 71 dias que esta Presidéncia leva desde a sua tomada de posse,
em que ja realizou 10 reunides do Conselho de Gestéo, 3 reunides do Conselho Consultivo de Gestao,
2 reunides de trabalho com os diretores, 1 reuniéio com colaboradores e 2 visitas a Escolas. Nestes
primeiros dias, foram identificadas duas grandes prioridades: a resolucdo do défice estrutural do
Instituto e a necessidade de desenvolver um plano estratégico a médio prazo, envolvendo toda a
comunidade.

Ponto 2 da OT - Conta de Geréncia 2018 {1 de janeiro a 10 de setembro de 201 8)

A Dr.* Teresa Salvador fez uma breve apresentagéo das contas de geréncia do IPSantarém e SAS
(1 de janeiro a 10 de setembro de 2018) (anexo 4), a que se seguiu um periodo de intervenges.

O Prof. Francisco Madelino deu conhecimento, ao plenério, do Parecer sobre as contas de geréncia
do IPSantarém e SAS (1 de janeiro a 10 de setembro de 2018) por si elaborado, e que mersceu a
concordancia de todos os elementos externos do CG presentes:

Os membros extemnos opinam nada opor &s contas de geréncia na medida em
que é um elemento de produgéo técnica e que traduz a realidade e as normas
da despesa ptiblica.
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Postas a votagéo, as contas de geréncia do IPSantarém e SAS (1 de janeiro a 10 de setembro de
2018) foram aprovadas pela unanimidade dos membros do CG presentes.

'Ponto 3 da OT — Apreclacéio do Relatdrio da reuniéio com grupo de Monitorizagéio e Controlo
Orgamental

O Prof. Francisco Madelino deu a palavra ao Prof. José Mira Potes, para que apresentasse este
documento. O Prof. José Mira Potes referiu que este relatério representa o trabalho realizado para a
Comiss@o de Monitorizagdo e Controlo Orgamental e que evidéncia o défice estrutural do Instituto. De
seguida, a Dr.® Teresa Salvador fez a apresentacZio de informagéo complementar de natureza técnica.

A Dr.* Teresa Salvador fez uma breve caraterizagdo da estrutura orgamental do Instituto nos ultimos
anos, evidenciando a situagéo de défice estrutural de cerca 1.500.000.00 €, que se tern verificado
desde 2013. Foi ainda dado a conhecer o défice orgamental do Instituto para o presente ano, cerca de
2 000 000 €, cujo reforgo recebido até ao momento foi de aproximadamente 1 000 000 €.

Seguidamente, foi aberto um periodo de intervengGes e pedidos de esclarecimentos.

Findas as intervengdes, o Prof. Francisco Madelino manifestou a sua preocupag8o, considerando que
a atividade do Instituto continua a ter fortes limitagdes devido a um conjunto de fatores evidenciados
neste Relatdrio de Monitorizagéo e Controlo Orgamental, onde destaca:

1- O erro de base de partida nos célculos do orgamento do estado a partir de 2012;

2- A situagéo de défice estrutural a partir de 2012, resolvida de forma ad doc no final de cada ano;
3- Os valores orgcamentados inter-politéenicos;

4- A necessidade de um quadro financeiro orgamental estavel que sustente uma estratégia;

5- A existéncia de impactos acumulados para 2019.

Esta posigéo foi subscrita por todos os membros do CG presentes.
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BETITUTO POLTECNICD DE SANTAREM

O Prof. Abel Santos, apresentou a seguinte declaragéo.

Na apresentagéo dos documentos, relativos & ordem de trabalhos da presente
reunido, deve-se reconhecer a melhor estruturagéo da informagdo e a sua
apresentagdo. Simultaneaments, o esforgo realizado para caracterizar a
instituicdo e divulgar dados que permitam colocar todos em igualdade de
condigdo, no acesso & informagdo, quanto aos resultados obtidos no periodo
de 2012 a 2018, no Relatdrio de Monitorizagdo Orgamental do IPSantarém.
Registe-se, no ponto 4 deste documento (p.17), o assumir de uma perspetiva
ja anteriormente defendida, e que entdo ndo era bem compreendida, e que se
sintetiza em “Esta situagéo leva a que o IPSantarém néo consiga desde o inicio
de cada ano econdmico, atribuir um orgamento por Escola, o que provoca
desequillbrios orgamentais entre as Escolas, bem como a algumas
desconfiangas na gestdo do IPSantarém...”. Aparentemente esta situagdo é
agora clara para todos. Este documento termina com 4 linhas de agéo e 14
objetivos estralégicos, sem que se perceba a relagdo de causa-efeito para
colmatar os principais pontos identificados no relatério como limitativos ao
desenvolvimento da instituigao.

Ponto 4 da OT - Orgcamento para 2019

A Dr.® Teresa Salvador fez uma breve apresentagio do orgamento para 2019, onde descreveu
sumariamente a situagio orgamental do Instituto para o préximo ano, evidenciando um défice previsto
de 2 281 579 €.

Ponto 5 da OT - Plano de atividades para 2019

O Prof. Francisco Madelino abriu um periodo ds intervengBes e pedidos de esclarecimentos sobre o
plano de atividades e orgamento para 2019 (anexo 5).

Findas as intervengbes, o Prof. Francisco Madelino colocou & votagéio o Plano de Atividades e o
Orgamento do IPSantarém para 2019, o qual foi aprovado pela unanimidade dos presentes nos
seguintes termos:

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 - 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 - Fax: 243 309 539 — E-maik geral@ipsantarem.pt — URL: wuw.ipsantarem.pt

Pagina 4 de @
Mod.61.R03-08-02-2018



[iPSantarém] M

BETTUTO POUTECDD OE SANTANEM

O CG manifesta a aceitagao contabillstica do orgamento e a aceitagdo dos
documentos de orgamento e plano de atividades. Contudo o CG manifesta a
dificuldade de aceilar um orgamento com um défice de 2 281 579 € face a
custos praticamente fixos, embora tendo consciéncia da necessidade de
aprofundar a estratégia de adaptagdes internas, as quais sdo elas proprias
limitadas pelo contexto orgamental restringido.

O Prof. Abel Santos apresentou a seguinte declaragéo.

Sobre os documentos de planeamento, a expectativa seria de uma apreciagao,
em primeiro lugar, dos planos estratégicos de médio prazo e o plano de agdo
para o quadriénio do mandato do presidente. Foi efetuada a op¢do de
apresentagdo do Plano de Atividades para o ano de 2019. Todavia, séo
apresentadas as atividades estratégicas para o ano em causa. Nesle caso,
para além de uma contextualizagdo das agdes, ndo sdo globalmente
Identificadas formas estruturantes de como fazer e desenvolver as condi¢des
para responder as limitagées encontradas. Como exemplo, “Desenvolver uma
oferta formativa inovadora e especializada” ou “como ter uma oferta formativa
de qualidade reconhecida’, objetivo sustentado na comunicagdo externa, sem
que se identifiquem medidas de alteragdo/ melhoria interna da oferta e das
condigées a proporcionar aos docentes para tal; noutra situagdo, como é que
os funciondrios docentes e ndo docentes vao efetuar a transferéncia de
conhecimento e de tecnologia? Em suma, reconhece-se um esforgo para
mostrar e contextualizar as limitages institucionais, sdo propostas agdes e
objetivos globalmente na Iogica do que tem sido feito nos Ultimos anos sem que
se perceba a forma estrutural como se quer conduzir a instituigao. Uttimo
aspeto, uma vez mais, néo se identificam solugdes a partir das Escolas.

Ponto 6 da OT — Outros Assuntos.

N&o houve outros assuntos a tratar.
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Consetho Geral colocou a votagéo a presente ata em
forma de minuta com todas as decisdes tomadas, a qual foi aprovada pela unanimidade dos
presentes e assinada pelo Presidente e Secretério.

De seguida, o Prof. Francisco Madelino deu por encerrada a reunido pelas 18h30min.

o Presudgnfe O Secretério
/ L/L4
Prof. thclsco Madelmo Prof. Joéio Moutédo
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