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CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

ATA N.° 4/2022

Aos trinta dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezasseis horas, reuniu,
presencialmente, o Conselho Geral do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém),
presidido pelo seu Presidente, Herminio Paiva Fernandes Martinho, com a seguinte Ordem
de Trabalhos (OT):

1. Aprovagéo da Ata da reunido anterior (Ata n.° 3/2022);

2. Apreciagao e discussdo do Memorando apresentado pela Comisséo para a revisdo dos
Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém.

Faltaram, a reunido os seguintes Conselheiros:
a) Ricardo Roque (auséncia nao justificada);
b) Miguel Ferreira (auséncia nao justificadas);
¢) Beatriz Claudino (auséncia néo justificada).

Participaram, ainda, na reunido, Maria Feliciana Cardoso, designada pelo Senhor Presidente
do IPSantarém para dar apoio aos trabalhos do Conselho Geral, nomeadamente ao Secretario
eleito e os elementos da Comissao para a Revisdo dos Estatutos (Professora Ana Coata e o
Professor George Camacho).

Depois de verificada a existéncia de Quérum (Lista de presengas que se anexa como doc. 1),
o Senhor Presidente do Conselho Geral deu inicio a reunido, passando, de imediato ao Ponto
1 da OT: “Aprovagédo da Ata da reuniédo anterior (Ata n.° 3/2022)". Considerando que o texto
da Ata foi previamente remetido aos presentes que, por email, remeteram as suas propostas
de alteragéo do respetivo texto, tendo as mesmas sido introduzidas no texto inicialmente
enviado, o Presidente do Conselho Geral questionou se os presentes tinham mais alguma
observagéo ou alguma consideragédo a fazer sobre a ata em questdo. Como nada mais foi

referido sobre a matéria, foi submetida a Ata 3/2022 a votagdo dos Conselheiros, tendo a
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mesmo sido aprovada, por unanimidade dos Conselheiros presentes com direito a voto

(Conselheiros que estiveram presentes na reunido).

De seguida passou-se ao Ponto 2 da OT, “Apreciagdo e discussdo do Memorando
apresentado pela Comissdo para a revisdo dos Estatutos do Instituto Politécnico de
Santarém”. Depois de agradecer o trabalho apresentado pela Comisséo para a Reviséo dos
Estatutos, o Presidente do Conselho Geral pediu a Professora Ana Costa que fizesse uma
apresentacdo do trabalho, uma contextualizagdo do documento para depois se passar a
discussdo do mesmo, seguindo uma metodologia articulada entre si e a Professora, de forma

a que se pudesse rentabilizar o tempo, primando pela objetividade na discusséo.

Esclarecida a metodologia a seguir (partindo das questdes mais estruturantes para as mais
especificas), o Presidente do Conselho Geral passou a palavra a Professora Ana Costa
(Presidente da Comissdo para a Revisdo dos Estatutos) que, relativamente ao trabalho
realizado, comegou por referir que a Comissdo tentou cumprir o calendario definido pelo
Conselho Geral, seguindo o programa pré-definido, que envolveu: (/) a fase do diagndstico,
na qual foram ouvidos varios agentes, representantes de Politécnicos escolhidos, de acordo
com critérios que a seu tempo a Comissdo deu a conhecer a este 6rgéo, registando a
importancia destas audigbes para o trabalho realizado; (ii) Audi¢do de todos os Diretores e
Presidentes de todos os 6rgdos de todas as escolas que integram o IPSantarém, a excegéo
da Escola Superior de Saude, por impossibilidade do Professor Amendoeira, que se
encontrava com problemas de saude. Foi ainda ouvida a Professora Lurdes Asseiro, ex-

Presidente do Instituto, em cujo mandato foram aprovados os atuais estatutos.

Efetuada a contextualizagdo do trabalho realizado pela Comissdo, o Presidente do Conselho
Geral perguntou aos presentes se pretendiam colocar alguma questéo, tendo intervindo o
Conselheiro Jodo Nascimento para dar conta da auséncia dos representantes dos
Estudantes, facto que o Presidente do Conselho Geral lamentou, igualmente, esta auséncia,

sobretudo quando se esta a discutir um assunto tdo importante para o Politécnico.

Retomando ao assunto, o Presidente do Conselho Geral informou que a Metodologia
acordada com a Professora Ana Costa seria partir das questdes estruturantes para as mais

especificas.
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Assim, passando ao documento:

Instituto Politécnico

Proposta 1 — Unidades Orgéanicas (artigo 10.°)

Proposta

S6 as Escolas — unidades de ensino e investigagdo — serdo unidades organicas, com

autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica e administrativa. Todas as outras atribuigdes do

Instituto serdo asseguradas por unidades funcionais

Justificagao:

S6 faz sentido chamar Unidade Orgénica as escolas. Neste sentido, todas as outras unidades

existentes ou a criar deverao ser unidades funcionais (unidades de ensino e/ou investigagao).

Intervengdes

Conselheiro Nuno Jorge — questionou a Comissdo sobre qual a vantagem de as
Unidades Organicas serem apenas as escolas.

Em resposta a questéo, a Professora Ana Costa referiu que a opgdo tomada tem a ver
com custos, racionalidade da estrutura e eficiéncia dos servigos prestados, evitando-
se, assim, as duplicagdes de cargos e fungdes com pouco impacto ao nivel da
produtividade.

Conselheira Marilia Henriques — deu exemplos do que chamou “zonas cinzentas” em
que ha duvidas quanto a competéncia dos varios 6rgéos e que € preciso esclarecer e

clarificar.

Conselheira Cristina Novo — em seu entender esta proposta tem vantagens ao nivel

da eficiéncia, permitindo, ainda, uma maior flexibilidade ao nivel da sua gestao.

Conselheiro Paulo Rosa — Concorda com esta proposta, atenta a flexibilidade que
proporciona ao nivel da gestao.

Votagao
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= Votos contra: 0 votos
= Abstenc¢des: 0 votos
* Votos a favor: 15

Resultado: Proposta aprovada por unanimidade

Proposta 2 — Unidades funcionais de apoio a atividade do Instituto
Proposta

Servigos centralizados, Gabinetes, Diregdes de Servigos, Divisées, Servigos e Nucleos, a
remeter para Regulamento organico a aprovar e Administrador do Instituto acumula as
fungdes nos SAS (Servigos de Agdo Social), pelo que é extinto o cargo de Administrador do
SAS.

Justificagao

O objetivo é a centralizagdo e a transversalidade dos servigos prestados, operar a sua
reorganizagéo, sem que tal signifique que se pretenda encerrar servigos nas escolas. Trata-
se de uma proposta que, para além de permitir uma maior flexibilidade, permite uma maior

racionalizagdo dos recursos existentes e uma redugéo dos custos.

Do mesmo modo, & proposta a extingdo do cargo de Administrador dos Servigos de Agéo
Social (SAS), ficando o Administrador do IPSantarém a acumular as duas fungbes, passando
os SAS a ser um servigo dentro do Instituto, dirigido por uma chefia intermedia.

Intervengoes

= Conselheira Cristina Novo — questionou a Comissdo sobre se, relativamente a esta

proposta, foi efetuada a audigdo dos Senhores Administradores em exercicio.

Em resposta a esta questdo, a Professora Ana Costa respondeu que néo e justificou a
ndo audigdo com o facto de o atual Administrador estar no Instituto ha muito pouco
tempo e que o objetivo para as audi¢des foi o tempo de exercicio ao abrigo dos atuais

estatutos.

= Conselheira Vania Neto — questionou se ha outras instituicées que tenham optado por

esta solugao.
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Em resposta a esta questdo a Professora Ana Costa respondeu afirmativamente.

Conselheiro Nuno Russo — pediu que fossem apresentadas as grandes vantagens da
fuséo destes dois cargos, resultante da extingdo de um deles.

Em resposta a esta questéo, a Professora Ana Costa deu conta que se trata de dois
cargos que, na pratica se replicam, sem necessidade, sendo que a extingdo do cargo
de Administrador dos SAS néo importa qualquer perda para o Instituto, ja que a sua
fungéo pode, perfeitamente, ser desempenhada pelo Administrador do Instituto, tendo,

obviamente, um Diretor de Servigos a auxilia-lo.

Conselheiro Antdnio Vicente — sendo favoravel a centralizagao dos servigos, entende e
pretende que a organizagdo a tragar tenha em conta as especificidades das escolas,
dando como exemplos a Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) e a Escola
Superior de Saude de Santarém (ESSS).

Em resposta a esta questdo, a Professora Ana Costa deu resposta afirmativa a

pretensio formulada.

Conselheiro Paulo Rosa — em relagdo a questdo do Administrador dos SAS, pensa que
a questdo passa por uma avaliagdo do peso do trabalho, da responsabilidade das
tarefas e da responsabilidade da acumulagdo de tarefas, para depois se aferir dos
ganhos da extingdo de um dos cargos e da acumulagao das duas fungées por parte do
Administrador do Instituto. Em suma, a questao é saber se a fungdo em questéo pode,
ou na&o, ser facilmente geridas por uma s6 pessoa. Se a conclusdo é que sim concorda

com a solugao.

Relativamente a questio da centralizagdo, chama a atengido para o facto de a Escola
Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM) ser uma Escola que tem a especificidade
de ser deslocalizada, o que gera sempre alguma preocupacgdo, consubstanciada na
ideia de que se esta a assumir que os servigcos deixam de estar na dependéncia dos
Diretores para passar para os Servigos Centrais.

Em resposta a esta questdo, a Professora Ana Costa esclareceu que ndo ha qualquer
intengdo de centralizar servicos ndo abrangidos pela transversalidade, servigos

especificos, que ficam na Escola.
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Ainda a respeito da centralizagdo este Conselheiro questionou a Comisséo sobre se a
centralizagao poderia impedir a dire¢ao da Escola de poder criar Gabinetes Funcionais,
tendo-lhe sido dito que sim.

Conselheira Céu Martins — esclareceu, na sua qualidade de membro da Comisséo, que
o que se pretende com a centralizagao é otimizar, tornar a resposta dos servigos mais
rapida e eficiente. Centralizar ndo é extinguir servigos nas escolas e concentrar tudo no

mesmo espago é organizar os servigos de outra forma.

Conselheira Leonor Teixeira — Reiterou o seu entendimento de que os Administradores
deveriam ser ouvidos na proposta para a sua extingdo e prosseguiu referindo, quanto a
centralizagéo, que ha varias questdes que € preciso ponderar (algumas das quais ja
colocadas), nomeadamente: (i) se essa reorganizagdo que se pretende se define em
centralizar Unidades Funcionais e quais, afirmando que é importante que as Escolas
continuem a ter autonomia para criar as Unidades Funcionais necessarias ao seu
funcionamento e que é necessario clarificar, parecendo-lhe que centralizar servigos,
unidades ou gabinetes pode nZo ser compativel com a realidade do IPSantarém,

sobretudo ao nivel da tipologia da oferta formativa que apresenta.

Em resposta a esta intervengao a Professora Ana Costa precisou que a reorganizagao
dos servigo nada tem a ver com a oferta formativa, esclarecendo que a centralizagéao
tem a ver com transversalizar servigos relativamente aos quais néo faz qualquer sentido
manté-los nas escolas (como por exemplo, os servigos de informatica e de recursos
humanos), mantendo, obviamente, os servicos decorrentes da especificidade de cada
escola (por exemplo, laboratérios afetos ao desenvolvimento da atividade de cada
escola e o FablLab).

Retomando o tema, a Conselheira Leonor Teixeira referiu ha todo um trabalho prévio
que tem de ser feito, designadamente, que servigos, gabinetes ou unidades poderiam
ou ndo ser objeto de centralizacéo e refletir sobre o tema, terminando a sua intervengéo
manifestando que este € um ponto relativamente ao qual ter4 que votar contra sem a
devida clarificagdo e que a extingdo do cargo de Administrador dos SAS tera a sua

abstencgao.
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= Conselheira Vania Neto — quanto a centralizagdo, se centralizar for transversalizar os
servigos que sejam partilhados por todas as Unidades Organicas concorda plenamente
com a proposta, ndo s6 por economias de escala, mas também para garantir que existe

alguma uniformidade ao nivel dos procedimentos adotados.

Ja, relativamente a questdo dos administradores, isto é, da extingdo do cargo de
Administrador dos SAS, passando o cargo a ser exercido, em acumulagio pelo
Administrador do Instituto, € uma ideia que num primeiro momento a preocupou
atendendo, sobretudo ao volume de trabalho que dai possa advir, mas existindo uma
estrutura abaixo que assegure o trabalho entdo concorda com a proposta, por Ihe
parecer razoavel, atenta a dimensao do Instituto.

= Conselheiro Miguel Castanho — relativamente a questédo da centralizagao dos servigos
concorda com a proposta. Quanto a questdo dos Administradores considera que, em
bom rigor, o Administrador dos SAS passa a ser o Diretor de Servigos dos Servigos de
Agéo Social, inserido na estrutura do Instituto, reportando, diretamente ao Administrador
do Instituto.

* Professor George Camacho — considera, relativamente a questao da centralizagéo e na
qualidade de membro da Comiss&o, que ha servigos que tém de ser centralizados ainda
que continuem a ter representagdo nas escolas, justificando esta ideia com a
necessidade de uniformizar procedimentos entre todas as Unidades Organicas
relativamente a matérias comuns. Em seu entender, o importante é discutir o principio
e deixar o restante para os regulamentos organicos de cada escola. Terminou referindo
que a autonomia administrativa das escolas ndo esta posta em causa, até porque resulta
do RJIES.

Terminada a discussdo e ndo havendo mais nenhuma inscrigdo, o Senhor Presidente do
Conselho Geral colocou a Proposta 2 — Unidades Funcionais de Apoio a Atividade do Instituto
a votagéao, subdividindo as matérias:

a) Servigos centralizados, organizagéo dos servicos em diregdes de Servigos, divisées,

servigos, gabinetes e nlcleos a remeter para regulamento interno a aprovar;
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b) Extingdo do cargo de Administrador dos SAS passando a existir apenas um
Administrador no Instituto, com um Diretor de Servigos na estrutura dos SAS.

Votagio
Alinea a)
= Votos contra: 2 votos
= Abstencdes: 2 votos
* Votos a favor: 12 votos

Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.

Alinea b)
* Votos contra: O votos
s Abstencgoes: 1 votos
= Votos a favor: 15 votos

Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.

Proposta 3 - Grupos disciplinares transversais
Proposta

Criar grupos disciplinares transversais a todo o Instituto Politécnico, independentemente da
escola a que cada um esta ligado. Quanto as areas ou grupos a criar serd o trabalho seguinte.
Justificagao

=« Professora Ana Costa — contributo para reforgar a ideia de Instituto, permitindo que a
comunidade académica se conhega, mais eficiéncia na distribuicdo do servigo docente

e desenvolvimento da investigagdo com especializagdo nas areas de docéncia.

Por exemplo:
AREAS CIENTIFICAS GRUPOS DISCIPLINARES
Ciéncias da Saude Enfermagem
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AREAS CIENTIFICAS GRUPOS DISCIPLINARES
Economia, Contabilidade e Finangas
Ciéncias Econdmicas e Empresariais Gestao, logistica

Marketing

Ciéncias agrondémicas e veterinarias
Ciéncias da Vida e da Terra Ciéncias ambientais

Ciéncias biolégicas

Ciéncias do Desporto, turismo e lazer

Educacgao e Ciéncias Sociais Ciéncias Psicoldgicas e sociais
Educacgao e formacgéao de professores
Matematica
Ciéncias exatas Fisica e Quimica
Estatistica
Intervengdes

= Conselheiro Nuno Jorge — apenas duas notas. A 1.2, para s congratular com o facto de

se falar em criar areas/grupos disciplinares transversais e ndo departamentos. Gostava
de saber o porqué desta opgdo e a 2.2, para precisar que se trata de uma solugédo
adotada por varios Institutos e ndo apenas pelo Instituto Politécnico de Viana do Castelo.
Quanto ao mais subscreve a justificagdo dada pela Presidente da Comissao, até porque
€ um dos docentes que da aulas em varias unidades do Instituto e sente que tem de
haver uma articulagéo diferente.

Em resposta a esta questdo a Professora Ana Costa referiu que a opgao pela criagéo
das areas/grupos € mais de contetdo/substancia, assumindo a estrutura departamental
como sendo mais organizacional.

Presidente do Conselho Geral — Conselheiro Herminio Martinho — quest&o: vamos criar
grupos/areas disciplinares, mas hoje, um docente que pertengca a uma Unidade
Organica pode lecionar noutra escola do Instituto. Se j& existe essa possibilidade, o
Presidente do Conselho Geral pediu para que a Presidente da Comissdo o esclarecesse
em que é que a proposta & diferente da realidade que se vive hoje.

Em resposta a esta questao, a Professora Ana Costa esclareceu que a diferenga é que
no momento atual quando uma escola precisa de um docente de outra Unidade tem que
desencadear o procedimento para tal, que vai ao diretor e ao cientifico. Com a proposta
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ora apresentada quando a escola precisa de um docente para lecionar uma Unidade
Curricular vai a base da area/grupo que precisa e escolhe o docente para a lecionar.

Trata-se de uma opgao que, para além do mais, permite agilizar o procedimento.

Conselheira Teresa Coelho — Comegou por manifestar a sua concordancia, entendendo
que a designagao escolhida &, sé por si, desbloqueadora, porque o termo departamento
criado na anterior tentativa de revisdo, criou alguma resisténcia. Havendo

departamentos nas escolas nao seria uma boa opgéo nesta revisao.

Quanto a opgéo proposta entende poder vir a traduzir-se em ganhos efetivos para as
Escolas, dando o exemplo da Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS) que tem
de esperar pela distribuigdo do servigo docente das outras unidades para saber se
podem contar com os recursos de que precisa e que pertencem as outras escolas.
Optando por esta via, sera um mecanismo facilitador em que ha uma melhor gestéo dos
recursos existentes e uma maior operacionalidade na afetacdo desses mesmos

recursos.

Conselheira Leonor Teixeira — este tema levanta-lhe muitas questées: a primeira relativa
as areas de formagéo de cada escola (até que ponto é que essa funcionalidade tem a
coeréncia cientifica e pedagdgica necessaria, dando o exemplo da matematica, em que
uma coisa é a matematica aplicada ao sistema do ensino da gestéo e outra coisa € a
matematica aplicada ao ensino de professores), em que a transversalidade de que se
fala, na pratica, pode criar mais atrofio que agilidade; depois, até que ponto € que vai
agilizar a gestéo dos recursos, se essa partilha ja existe e nem por isso se revelou mais

agil e operativa.

Em seu entender, o importante é existirem regras claras sobre a distribuicdo dos
docentes e assegurar que, antes de se proceder a contratagdo de docentes ao exterior,
proceder-se a uma analise dos recursos existentes face as necessidades reportadas
pelas escolas, assegurando que primeira séo utilizados os recursos pertencentes ao

Instituto e sé na falta destes recorrer a contratagéo de docentes ao exterior.

Professor George Camacho — referiu a este respeito que uma das vantagens associadas

a esta questdo da criagdo de areas/grupos € a de elevar a qualidade de vida dos
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docentes, permitindo uma melhor distribuigdo do servigo docente por todos e ndo, como
agora, em que é evidente o excesso da carga de trabalho que impende sobre cada
docente, com naturais reflexos ao nivel da produtividade e qualidade do servigo
prestado. Em suma, entende que, o facto de os docentes terem menos unidades
curriculares, pode contribuir para uma melhoria da qualidade de ensino, permitindo,
ainda, a especializac¢éo e a criagdo de linhas de investigagdo mais consistentes.

* Professora Ana Costa — Em sua opinido esta opgdo permite que os docentes se
dediquem mais aos ciclos de estudo que ministram, suprindo, assim, uma das criticas
que a A3ES aponta ao |IPSantarém (os professores muito dispersos, ddo aulas nos
ciclos de estudos todos). Esta op¢do permite fazer opgbes para regularizar este
procedimento.

Votagao
= Votos contra: 1 votos
= Abstengdes: 0 votos
* Votos a favor: 13 votos

Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.

Proposta 4 — Orgédos de governo do IPSantarém
Proposta

Orgaos de Governo

1) Obrigatérios:

a) Conselho Geral - alargar numero de membros; Eleigdo dos representantes dos
professores e investigadores por Escola;

b) Presidente - aumentar niumero de Vice-presidentes de 2 para 3 Pro-Presidentes —

clarificar fungoes;

il) Facultativos:
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a) Conselho cientifico-pedagégico - substituir por um 6rgdo com composi¢gdo mais
alargada - Conselho Académico - diretores/representante estudantes/administrador do

Instituto;

b) Conselho para a avaliagdo e qualidade - Extinguir. Competéncias a exercer por uma

unidade funcional: Gabinete/Servigo/Nucleo;

c) Conselho consultivo de gestao - extinguir. Competéncias consultivas transferidas para
o Conselho Académico

Justificagao/intervengoes
Orgios de Governo
I) Obrigatérios

a) Conselho Geral - alargar nimero de membros; Eleicao dos representantes dos

professores e investigadores por Escola.

» Professora Ana Costa — esclareceu que a proposta de alargar o niumero de membros
do Conselho Geral surgiu na Comissdo como forma de aumentar a democraticidade
do Conselho Geral que, neste momento, tem 21 membros. O RJIES prevé que o
Conselho Geral possa ter entre 15 a 35 membros.

Quanto a eleigdo dos representantes no Conselho Geral dos professores e
investigadores, obviamente, ndo abrange os outros membros. Neste momento, a
questdo é perceber se o Conselho Geral pretende que se trabalhe nesta alteragéo,
que se substancia na possibilidade de os representantes dos professores e
investigadores serem eleitos por escolas, isto &, a lista é feita por professores de
cada Unidade Organica. Cada escola traz a sua lista conhecida dentro da sua escola
e apresenta-se a eleigdo do Conselho Geral.

* Conselheira Marilia Henriques — considera que o sistema atual de eleigdo dos
docentes e investigadores — listas de professores de todas as escolas, professores
que nido se conhecem, o que lhes retira consisténcia e rigor, ndo existindo qualquer
ponto de contacto entre os seus elementos. Esta opgdo parece-lhe, todavia,

contraditéria com a opgdo da transversalidade das areas e grupos disciplinares, pelo
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menos, no futuro, quando esta opgao se consolidar. Certo € que até agora as eleigbes
tém tido na sua base listas construidas. Manifesta as suas duvidas quanto a forma

de conciliar as duas opgées.

Em resposta a esta intervengéo, a Professora Ana Costa esclareceu que, o facto de
haver grupos disciplinares transversais nao elimina totalmente uma afiliagio a uma
escola. Uma coisa séo as areas de ensino de cada docente, outra coisa é o docente
em si mesmo, enquanto docente da ESAS ou da ESGTS. Ha sempre uma ligagéo a
Escola de que o docente é originario. Tem que se encontrar uma forma de manter
esta afiliagao.

= Conselheiro Nuno Jorge — Relativamente a questao das listas, penso que faz sentido
efetivamente a opgdo da eleigdo por listas por escola, atenta a dificuldade de
construir uma lista com elementos de todas as escolas. Neste sentido, constituir uma
lista dentro da escola talvez seja mais facil e ndo acha que esta opgéo contenda com
a centralizagao e a criagao de areas e grupos disciplinares transversais a todas as
Unidades Organicas.

= Conselheira Cristina Novo — Em relagdo ao numero total de membros, e tendo
participado em apenas dois Conselhos Gerais, parece-lhe o nimero adequado a
dimensdo do Instituto, mas ndo a chocaria um namero proximo dos 25 membros.
Contudo, ndo Ihe parece que se precise de 30 elementos, desde logo porque se corre

o risco de se tornar o 6rgao muito alargado e pouco funcional.

Relativamente a elei¢cdo dos representantes dos professores e investigadores por
escola, parece-lhe que reverte um pouco a légica seguida até aqui. Referiu, ainda,
que esteve em duas eleigbes, foi contactada e ndo sentiu que os nomes das pessoas
surgissem ad hoc.

= Conselheira Leonor Teixeira — reitera o que tem dito, parecendo-lhe fundamental
trabalhar na légica de entidade de Politécnico ao nivel do presidente, mas esta é uma
questéo que acha que faz mais sentido, haver essa eleigdo por escola, porque muitas
vezes as pessoas votam, sem saber em quem estéo a votar, ou integram listas sem

saberem com quem é que estdo a entrar. Neste sentido, parece-lhe que faz sentido,
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e isto porque a identidade do Politécnico sera tdo mais forte se for com a entidade
da escola. Depois, em relagio ao aumento do nimero de membros, tem uma duvida,
se 0 RJIES n3o define limites para o nimero de membros do Conselho Geral. A sua
questdo vai no sentido se se pode aumentar o nimero de membros e em que

categorias.

= Conselheira Céu Martins — informou os presentes que os trabalhadores ndo docentes
podem ir até dois representantes. Havendo instituicbes em que n&do ha um unico
representante, o certo € que ndo conhece nenhum caso em que os nao docentes
tenham mais do que um representante. Esta situacdo & um problema para o
envolvimento das pessoas. A semelhanga do que sucede com os estudantes, ha
também um trabalho a fazer ao nivel da mobilizagao dos trabalhadores.

* Conselheira Vania Neto — do ponto de vista externo parece-lhe que a proposta vai ao
encontro com o que é o objetivo destes estatutos. Portanto, fazendo parte deste
Conselho Geral, parece-lhe mais do que adequado. Por outro lado, no tocante ao
aumento do numero de membros do Conselho Geral ndo lhe parece uma boa opgao

nem que o aumento do numero de membros seja uma questio essencial.

Quanto a questio da reeleigdo dos representantes dos professores e investigadores
por escola, essa entdo, parece-lhe, totalmente contra aquilo que foi feito até agora,
isto &, trilhar um caminho no sentido da centralizagdo como uma forma de garantir

uma légica de instituto.

= Conselheiro Miguel Castanho — Na linha do referido pela Dr.® Vania referiu que,
sendo o Conselho Geral o 6rgdo que deve pensar pelo Instituto, ndo lhe parece
correto 0 que se pretende adotar. A proposta faria sentido no dmbito de uma
federacio de escolas e nao na realidade em que se insere o Politécnico. Uma ideia

de eleigdo por escola é contraria a esséncia da natureza do 6rgéo.

Com efeito, se a fungdo do Conselho Geral € pensar no global, como € que se vao
definir as grandes linhas de evolugéo do politécnico enquanto instituicio, se cada um
esta a defender legitimamente a sua escola. Agora usam desculpa para a defender,

o que é perfeitamente natural, atenta a dificuldade de deixar a realidade de que se
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vem. Mas nessa altura passa a ser legitimo e passa a ser a sua missio, defender a

escola e isso nao é pensar no politécnico.

* Professora Ana Costa — Na sequéncia da intervengdo do Conselheiro Miguel
Castanho, anuncia a retirada da proposta relativa a eleigdo dos representantes dos
docentes e dos investigadores por escola, mantendo-se o restante da proposta.

Votacédo
= Votos contra: 1 votos
= Abstengdes: 6 votos
= Votos a favor: 8 votos
Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.

b) Presidente — aumentar namero de Vice-Presidentes de 2 para 3; Pr6-Presidentes

— clarificar fun¢oes.

» Professora Ana Costa — Quanto a proposta do aumento do nimero de Vice-
Presidentes, pretendeu-se reforgar a coordenagdo e responsabilidade das areas
estratégicas do Instituto. Permite também que todas as outras estruturas, depois
tenham alguém a quem responder diretamente com aquela especificidade de area

que nos permite crescer com mais garantia e mais seguranca.

Por outro lado, com os pré-Presidentes, o que se pretende é clarificar a propria figura.
E uma figura que, apesar de estar prevista na lei, ndo tem sido utilizada da forma
mais correta. Um Pré-Presidente é uma pessoa que € designada para executar um
projeto, obtido o resultado no projeto positivo ou negativo termina a sua fungdo. A
sua fungdo ndo & acompanhar um Presidente de um Politécnico, & semelhanga do
que sucede com os Vice-Presidentes, esses sim acompanham o Presidente
duramente todo o seu mandato. O Pro-Presidente estara sempre na dependéncia,
da area, a um vice e esse sim & responsavel, tem a responsabilidade por esse projeto
que foi entregue ao Pré-Presidente.
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Quanto a matéria das incompatibilidades e impedimentos, as ilegibilidades, ndo pode
ser nomeado alguém para pré ou para vice, quem tenha sido membro de um qualquer

orgao no mandato anterior e também no atual.

= Conselheira Marilia Henriques — considera esta questdo como sendo muito
controversa, atenta a reagéo das pessoas a questdo do aumento do numero de Vice-
Presidentes, considerando-o muito numeroso para o instituto e um grande
investimento em termos de custos. Esta questdo foi devidamente ponderada em
termos de pensar que, se as unidades organicas passam a ser apenas as escolas,
se a unidade de investigacgao fica remetida a um gabinete, a ideia foi a de colocar um
Vice-Presidente a tutelar a investigagao e que seja diretamente responséavel e que

articule a investigagao no instituto.

O modelo existente — dois Vice-Presidentes - pode até parecer o adequado a estrutura
do instituto, mas na realidade ndo é isso que se verifica, uma vez que depois temos uma
unidade de investigagdo com um Diretor e um Subdiretor, temos uma Unidade Pos-
Secundaria com um Diretor e temos Pré-Presidentes que se tém eternizado, que tém
acompanhado o Mandato dos Presidentes, com tarefas especificas e que funcionam

pouco.

Desta forma, o que a primeira vista pode parecer um aumento de encargos €, na
realidade, uma racionalizagdo que leva a que se nomeiem menos pro-Presidentes,
Diretores e Subdiretores. Trata-se é de criar uma hierarquia e criar uma estrutura na

presidéncia mais coesa e mais responsabilizada pelos resultados.

» Conselheira Céu Martins — a ideia é haver uma pessoa dentro do instituto que faga a
ponte ca dentro e para fora em algumas matérias chave, atenta a impossibilidade de
o Presidente poder chegar a tudo.

» Conselheira Marilia Henriques — em complemento da sua intervengéo referiu que, no
sistema atual, um dos Vice-Presidentes é responsavel pelos servigcos académicos,
mas nem é a questéo do funcionamento, sé da parte académica, ha toda a questao
da ligagéo com a A3ES, da interagdo com a A3ES, da necessidade de reformular

planos de estudos, de olhar para as horas de contacto, de olhar para a estruturagao
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dos ECTS, para que seja possivel que os grupos disciplinares transversais a criar

funcionem.

Estando as questdes académicas entregues faltam as areas da internacionalizagio
e a da investigacdo que, sendo entregues a outros dois Vice-Presidentes, abrem
caminho para que os pro-Presidentes sejam nomeados para tarefas especificas, num
contexto de responsabilizagao direta, dentro da equipa da presidéncia, coisa que, no

momento, nao existe.

= Conselheiro Anténio Vicente — comegou por agradecer os esclarecimentos a
Conselheira Marilia, confessando que, também ele, teve reticéncias quanto a
proposta, mas que ficou mais esclarecido.

= Conselheiro Nuno Jorge — Ja nos atuais estatutos se diz que os pré-Presidentes tém
tarefas especificas. Manifestou a sua concordancia com a proposta. De facto, dois
Vice-Presidentes nos tempos que correm e com as alteragées que vamos propor,
podem, de facto, ser pouco, pelo que entende que a possibilidade de alargar até 3
faz sentido. '

Relativamente, aos pro-Presidentes faz todo o sentido que sejam, Unica e
exclusivamente, para tarefas mais pontuais, que ndo € claramente o que esta a
acontecer agora. Atualmente existem pré-Presidentes que, de facto, tém sob a sua
alcada areas que séo para durar e vice-Presidentes que ndo tém uma tarefa para
durar, tarefa que tem um fim concreto previsto. E uma ambiguidade que tem de ser
resolvida e a solugdo encontrada, de dar peso a Presidéncia, parece-lhe correta.
Chama, ainda a atengdo para a necessidade de as delegagdes de competéncias

serem feitas de forma muito clara.

* Conselheiro Paulo Rosa — Nao discorda totalmente com o proposto. Mas também
nao concorda e nao é a questao financeira. Em seu entender um Presidente e dois
Vice-Presidentes coadjuvados por pré-Presidentes, para projetos especificos por
tempo limitado seriam suficientes, naquilo que eventualmente fariam falta ao sistema,

sao técnicos capazes de liderar.
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= Conselheiro Miguel Castanho — Nao o surpreende o numero de vice-Presidentes,
nem pensar que pode haver um para a area académica e pedagdgica, outro para a
area financeira e administrativa e outro para a area cientifica. Que sdo as areas
tradicionais, nomeadas. Pensa que, para a dimenséo do Instituto, é perfeitamente
razoavel. J4, a figura do pré-Presidente considera-a como uma figura dubia. Um Pré-
Presidente é para implementagao de um projeto, ndo € para definir um projeto, muito

menos para realizar tarefas de apoio ao Presidente.

Com efeito, a equipa da presidéncia tem um projeto, ndo vai acompanhar o projeto
todos os dias porque tem outras coisas para fazer, nomeia alguém que acompanha
a implementagao do projeto. O objetivo € ligar o pro-presidente & implementacgéo, a
definigdo do projeto, por um lado, e garantir que ele € nomeado para cumprir aquela
implementagdo num prazo. Eventualmente definindo um periodo maximo. Um ano e
meio? Prorrogavel por mais 6 meses, algo do género. Dependera de projeto para
projeto. Pensa que é preciso vincular a ideia do pré-Presidente a implementagéo do

projeto.
Votagao
a) Proposta de alargar o nimero de Vice-Presidentes de dois para trés:
* Votos contra: 0 votos
= Abstengdes: 4 votos
* Votos a favor: 11 votos
Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.
b) Proposta da clarificagdao das fungoes do pro-Presidentes:
= Votos contra: 0 votos
= Absteng¢des: 1 votos
= Votos a favor: 14 votos

Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.
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Considerando o adiantado da hora e a impossibilidade de se manter o quérum necessario a
continuagdo da realizagao da reunido, o Senhor Presidente propds que se interrompesse a
reunido e se agendasse um dia para a retomar para conclusédo da “Apreciagédo e discussdo
do Memorando apresentado pela Comissdo para a revisdo dos Estatutos do Instituto
Politécnico de Santarém”, tendo sido consensualizado o dia 13 de junho de 2022, em sistema
misto (presencial e a distancia), a partir das 16:00h.

N&o havendo mais nada a tratar o Senhor Presidente agradeceu a presenca e suspendeu os
trabalhos, as 20:05h....

>Retoma da reuniao...

Aos vinte e sete dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezasseis horas,
na Sala de Reunides dos Servigos da Presidéncia do Instituto Politécnico de Santarém,
presencialmente, e a distancia, teve lugar a retoma da reunido iniciada no dia trinta do més
de maio do ano de dois mil e vinte e dois, para conclusdo do Ponto 2 da OT “Apreciagdo e
discussdo do Memorando apresentado pela Comissdo para a revisdo dos Estatutos do
Instituto Politécnico de Santarém”.

Verificada a existéncia de quérum, pela Lista de Presengas que se anexa a presente Ata como
sendo o seu doc. 2, retomaram-se os trabalhos no ponto em que se encontravam aquando da

interrupgéo da reunido, mantendo-se o mesmo procedimento seguido:

Proposta 4 — Orgédos de governo do IPSantarém
Proposta
Orgios de Governo

A este respeito o Presidente do Conselho Geral informou que se tinha acabado a apreciagao
dos Orgdos Obrigatorios, pelo que os trabalhos se iniciaram com a proposta relativa aos
orgaos facultativos:

Il) Facultativos

a) Conselho cientifico-pedagégico - substituir por um 6rgao com composicdo mais
alargada - Conselho Académico - diretores/representante
estudantes/administrador do Instituto.
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Proposta

Extingdo do Conselho Cientifico-Pedagégico e sua substituido pelo Conselho

Académico.
Justificagao

Professora Ana Isabel Costa — apresentou a parte dos 6rgéos facultativos e relembra
que estdo apenas a debater as grandes questdes, depois serdo desenvolvidas no texto
a propor, o qual, ainda assim, podera ser alterado, na sequéncia da Consulta Publica.

A Comissao fez o trabalho de analise e de auscultagdo e chegou a conclusdo que se
deveria refletir sobre a substituicdo de um 6rgao do Politécnico, que € o Cientifico-
Pedagogico, composto pelos Presidentes dos Cientificos e pelos Presidentes dos
Pedagégicos, por 6rgao mais alargado, o Conselho Académico, no qual tivessem
assento os Diretores, o Administrador e os representantes dos estudantes, permitindo,
desta forma, unir os decisores das Escolas e os Presidentes poderem debater as

questdes de uma forma mais alargada.

O Conselho Académico sera um 6rgdo com competéncias consultivas, a funcionar em
secgles, isto €, consoante os assuntos sdo especificos de uma determinada éarea

cientifica ou da parte dos Diretores, havendo, depois um plenario onde estariam todos.
Intervengdes

* Conselheira Cristina Novo — parece-lhe interessante num 6rgéo juntar pessoas
responsaveis pela gestao e administragao da Instituicdo, juntamente com aquelas
que representam a Instituicido e decidem sobre os aspetos pedagégicos e
cientificos, questionando sobre quais seriam as suas competéncias (consultivas

ou decisorias).

Em resposta a esta questdo a Professora Ana Costa esclareceu que o Conselho

Académico teria competéncias consultivas nao deliberativas.

= Conselheira Teresa Coelho — concorda com a criagéo deste novo 6rgéo que pode

agilizar o funcionamento até na articulagdo com as escolas e destas, entre si.
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* Conselheiro Jodo Nascimento — Concorda com a criagdo do 6rgéo, mas chama a
atencdo para a sua composigéo alargada, em termos de poder comprometer o
seu funcionamento.

Em resposta, a Professora Ana Costa referiu que, para obstar essa possibilidade,
pensaram no seu funcionamento em secg¢des, reunindo apenas em plenario

depois do tratamento especifico e em ambito mais reduzido.

= Conselheira Leonor Teixeira — questiona se o Conselho de Gestdo nao poderia
passar a integrar os Diretores e o Conselho de Gestao, passando este 6rgdo a ser
composto pelo Presidente, Vice-Presidente, Administrador e os Diretores das
Escolas, isto porque a preocupa a acumulagdo das vastas competéncias pelo
novo conselho e se nao criaria alguma entropia no funcionamento. Questionou,
ainda, sobre a representacdo dos Estudantes e do Provedor no novo Conselho,
designadamente, se poderia ser apenas em assuntos especificos, isto, porque
tem algumas duvidas sobre essa representagdo em alguns assuntos.

Em resposta a estas questées, a Professora Ana Costa informou que o Conselho
de Gestéo esta bem definido na Lei (RJIES e Estatutos) e ndo tem, nem pode ter

competéncias consulitivas, desde logo porque nao € um 6rgao consulitivo.

Ainda sobre este tema, a mesma Conselheira referiu, ainda, que ha uma
necessidade de comunicag¢do muito regular entre a Presidéncia e os Diretores das
Escolas, parecendo-lhe que esta alteragdo vai criar uma irregularidade nessa
comunicagéo, que €& essencial que exista e ndo sera aconselhavel que

determinados assuntos sejam tratados no seio de um érgao tao alargado.

A esta questéo deu resposta o Conselheiro Pedro Sequeira, na sua qualidade de
membro da Comissdo, esclarecendo que, o facto de ndo haver Consultivo de
Gestao, nada tem a ver com o facto de os Diretores passarem a ser consultados

mais ou menos.

Aproveitou, ainda, a oportunidade para manifestar a sua concordancia
relativamente a este formato, até porque, no instituto, ndo existe nenhum érgéo

que junte um Diretor da Escola, o Presidente do CTC e o Presidente do CP, que
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estavam separados por diversos 6rgaos. Neste sentido reunir todos os decisores
num 6rgdo parece ser uma mais valia para a Presidéncia e s6 depois de um
periodo de experiéncia & que poderemos saber se funciona ou néo e retirar dai as

consequéncias.

» Conselheiro Jodo Nascimento — constata que com a criagdo deste 6rgéo se vai
criar uma espécie de Assembleia do Politécnico, mas que, por outro lado,
extingue-se a Assembleia de Escola neste mesmo documento, questionando,

ainda, sobre o facto de haver muita gente a debater muitos assuntos.

Em resposta a esta intervengdo, a Professora Ana Costa referiu que extinguir a
Assembleia de escola ndo tem nada a ver com o 6rgdo. Quando neste documento
se diz que a Assembleia de escola pode ser extinta &€ na perspetiva de que o
Diretor passa a ter uma base maior, porque a lei limita o nimero de membros da
Assembleia de Escola. O que estd em causa é, se se quer que os Diretores
tenham uma base alargada superior entdo a consequéncia é ndo ter Assembleia

de escola.

Ainda sobre este tema, o mesmo Conselheiro, referiu que o problema é fazer a
ligagdo entre a criagdo de um mega 6rgéo e o que se pretende fazer nas escolas,
mas, ainda, a sua preocupagdo € mesmo haver muita gente a debater muitos
assuntos, mas se isso, depois, se resolve através do funcionamento em secgbes

tudo bem.

« Conselheira Céu Martins — clarificou que este documento deve ser visto como um
todo, e ndo de uma parte e que, na sequéncia desta premissa, a criagdo deste
orgao tem em vista tornar o Instituto mais coeso, mais a trabalhar em rede. Neste
sentido, o que a Comisséo pretendeu foi dotar o Instituto de ferramentas, neste
caso, de 6rgaos que permitam trabalhar mais articuladamente, mais em rede e
com maior aproveitamento de escala. O Conselho Académico, por ter uma
composigdo mais alargada tem uma ideia de, pelo menos, permitir implementar
aquela ideia. Depois, como ja foi referido, nada impede que seja organizado por
comissdes de trabatho, por equipas mais pequenas que se possam debrugar

sobre assuntos mais especificos.
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= Conselheira Maria do Céu Roldao — entende que a criagdo deste 6rgéo é positivo,
que enriquece este debate, por duas ordens de razdes (que se complementam),
uma porque, permite agregar, fazer o politécnico em érgdos muito mais integrados
e a outra, porque permite que os 6rgaos estruturantes das Unidades Organicas
estejam presentes num mesmo o6rgdo, quando uma das dificuldades &,
precisamente, a pouca articulagdo entre os diversos 6rgdos. V& assim, uma

oportunidade de se alterar este estado de coisas.

Quanto ao numero de pessoas relembra que o préprio CTC é bastante numeroso.
Neste sentido, € preciso que se operacionalize o seu funcionamento e a este

respeito parece-lhe bem a previsdo de funcionamento em secg¢des, comissdes.

Votacgio

= Votos contra: 0 votos
= Abstencgdes: 0 votos
= Votos a favor: 15 votos
Resultado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

b) Conselho para a avaliacdo e qualidade — extinguir — competéncias a exercer por
uma unidade funcional — Gabinete/Servigo/Ndcleo

Proposta

Extingéo do Conselho para a Avaliagédo e Qualidade e as suas competéncias passarem
a ser exercidas por uma Unidade Funcional (Gabinete, Servigo ou Ntcleo).

Justificagcado

Professora Ana Costa — tem a ver com o objetivo de dotar o politécnico de mais
agilidade, de mais eficiéncia, evitando a existéncia de 6rgaos cujas fungbes ndo sido
para 6rgédos. A avaliagdo para a qualidade do Instituto € uma das areas criticas que é
preciso ter atengéo e criando uma direcgdo, um gabinete, um nucleo permitira tornar o
seu funcionamento mais agil, o que podera ser vantajoso, numa area em que se precisa

de trabalhar rapidamente.
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Intervengdes

= Conselheiro Antonio Mourdo Lourengo — questionou se a ideia € acabar com o
Conselho para a Avaliagdo e da Qualidade do Instituto e criar uma Diregao,
Gabinete ou Nucleo e se esta Unidade Funcional sera a responsavel por toda a
avaliagéo do Instituto, incluindo a das escolas. Depois de Ihe ter sido respondido
que sim, o Conselheiro manifestou a sua concordancia com a proposta
apresentada.

= Conselheira Teresa Coelho — manifestou a sua concordancia com esta proposta,
atenta a necessidade de uma estrutura que garanta, nesta area, que 0s processos
sdo tratados com a rapidez que se impde. Esta a falar, ndo sé da avaliagéo
institucional, mas também da avaliagédo dos cursos que, como sabemos, no guiao
tem alguns campos que se referem ao Instituto de uma forma pouco abonatéria e
ndo apenas a realidade dos cursos. Por outro lado, referiu que, fazendo uma
pesquisa mais alargada constata-se que é uma estrutura que existe noutras
instituicées de ensino superior e que funcionando de uma forma mais estruturada,
mais organizada pode ajudar a desenvolver um trabalho de maior qualidade. Para
finalizar referiu-se a estrutura existente para a considerar inadequada as

exigéncias sentidas na area.
Votagao
= Votos contra: 0 votos
= Abstengdes: O votos

= Votos a favor: 15 votos
Resuitado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

c) Conselho consultivo de gestio - Extinguir - Competéncias consultivas

transferidas para o Conselho Académico

Esta proposta foi discutida e votada no dmbito da alinea a), com a criagéo do Conselho
Académico e a extingdo do Conselho Técnico-Cientifico e Conselho Consultivo de

Gestéo.
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Provedor do Estudante: rever a sua forma de designacao
Proposta
Rever a forma de designagdo do Provedor do Estudante.
Justificagao

Professora Ana Costa — Ha varias questdes a ponderar, designadamente, se o Provedor
do Estudante deve, ou ndo ser uma pessoa da casa, a sua designagio. Relativamente
a designagdo que temos neste momento, e mantendo-se o entendimento de que o
Provedor deve ser um professor de carreira do’Instituto, a conclusdo a que se chegou é

que a forma de designagédo tem de ser alterada.

Professor George Camacho — que, na qualidade de membro da Comisséo e atenta a
sua qualidade de ex-Provedor do Estudante, considera que o exercicio do cargo esta
fora de qualquer bonificagdo, mas ha institutos que equipararam o Provedor ao Cargo
de Vice-Presidente, pro-Presidente, a Diretor de Servigos. Ha instituigbes em que o
Provedor € um cargo remunerado e ha outras em que nao o é. Essa rede, qualquer que
seja a decisdo que saia desta reunido, sera importante que se tenha em atengdo o que
€ que esta rede esta a fazer, porque possibilitara uniformizar procedimentos, quanto

aquilo que ¢é a realidade nacional.

Quanto a designagao foi ainda dado o exemplo de outras instituigdes como o Instituto
Politécnico de Lisboa, em que o Provedor é eleito, por proposta das Associagdes dos
Estudantes, de entre ex-docentes do Instituto que ja possuam um vinculo ativo a

instituigdo. E importante que tenha ligagao a instituigdo.

Se é verdade que os estudantes, por terem como professor um docente que é provador
se sentirem constrangidos a apresentar queixas/reclamagdes, também o é que, sendo
docente no ativo numa das Unidades Organicas, pode ndo ter o distanciamento
necessario ao exercicio da fungéo, independentemente do seu valor. Pode estar em

causa o principio da independéncia/imparcialidade.
Trata-se, portanto, de avaliar o perfil e a designacgéo, inspirados na rede.

Intervengodes

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 — 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mail: geral@ipsantarem.pt — URL: www.ipsantarem.pt
Mod.61.R0312

Pagina 25 | 36



b=t POLITECNICO Jj%
o DE SANTAREM

Conselheira Maria Jodo Rolddo — Questiona até que ponto as associagdes podem dar
o contributo de que precisamos para este efeito, pelo alheamento que demonstram das
instituicbes e dos seus representados. Importante, em seu entender, é ouvir os
estudantes, independentemente de fazerem, ou nédo, parte de uma associa¢do. Da

mesma forma considera importante ouvir os “pedagégicos”.

Conselheira Cristina Novo — Lamenta a fraca participagdo dos Estudantes na vida da
Instituicdo, apesar de serem o cerne de toda atividade do Instituto. E importante trazé-

los para a Instituicdo sem recorrer, propriamente, as instituigées.

A Comissao assumiu o compromisso de trazer uma proposta relativamente ao perfil e a

forma de nomeagéo do Pravedor.

Proposta 5 — Definir as incompatibilidades/impedimentos temporais para as nomeagdes
Proposta

Definir as incompatibilidades/impedimentos temporais para a nomeagdo de pessoas que

tenham exercido outras fungdes no Instituto.
Justificagao

Professora Ana Costa - O que estd em causa ¢é arranjar um quadro de
incompatibilidades/impedimentos que impega que o Presidente do IPSantarém nomeie
algumas pessoas que foram ou sdo membros do Conselho Geral. Trata-se de estabelecer
uma espécie de licenga de nojo, que impede que pessoas que tenham exercido ou exergam
fungbes no Politécnico possam ser convidadas a exercer outros cargos no Instituto
(Presidente, Vice-Presidente, pré-Presidente). E neste sentido que vai ser trabalhada

proposta.
Intervengdes
Conselheiro Antonio Mour&o Lourengo — concorda absolutamente com esta proposta.

Foi abordada ainda a necessidade de rever o artigo relativo as incompatibilidades, de forma
a que se evitem situagdes como a que ocorreu nas eleigdes para o Conselho Geral, em que,
afalta de uma norma nos Estatutos gerou alguma confusdo. Nesta matéria ha que estabelecer
a impossibilidade de os Vice-Presidentes, Diretores e Subdiretores de Escola poderem ser
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membros do Conselho Geral (impossibilidade legal) e decidir sobre outras incompatibilidades
abrangendo outros 6rgaos, como sejam, os pré-Presidentes, os Presidentes dos Conselhos
Técnico-Cientificos e Presidentes dos Conselho Pedagdgicos (impossibilidades estatutéarias).

Relativamente a esta matéria a Comissdo comprometeu-se a fazer uma proposta que a

contemplasse.

Votagédo
* Votos contra: 0 votos
= Abstencgées: 0 votos
= Votos a favor: 15 votos

Resultado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

ESCOLAS

Proposta 6 — Orgidos - Diretor - Eleigio mais alargada a comunidade académica da
respetiva Escola, o que determina a Inexisténcia da Assembleia da Escola

Subdiretor — atribui¢giao de servigo docente a tempo parcial
Proposta

a) Diretor - Eleigdo mais alargada a comunidade académica da respetiva Escola, o que
determina a Inexisténcia da Assembleia da Escola

Subdiretor — atribuigdo de servigo docente a tempo parcial
Justificagdo

* Professora Ana Costa — O que esta em causa ¢ decidir que a eleigdo do Diretor tenha
uma base mais alargada quanto a sua elei¢éo, isto &, decidir se a sua eleigdo seja uma
eleicdo universal a toda a Escola ou ndo. Todavia é preciso ter em atengdo que esta
opgao por uma base mais alargada implica, necessariamente, a extingdo da Assembleia
de Escola, desde logo porque excede o limite de 15 elementos estabelecido pelo RJIES.
Ja, no caso da alinea b), a Comisséo entende que o Subdiretor da Escola tenha servigo
docente atribuido, em regime de tempo parcial.
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« Em complemento a intervengdo da Professora Ana Costa, a Conselheira Marilia

Henriqgues manifestou alguma preocupagdo em relagdo a forma como se olha para
estes assuntos, porque, em primeira andlise a eleigdo do Diretor ter uma base mais
alargada, para além de merecer a concordancia de muita gente e lhe parecer muito
conveniente, mas o RJIES quanto estabelece que o Presidente é eleito pelo Conselho
Geral, cria uma dicotomia, uma situacao muito dispar, entre aquilo que se esta a pedir
para a eleigdo do Diretor (uma base muito alargada e eventualmente mais democratica)
e o que é exigido para a eleicao do Presidente do Instituto. Fica a ideia de que ha dois
pesos e duas medidas.

Quanto a questido do Subdiretor, encontraram varios estatutos em que o Subdiretor
existe mediante requisitos, por exemplo, indexar a possibilidade de o Diretor nomear um
Subdiretor consoante o numero de Estudantes. Dai a opgéo de prever que o Subdiretor

dé aulas, em regime de tempo parcial.

Conselheiro Pedro Sequeira — O que se pretende € que se reflita sobre estas matérias,

porque as medidas tém efeitos diferenciados em cada uma das escolas.
Intervengoes

= Conselheira Leonor Teixeira — Sobre a forma de elei¢do das diregdes das escolas,
parece-lhe que transformar um modelo de sufragio universal ou mais alargado a
comunidade académica, € uma opgdo que, implicando com a existéncia da
Assembleia de Escola, vai colidir com um determinado modelo democratico e
também de exercicio da democracia participativa. Em seu entender, a Assembleia
de Escola é um érgdo muito importante para além do processo de elei¢éo, néo lhe
cabendo apenas eleger o Diretor da Escola. Por outro lado, permite, de facto, que
todos os corpos nela representados participem nas decisbes que nela sao
tomadas, Assim, do seu ponto de vista, retirar a Assembleia de Escola implica ir
para um modelo de elei¢éo, relativamente ao qual ndo se sabe qual o sistema de
representacio que dele decorrera e deixar de haver este 6rgdo que tem um papel,
no qual os representantes dos varios corpos da Comunidade Académica tém uma
voz num processo de eleigdo, num mandato, num processo de diregdo e de gestao

de uma escola.
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Depois, em relagéo ao Subdiretor, o papel de dirigir a escola corresponsabiliza os
dois, o Diretor e o Subdiretor. Desse ponto de vista parece-lhe bem que esteja
salvaguardada essa possibilidade do tempo parcial, de acordo com a dimensé&o
que cada escola tera.

= Conselheiro Jodo Nascimento — adotando-se o modelo proposto pela Comisséo,
a questao que coloca € quem controla a atividade do Diretor. Outro aspeto tem
que ver com o facto de o Mandato do Diretor ser de quatro anos e estar a ser eleito
por Estudantes que, eventualmente, ja l1a nao estdo néo lhe parece correto e
preocupa-o. Depois de ponderar varios aspetos entende que o 6rgdo mais
adequado para fazer a eleigdo do Diretor é a Assembleia de Escola, ndo fazendo
qualquer sentido operar a sua extingao.

* Conselheira Maria do Céu Rolddo - Manifestou-se pela manutengio da
Assembleia de Escola, pela natureza representativa e eletiva que tem nos varios
corpos que a constituem. Podia ter uma composigdo mais alargada na sua
representatividade, mas néo considera que a democraticidade de uma
organizagdo se mecga pelo leque dos eleitores. Entende que as eleigbes de
organizagbes com uma missdo associada devem ser feitas por elementos
estruturantes dessa instituicdo. E, neste sentido, na eleigdo de um diretor, os
docentes devem ter um peso maior do que os restantes corpos, até porque a
func¢éo da escola tem muito a ver com a docéncia. Por outro lado, realgou a fungéo
reguladora da Assembleia de Escola. Pode nio ter um grande poder, mas tem um
lastro muito importante na vida das escolas coisa que qualquer outro tipo de

estrutura ndo tem.

E favoravel a decisdo de ndo acabar com a Assembleia de Escola, até porque nao

€ igual ter ou nao ter uma deciséo de escola.

= Conselheira Cristina Novo — Em seu entender sdo varias as questdes que se
colocam a este respeito, a saber; (a) a existéncia, ou n&do, da Assembleia de
Escola, (b) a sua funcionalidade de regulador e mediador; (c) o Subdiretor em
tempo parcial.
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Em relacido a Assembleia de Escola entende que, na realidade atual, ndo €
absolutamente necessaria. Temos Unidades organicas de pequena dimenséo e
coloca-se uma questao de otimizagédo de recursos, flexibilizagdo, de agilizagao de
procedimentos e, por outro, pretende-se multiplicar 6rgdos, manter a estrutura que
se reconhece pesada. E que ndo € uma Assembleia de escola, sdo cinco. Neste
sentido, e embora reconhega o seu papel mediador e regulador da ac¢&o das
diregdes, pergunta o que é que fazem os 6rgdos centrais de que se falou, por

exemplo, o Conselho Académico, a Presidéncia.

Fica, portanto, com duvidas quanto a necessidade da existéncia destes cinco
orgaos que vao contribuir para engrossar a estrutura, para além de que o normal
da maioria da Assembleias de Escola, vdo muito pela aprovagéo dos Planos e dos

Relatorios de Atividades e a eleigao do Diretor.

Em relacdo ao Subdiretor deixa também a questdo da sua necessidade face a
dimens&o das Unidades Organicas que temos, seja ele a tempo parcial ou tempo

inteiro.

= Conselheira Maia do Céu Roldado — entende que a Assembleia de Escola néo &
dispensavel, porque a fungao reguladoraffiscalizadora/eletiva do Diretor € uma
fungdo que se ndo desempenhada pela Assembleia de Escola ndo o & por
qualquer outro 6rgdo. Ndo ha alternativa. Quanto a fungdo em si € muito
empobrecida pela rotina de apreciagdo e aprovagao do Plano de Atividades e do
Relatério, mas é assim porque quem dela faz parte a faz assim, porque ela pode
ter um papel muito importante ao nivel de uma fungdo verdadeiramente

reguladora.

= Professor George Camacho — relativamente a existéncia de um Subdiretor é
sempre importante, até porque nas faltas ou impedimentos do Diretor & ao
Subdiretor que cabe substitui-lo € ndo o Secretario. Concorda, no entanto, que o
Subdiretor tenha carga letiva atribuida, que pode variar, em fungéo da dimenséo

da Escola.
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* Conselheira Leonor Teixeira — O |IPSantarém tem cinco escolas e tem que ter
espago para exercer a autonomia que tém. Concorda com a intervengdo da
Professora Maria do Céu Roldao relativamente ao papel que deve ter uma
Assembleia de Escola. A qualidade ou ndo de cada o6rgdo depende do
desenvolvimento que se lhe der, mas 0 que é essencial € que continuemos a ter
um espacgo que a Assembleia de Escola assuma o papel que o Conselho Geral
assume relativamente ao Instituto. Um espacgo de unidade, de articulagéo.

Em suma, pensa que a Assembileia de Escola tem de existir.

Quanto a existéncia da figura do Subdiretor, também entende que devera
continuar a existir, desde logo, pela importancia que assume e também pela
quantidade de areas que uma diregdo assume e é obrigada a tratar. Também
concorda com a distribuigdo de servigo docente, a tempo parcial.

= Conselheira Maia do Céu Rolddo — Quanto a existéncia do Subdiretor devera ser
ponderada sob o prisma da eficacia. Tem que se discutir se faz falta ou néo.

Votacgao

Eleigdo do Diretor de Escola por uma base mais alargada, com extingao da
Assembleia de Escola

* Votos contra: 3 votos
= Abstencdes: 4 votos
| * Votos a favor: 7 votos
Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.
Se ao Subdiretor da Escola deve ser atribuido servigo docente
* Votos contra: 0 votos
= Abstengdes: 3 votos
* Votos a favor: 11 votos

Resultado: Proposta aprovada por maioria dos membros presentes.
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b) Conselho técnico-cientifico (CTC) — Composigdo: nimero de membros variavel

proporcional ao numero de alunos/numero de cursos da cada Escola

Proposta

Indexar o nimero de membros do Conselho Técnico-Cientifico a critérios de
proporcionalidade, em fungéo do nimero de alunos e/ou ao nimero de cursos de cada

Escola.

Justificacdo

Permitiria que os mesmos docentes se perpetuem na dire¢éo de alguns 6rgéos. Pensar

se nao fara sentido ter um critério para o nimero de membros de alguns 6rgéos.

Intervengoes

= Conselheiro Anténio Mouréo Lourengo — concorda com a inclusdo de um critério
proporcional ao nimero de alunos. E inqualificavel como é que ha instituigées

universitarias que tém CTC com 6 membros.

» Conselheira Maria do Céu Rolddo — Esta de acordo que se reduza o numero de
membros do CTC, mas tem que se pensar que sdo 6rgdos de natureza muito
diferente. E preciso introduzir critérios, mas nio reduzi-los a uma expressao
estritamente quantitativa, em fungéo de um critério proporcional ao numero de
alunos. Em seu entender existem alguns critérios a serem tidos em conta
previamente (areas cientificas) e passar depois a proporcionalidade em fungéo ao

numero de alunos. Desta forma, proporcionalidade sim, mas tem de ser orientada.

» Conselheira Marilia Henriques — A razdo acaba por ser cientifica porque se os
docentes passam o seu tempo na gestéo dos 6rgéos néo tém tempo para a sua

atividade de investigacéao.

» Conselheira Leonor Teixeira — Concorda em absoluto com o que a Conselheira
Maria do Céu Roldao acabou de expor, ja que lhe parece que o0 numero de
estudantes de facto nao pode ser aqui um critério, até porque, como se sabe, o

numero de estudantes é variavel, as areas de oferta formativa tém oscilagdes.
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Nao sabe o que é que se ganha com esta questdo de reduzir o niimero de
membros dos 6rgdos, em especial do CTC. Sugere que se reflita melhor sobre o
assunto, mas conclui referindo que n&o Ihe parece que a solugdo para a redugédo
que se pretende introduzir passe pela aplicagido do critério do nimero de alunos.

Votagao

Proposta submetida a votagdo: Se o numero de membros dos CTC de cada uma

das escolas deve ser variavel, segundo critérios a definir.

= Votos contra: 0 votos
= Abstengées: 0 votos
= Votos a favor: 14 votos

Resuitado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

¢) Conselho Pedagégico (CP) — redugéo do nimero de membros
Proposta
Reducéo do nimero de membros do Conselho Pedagdgico.
Justificacao

A proposta decorre de uma posigao generalizada das audigdes realizadas. Todos foram
de opinido que o numero de membros do CP teria de ser reduzido, como forma de
garantir o seu funcionamento.

Intervengbes
= Conselheira Leonor Teixeira — ndo tem, uma opinido formada sobre a matéria.

= Conselheiro Jodo Nascimento — Preocupa-o o facto de os membros por ineréncia
poderem ser eleitos Presidente do Orgdo. De resto ndo vé as ineréncias como
sendo negativas.
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= Conselheira Marilia Henriques — Chama a atengao para o facto de muitos dos CTC
das Escolas estarem com muitas dificuldades em funcionar, ndo podendo, sequer,

desempenhar as fungdes que lhe estdo cometidas.
Votagao

Proposta a submeter a votagdo: a possibilidade de redugdo do numero de
membros do Conselho Pedagégico

= Votos contra: O votos
= Abstenc¢des: 0 votos
s Votos a favor: 14 votos

Resultado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

Proposta 7 - Secretario(a) — fixar requisitos minimos cumulativos para a sua existéncia.
Proposta

Indexar a existéncia dos Secretarios a verificagdo de requisitos, critérios (ainda a definir)
cumulativos.
Justificagao

Professora Ana Costa — Esta é uma questdo mais financeira e de gestdao também. A Comisséo
pensou, com posigdes dispares no seu seio que, uma Escola que tenha, Diretor e um
Subdiretor ndo faz sentido ter um secretario. Da mesma forma, um Diretor que opte por ter

um Secretario nao devera ter um Subdiretor.

A dimensao de algumas das Unidades organicas néo justifica a existéncia de trés cargos

dirigentes (Diretor, Subdiretor e Secretario), todos na mesma area de gestéo da instituig&o.
N&o se quer acabar com a figura dos Secretarios, mas suscitar o debate.
Intervengoes

* Professor George Camacho — Tendo em consideragdo a atividade desenvolvida na
escola (a gestao do pessoal da escola) entende que deve existir um quadro intermédio

- 0s Secretarios — concordando, no entanto, com a partilha deste quadro intermédio
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por varias escolas (por exemplo, um secretario para as Unidades Organicas situadas
no Andaluz, outro para a Escola Superior Agraria e Escola Superior de Saude e outro
para a Escola Superior de Desporto de Rio Maior).

Conselheira Céu Martins — Entende que nos ultimos anos, sobretudo, o Instituto tem
ficado desfalcado de pessoal para assegurar a manutengao e, embora a dispersio dos
campos seja um problema, é muito mais dramatica a falta de coordenagio e de
otimizagéo dos parcos recursos que existem. Ha muita gente a exercer fungdes em
areas para as quais nao tém qualquer apeténcia e se fossem reafectadas as areas a
que pertencem poderiam dar mais e fazerem a diferenga. Por outro lado, precisamos
de mais plataformas de melhor gestdo e organizagdo do servico, de melhor

monitorizagdo daquilo que existe, isto para sermos todos mais eficientes e eficazes.

Ha um grave problema de servigos que € preciso corrigir, ndo vendo qualquer razéo
para que ndo se centralizem os servigos, de forma a que se otimizem os recursos
existentes, dando exemplos de instituicdes que operaram uma alteragdo ao nivel da

estrutura administrativa.

* Conselheira Leonor Teixeira — Considera que o Secretario tem um papel importante na

gestao quotidiana dos servigos de uma Escola.

Conselheiro Pedro Sequeira — Este € um assunto sensivel, mas € um assunto muito
importante, sobre o qual é preciso refletir. Entende que as instituigdes tém realidades
diferenciadas nédo tendo de se pautar por critérios de igualdade. Os novos Estatutos tém

de garantir a sobrevivéncia do Instituto e a revisdo estatutaria tem de ter isto em conta.

Conselheiro Antonio Mourdo Lourengo — Entende que nao faz qualquer sentido certas
escolas de dimens&o mais pequena terem um Secretario, podendo, nestes casos, haver

um Secretario para varias escolas, em fungédo do niimero de alunos.

Votagao

kY

Proposta submetida a votacdo: A possibilidade de os estatutos fixarem requisitos

minimos cumulativos para a sua existéncia.
= Votos contra: 1 voto

* Abstengdes: 0 votos
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s Votos a favor: 12 votos

Resultado: Proposta aprovada por unanimidade dos membros presentes.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho Geral, Herminio Paiva Fernandes
Martinho, deu por encerrada a reunido pelas 18:28h, da qual se lavrou a presente Ata, com
tudo o que de relevante nela se passou e que, depois de lida, vai ser assinada por mim que a

secretariei e pelo Senhor Presidente do Conselho Geral.
O Presidente do Conselho Geral,
b W
(Herminio Martinho)

A Secretaria,

P R sed bl g TV

(Regina Ferréifé)
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