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CONSELHO GERAL

N.° 11/2023

Aos doze dias do més de junho, do ano de dois mil e vinte e trés, pelas dezassete horas, na sala de
reunides dos Servigos Centrais do IPSantarém e, em simultaneo, em videoconferéncia, através da
Plataforma Zoom, teve inicio a reunido do Conselho Geral do IPSantarém, com a seguinte Ordem de

Trabalhos (OT):

1. Informagdes;
2. Aprovacao de Atas de reuniées anteriores;
3. Apreciagdo e aprovacgio do Plano Estratégico 2030;

4. Outros assuntos.

Estiveram presentes os seguintes 13 membros conselheiros, com direito a voto, de acordo com a
folha de presengas da reuniao, ANEXO | da presente ata:

1. Herminio Martinho, Presidente do Conselho
Nuno Jorge, online

Cristina Novo

Antdnio Vicente

Teresa Coelho, online

Pedro Sequeira, online

Marilia Henriques, online

Maria Regina Ferreira, Secretaria do Conselho
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Jodo Nascimento, online

-—
©

Paulo Rosa, online

-—
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. Leonor Teixeira, online

-
N

. Maria do Céu Martins

13. Nuno Russo, online
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Estiveram ausentes os seguintes 8 membros conselheiros, com direito a voto, de acordo com a folha
de presencas da reunido, ANEXO | da presente ata:

1. Anténio Morao Lourengo
. José Carlos Dias
. Maria Beatriz Claudino

. Miguel Alexandre Ferreira

2
3
4
5. Maria do Céu Roldéo, que justificou auséncia
6. Miguel Castanho, que justificou auséncia

7. Pedro Ribeiro

8

. Vania Neto, que justificou a auséncia a posteriori

Esteve presente o seguinte membro conselheiro, sem direito a voto, de acordo com a folha de
presengas da reunido, ANEXO | da presente ata:

1. Joao Moutéao, Presidente do Instituto

Foram ainda convidados a estarem presentes, dado o papel relevante que tiveram na definicdo do
Plano Estratégico 2030 do Instituto:

1. Sénia Seixas, Vice-presidente do Instituto
2. Hélder Pereira, Vice-presidente do Instituto

3. Teresa Serrano, Pré-presidente do Instituto

Esteve ainda presente, para efeitos de apoio administrativo a elaboragéo da ata, a secretaria da
Presidéncia, Manuela Rosario.

Depois de verificado o quérum, o Presidente do Conselho deu inicio & reunido, apresentando a
Ordem de Trabalhos.

1. Informacoes
Passou, de seguida, a palavra ao Presidente do Instituto, para cumprimento do ponto 1, Informagées.

Joéo Moutéo
- Deu conta da sesséo solene de aniversario do Instituto, no dia 5 de junho, que correu
muito bem.
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- Deu conta da eleicdo da Diretora da ESAS, Margarida Oliveira, e da tomada de posse,

que se realizara no dia 13 de junho, na ESAS.
Nuno Jorge

- Indagou sobre o inicio da consulta publica dos Estatutos aprovados na ultima reunido. O
Presidente do Instituto informou que logo que esteja compilado todo o documento.

- Voltou a questionar o Presidente do Conselho sobre o levantamento da assiduidade dos
conselheiros. O Presidente do Conselho respondeu que o levantamento estava feito e
que seria analisado para conclusédes.

- Questionou também o Presidente do Instituto sobre a metodologia usada para a
elaborag&o do despacho de abertura dos concursos para professor coordenador principal
e professor coordenador. '

O Presidente do Instituto referiu que foi conforme estipulado no DL n.° 112/2021, de 14
de dezembro. Sédo os CTC que indicam as areas onde é necessario abrir os concursos.
Houve uma janela de oportunidade e abriram-se os referidos concursos dada a falta
desta categoria de professores nas escolas.

Nuno Jorge concluiu que na ESGTS a definigido das areas de abertura desses concursos
néo resultou da auscultagcdo ao CTC; foi feita apenas pela Dire¢do da Escola, sem se
saber com que critérios. Na sua opinido, a estratégia seguida pela Diregdo da Escola na
escolha das areas ndo tera sido a mais justa, ja que foram escolhidas apenas areas
fundamentais dos ciclos de estudo da Escola, quando ha docentes noutras areas com
expetativas e possibilidade de progredirem na carreira.

Pedro Sequeira

- Referiu o timing em que os Estatutos vao ser colocados em consulta publica, que sera no
periodo em que a comunidade académica ja ndo estara tao ativa. Na sua opinido e uma
vez que ja houve derrapagem nos prazos, entdo que se faga no inicio de setembro. De
outro modo, poder-se-a ficar com a ideia, errada, de que se quer impor os Estatutos
agora aprovados pelo Consetho, sem a devida participagdo da comunidade.

Leonor Teixeira '

- A propésito da questédo dos concursos para professor coordenador, referiu que na ESES
procurou n&o se envolver os candidatos a professor coordenador, ja que o concurso lhe
era dirigido. E, na sua opinido, deve apostar-se em areas onde faltam docentes.

- Relativamente as atas, referiu que foram enviadas muito tarde e que néo teve tempo de
ler devidamente. Do que leu, acha que tém lacunas, sobretudo nas votagées, em que néo
aparecem, sobretudo as abstengdes.

Cristina Novo
- Questionou sobre o ponto de situagédo da eleigdo dos estudantes para o Conselho Geral.
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O Presidente referiu que o processo estava a decorrer e que tinha sido apresentada uma
lista. Referiu ainda que o processo pode ser consultado e acompanhado na pagina do
Instituto.

2. Aprovacéao de Atas de reunides anteriores

Nao havendo mais informagdes a dar ou a receber, por qualquer dos conselheiros, o Presidente do

Conselho passou ao ponto 2 da OT. Entendeu a pertinéncia de observagdes feitas a este respeito, e

fez um ponto de situagédo das atas em falta:

Esta por aprovar a ata n.° 2/2023, da reunido do dia 30 de janeiro, ainda secretariada com a
ajuda da Dra. Feliciana Cardoso.

Estao aprovadas as atas n.° 1/2023 e n.° 3/2023, das reunides do dia 16 de janeiro e do dia 27
de fevereiro, respetivamente.

Esta para aprovagéo a ata n.° 4/2023, da reunido do dia 13 de margo.

Esta feita e para assinar a ata n.° 5/2023, da reunido do dia 27 de margo, em que n&o houve
quérum sendo, portanto, uma ata sem intervengdo dos conselheiros, e, consequentemente,
uma ata que nao necessita de ser aprovada.

Esta para aprovagéo a ata n.° 6/2023, da reunido do dia 3 de abril.

Esta feita e para assinar a ata n.° 7/2023, da reunido do dia 17 de abril, em que n&o houve
quérum sendo, portanto, uma ata sem intervengdo dos conselheiros, e, consequentemente,
uma ata que nao necessita de ser aprovada.

Esta por aprovar a ata n.° 8/2023, da reunido do dia 8 de maio.

Esta feita e para assinar a ata n.° 9/2023, da reunido do dia 22 de maio, em que n&o houve
quérum sendo, portanto, uma ata sem intervengdo dos conselheiros, e, consequentemente,
uma ata que ndo necessita de ser aprovada.

Esta por aprovar a ata n.° 10/2023, da reunido do dia 23 de maio.

Acrescentou depois que, infelizmente se verificou, entretanto, a auséncia da conselheira Maria

Regina Ferreira, secretaria do Conselho, o que levou ao atraso da verificagdo das atas, e posterior

envio aos conselheiros, para aprovacéo.
Nuno Jorge

- Agradeceu os esclarecimentos. Referiu que ndo se sente desconfortavel para aprovar as
duas atas. Referiu pequena gralha na ata 6, de 3 de abril (pagina 6/7, 5.° paragrafo, 22 linha)
por repeticdo da palavra aprovada. Referiu que, dada a distancia temporal, nao seria
possivel fazer a discriminagio dos votantes, mas que concorda com as referéncias relativas
as votagbes constantes das atas. Refere que aprova as duas atas.
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Teresa Coelho
- Concorda com a metodologia de referéncia individual dos votantes e do seu sentido de voto.
Referiu que ndo encontrou aspetos de fundo que a fagam no votar favoravelmente.
Jodo Nascimento
- Referiu que as reunides dos 6rgdos séo atos publicos e na sua opinido deve ficar registado

o voto individual e o sentido do voto. Voltou a sugerir, o que ja fizera anteriormente, uma
folha para registo das votagdes, com chamada individual dos votantes para registo do seu
sentido de voto. Também n&o concordou com o facto de primeiro se ter distribuido uma
versdo da ata n.° 4 em que eram discriminados os votantes, e depois se ter recolhido essa
verséo e distribuido outra, em que a votacao é referida no seu todo — maioria, unanimidade.
Pedro Sequeira
- Referiu que também néo teve tempo de ler devidamente as atas, dado o envio tardio.

Prefere que sejam enviadas com a antecedéncia necessaria para a leitura adequada.
Também concorda com a discriminagdo dos votantes e seu sentido de voto. No entanto,
entende o atraso na elaboragdo das atas. No seu entender as atas colocadas a votagdo
estdo em condigbes de serem aprovadas.

Leonor Teixeira

- Referiu que o que disse ndo é uma critica e respeita o trabalho feito, mas voltou a dizer que
tem duvidas nas votagdes, sobretudo na indicagdo das abstencGes. A este propésito referiu
que deve haver homogeneizagéo de critérios: ou colocar sempre e discriminadamente os
votantes, ou colocar sempre genericamente. Refere que concorda com a discriminagéo de
quem vota e seu sentido de voto.

- Pediu igualmente que na ata 6, fosse retirada a frase “A conselheira Leonor Teixeira referiu
que, ainda que a 22 feira tivesse sido o dia em que a maioria dos membros tinha
disponibilidade, isso ndo acontecia com todos e o seu era um desses casos. Mas sempre
que consegue, esta presente.”, do ultimo paragrafo da pagina 2.

Marilia Henriques

- Pensa que refletem o que se passou nas reunides e estd em condigdes de aprovar as duas
atas.
Céu Martins
- Referiu que na ata 4 alguns comentarios necessitam de contextualizagio, pois sem ela,
quem |é pode ter um entendimento diferente.
Maria Regina Ferreira
- No final das intervengdes dos conselheiros que entenderam fazé-lo, a secretaria do

Conselho interveio para referir que a ata n.° 4/2023 ja tinha sido enviada anteriormente.
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Aquando do seu envio nenhum conselheiro se manifestou e, na reunido em que era suposto
ser aprovada, como nao constava da OT passou-se logo a discuss&o dos Estatutos.
Tecidas estas consideragdes, o Presidente do Conselho colocou a votagédo as duas atas, a n.°4/2023
e a n.° 6/2023, que foram aprovadas, com a introdugéo das alteragdes solicitadas, por unanimidade
dos conselheiros presentes nesta reunido e que estiveram nas reunides referidas, de 13 de margo e
de 3 de abril.

3. Apreciacdo e aprovacao do Plano Estratégico 2030
Terminado o ponto 2 da ordem de trabalhos, passou-se ao ponto 3. O Presidente do Conselho

agradeceu a presencga dos Vice-presidentes, Sénia Seixas e Hélder Pereira, e da Pro-presidente
para a Gestdo e Garantia da Qualidade, Teresa Serrano, tendo depois passado a palavra ao
Presidente do Instituto, para apresentagao do Plano Estratégico 2030, o que fez com base nas linhas
orientadoras do documento anexo (ANEXO I1).

Concluida a apresentagdo do documento, o Presidente do Conselho passou a palavra aos
conselheiros a fim de se pronunciarem.
Pedro Sequeira

- Comegou por congratular o Presidente e a equipa que construiu o Plano Estratégico.
Considerou de enorme importancia este documento orientador para a instituicdo pois
facilitara as diferentes Unidades Organicas perceberem o caminho que se pretende
percorrer em diferentes areas.

Realgou, no entanto, duas questoes:

e A primeira relativa as datas. O Plano Estratégico define o espago temporal de 2020-
2030, mas a verdade é que se inicia em 2023. Assim, julga que deveria ser corrigido
pois néo faz sentido definir estratégias em anos anteriores a sua aprovagao.

¢ A segunda reafirmando o que dissera ha uns meses atras, quando a primeira versao
do Plano Estratégico foi apresentada, ou seja, que nao faz sentido construir Estatutos
sem acesso a este documento, pois existe agora um conjunto de estratégias que, para
si, teria feito sentido terem sido conhecidas antes da construgdo dos Estatutos, pois
teriam promovido um debate diferente em muitos dos artigos consagrados.

Nuno Jorge

- Também deu os parabéns aos envolvidos na elaboragdo do Plano. Referiu que leu com
tempo e que foi com agrado que notou diferengas com a versdo anteriormente distribuida,
nomeadamente a introducdo de indice e ficha técnica. Ainda assim, viu algumas gralhas
relativas ao aspeto da forma, que fara chegar a presidéncia para consideragéo, e referiu
uma lacuna, no seu entender, importante: a falta da caracterizacdo dos recursos
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necessarios para cumprimento do Plano. Os que foram referidos, sobretudo relativos as
Escolas, sdo poucos. E os recursos dos Servigos Centrais, que advirdo, natural e
nomeadamente & conta da centralizagdo? S6 assim se consegue avaliar se o Plano “tem
pernas para andar”. Em principio votard sim, mas considera que o documento ficaria mais
rico com a referéncia aos recursos. Além das gralhas de formatagdo, refere também as
setas da pagina 6, desenhadas a mao. Acha que num documento destes nao fica bem. E na
pagina 17, no ponto “9. Misséo, visado, valores e objetivos estratégicos”, nomeadamente na
“Visao", o da versdo 2019/2022 estava mais completo. Esta versdo é demasiado ambiciosa,
irrealista até.
Anténio Vicente

- Partilha de alguns pontos de vista dos conselheiros ja intervenientes. O documento esta de
facto mais completo, ainda que tenha gralhas; refere a que consta da tabela da pagina 49 e
pagina 50 em que faita a referéncia da data em que foi aprovado. Questiona também como
o vao implementar? De qualquer modo, pensa que deve ser ambicioso sim, mas referir tudo,
inclusivamente como concretizar.

Maria Regina Ferreira

- Entende que o documento peca por tardio, mas estd bem conseguido. Permitiu o
envolvimento dos stakeholders, o que para si € uma mais-valia. E ambicioso sim, mas
entende que tem de ser, até para servir como incentivo. Questionou, no entanto, como sera
feita a transicdo para o plano operacional? E a importancia dessa monitorizagdo para
assegurar o Plano Estratégico?

Neste ponto o Presidente do Instituto pediu para intervir para prestar os esclarecimentos devidos as
questdées/duvidas colocadas pelos conselheiros.

- Relativamente ao periodo a que o Plano contempla, 2020-2030, esclarece que esta correto.
Relembrou que o documento estd a ser preparado desde 2020. A fase seguinte, a da
discusséo e aprovagéo para consuita publica, acabou por coincidir com a oportunidade que
surgiu, entretanto, para revisdo dos Estatutos. Ndo se podendo perder essa oportunidade, que
ha muito vinha sendo aflorada, mas nunca conseguida, o Plano teve de ficar em standby. No
entanto, relembrou que, com estes processos de revisdo e estruturagdo de documentos de
base da vida do Instituto, o estamos a mudar, e estas mudangas de fundo tém de ser
devidamente discutidas e aprovadas e, portanto, as demoras s&o aceitaveis.

- Relativamente aos recursos - este documento é estratégico. Logo orienta, mas nao
operacionaliza. S0 podemos falar nos recursos na fase da operacionalizacio e da
concretizagdo. Deu como exemplo a falta de uma equipa para implementar, operacionalizar,
monitorizar, que tera de ser constituida nessa fase, que se seguira.
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- Relativamente ao facto de ser ambicioso - o Plano pretende mesmo ser ambicioso, pois € isso
que nos move e motiva. Deu como exemplo os Alumnis “de peso” que o Instituto tem e que
foram premiados na sessdo solene de aniversario do Instituto. Temos de almejar sempre mais,
mesmo que pare¢a um pouco irrealista.

- As gralhas seréo corrigidas, naturalmente, e advém de se tratar de informagéo muito diversa.

Dados estes esclarecimentos, o Presidente do Conselho deu novamente a palavra aos conselheiros.
Nuno Jorge
- Quanto ao periodo que o Plano abarca, o que fazia sentido era ser 2023-2030, altura em
que vai ser aprovado e vem na linha do tempo e na sequéncia do tltimo Plano, que era
relativo a 2019-2022.
- No que toca aos recursos, referiu que na sua opinido deveriam ter tomado como exemplo o
Plano 2015-2018, em que esta parte estd muito bem conseguida.
Marilia Henriques

- Também felicitou os envolvidos, pois com este documento prestam um servigo & instituigéo.
E releva 3 aspetos:

e Concorda com o conselheiro Pedro Sequeira, quando diz que este documento podia
ter facilitado a revisao estatutaria.

o Falta uma caracterizagao inicial da vida do Instituto para se ter termo de comparagao.

e E um documento orientador e de apoio para a elaboragdo dos Planos de Atividades
das Escolas.

Paulo Rosa
- Mostrou satisfagéo por haver um Plano-guia para os proximos anos. Realgou os seguintes
aspetos:

¢ E ambicioso, quando se diz que se quer elevar o IP & escala global. Mas percebe que
tem de ser assim, para motivar. No entanto, deve ser realista.

e “A Crenga”. Ha que fazer com que a Comunidade acredite neste Plano, pois s6 assim
colabora na sua concretizagdo. Existe alguma estratégia para dar a conhecer o
documento a comunidade? Uma sess&o para o apresentar? E certo que esta acessivel
a todos na pagina web do Instituto, mas acha insuficiente.

e Como se fara a operacionalizagdo? Tem de haver alinhamento com os Planos de
Atividades das Escolas. E relativamente aos quadros com inicio na pagina 22, “Linhas
de acdo e indicadores chave’, devemos estar preocupados com as limitagGes
orgamentais para aumento da oferta formativa?
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Leonor Teixeira

- Saudou o esforgo colocado na elaboragdo do documento. Consegue-se perceber que foi
participado.

- Os comentarios que lhe merece incluem alguns aspetos ja referidos, mas também outros:

o E necessaria uma revisdo, nomeadamente da andlise swot; verificar as ameacas e
oportunidades.

¢ A dimensé&o empirica € importante para sustentar o que se apresenta, nomeadamente
no enquadramento, sobre como se chega a leitura de perspetivas atuais ou futuras,
sobre areas de oportunidade, etc.

- Defende que uma perspetiva de desenvolvimento estratégico, que queira integrar
mudangas, deve ser sistémica, o que é diférente de centralizadora. E nesse sentido, nota-se
a auséncia clara de uma visdo que identifique aquilo que sdo os dominios de formagio e
desenvolvimento do Instituto (com as suas escolas): desporto, agricultura e produgéo
animal, saude, educagéo e gestao.

- Assumindo a vocagéo politécnica, deveriam estar mais claramente o contributo dos estagios
curriculares, que deveriam constituir indicador para diferentes dimensdes do
desenvolvimento do Instituto.

- Questiona qual € o papel dos Diretores e dos respetivos Planos de Atividade na elaboragéo
deste plano estratégico.

- Considera pouco clara a referéncia a transversalidade de servigos, e a necessidade de
clarificar e valorizar o papel dos servigos que se devem manter e melhorar nas préprias UO.

Teresa Coelho

- Ainda é dificil discutirem-se documentos globais, por isso satida o documento. Concorda
que € ambicioso.

- Relativamente aos aspetos mencionados pelo conselheiro Paulo Rosa, considera-os
desafios. E sim, concorda que a comunidade tem de ter conhecimento para ir
acompanhando a vida da instituicdo. No seu entender a area da comunicagio tem de ser
bem trabalhada. -

- Este Plano ndo € um instrumento tedrico, mas ativo e de orientagéo.

Hélder Pereira

- Agradeceu o convite para estar presente na reuniéo.

- Participou ativamente na elaboragdo do documento.

- Sim, o Plano € ambicioso e otimista. Sé assim é motivador e combate o negativismo. E na
sua opinidao é preferivel pecar por excesso que por defeito. Deu o exemplo dos
doutoramentos nos politécnicos que ja eram abordados antes de se aprovarem.
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- Relativamente a falta de indicagdo dos recursos, entende que num plano estratégico nao
deverdo constar: aqui diz-se onde estamos e para onde queremos ir; tragam-se apenas
metas. E um ponto de partida para o trabalho a desenvolver.

- Concorda com a opinido do conselheiro Paulo Rosa quanto & necessidade de apresentar o
documento a Comunidade. A estratégia usada na sua elaboragéo foi de bottom/up, agora,
na apresentagao e disseminagao, fara sentido que a estratégia seja de up/bottom.

Depois destas intervengdes, o Presidente do Instituto pediu novamente para intervir para responder

as questdes/duvidas colocadas por estes conselheiros.

Relativamente a questdo sobre o timing de discussado destes grandes documentos, Plano e
Estatutos, o Presidente do Instituto referiu que os timings foram os possiveis e que o Plano
esta alinhado com os novos Estatutos. Deu como exemplo a questao da interdisciplinaridade.
Quanto a questdo da comunicagio, referida no ambito da divulgagdo do documento pela
Comunidade, referiu que é uma questao critica e que esta prevista como urgente. Se fazer o
documento foi um desafio, maior desafio sera fazer com que a comunidade o interiorize. Sera
aqui que entrario as equipas de apoio a operacionalizag&o. Ha que ir as escolas apresentar e
explicar o documento.

No que toca aos recursos, estes constavam em versdes anteriores e acabaram por ficar
desatualizados. Prefere que estes sejam referidos nos Planos de Atividades das Escolas, onde
se fara também a operacionalizagdo, mas n&o ir muito ao pormenor dado ser um documento
orientador. Referiu 0o exemplo da avaliagdo institucional, que se centra muito na miss&o e na
estratégia. Reforca que o documento ndo é perfeito, mas € um documento de partida e é
dinamico; sera atualizado a cada 2 anos.

Quanto a dimensdo politécnica, defendeu que sim, que esta vertida no documento, na
referéncia que se faz de ligagéo as empresas, aos estagios curriculares e extracurriculares, as
mentorias, aos Alumni.

Sobre o financiamento, que depende de fatores de base que vdo mudando, este nédo é
conhecido com antecedéncia. Atualmente reporta-se ao financiamento do ano anterior e nesta
base convém ter alguma contengdo para a intengdo de crescer ndo ser maior do que o
financiamento pode abarcar.

No que se refere 4s metas e aos objetivos, ndo é tarefa facil, dado que alguns indicadores de
gestao sao de dificil definicao.

Dados estes esclarecimentos, o Presidente do Conselho deu a palavra aos conselheiros que ainda

nao tinham intervindo.
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Cristina Novo

Replica os elogios ao documento e ao trabalho desenvolvido. Pode ndo ser o documento
perfeito, mas é um documento estratégico e um documento de trabalho. Sendo uma
planificagdo €& passivel de se ir ajustando. Deu como exemplo a possibilidade de os
Politécnicos ministrarem doutoramentos, que antes néo estava aprovada e agora esta.

N&o percebe porque dizem que é tardio... corrobora o que disse o Presidente: fala-se deste
documento desde 2021, que estava previsto estar concluido e aprovado em 2022. E depois
teve de optar-se por esmiugar ou este Plano ou os Estatutos. Pensa que a demora também
adveio da consulta alargada que se fez e com a qual concorda. Nunca se tinha feito um
documento destes, com esta abrangéncia.

Deve ser divulgado sim, e cativar a Comunidade para a sua “adogdo”, até para criar a
identidade |P.

Este documento teve de avancar, pois ha outros — Planos de Atividades das Escolas — que
devem ter este como base.

Concorda com a necessidade de uma equipa de monitorizagéo, para aferir se se caminha no
bom sentido.

Ficou agradada com a indicagdo dos documentos de referéncia, coisa que nunca viu noutros
Planos.

Referiu a necessidade de atrair massa critica jovem, ja que tendemos para .uma populagio
envelhecida (referéncia a pagina 11).

Congratulou-se por sermos uma instituicdo inclusiva certificada. A este propésito passou a
ideia de que era muito proveitoso para o Instituto continuarmos a ministrar o curso em Literacia
Digital, no qual esteve muito envolvida, e nao ficarmos apenas pela edigao piloto. Distinguiu-
nos naciona!l e internacionalmente. Se falta legislagao, pressione-se a tutela.

Vertente politécnica: durante muito tempo ndo assumimos... queriamos igualar-nos as
universidades. Agora que conseguimos poder ministrar doutoramentos, é preciso cuidado para
nao perdermos de vista a dimensao profissionalizante.

No seu entender, & nas pés-graduagdes, microcredenciais e formagao ao longo da vida onde
nos devemos demarcar, capacitando os docentes para praticas profissionalizantes.

Céu Martins

Também concordou que o Plano é ambicioso, mas também pensa que é assim que deve ser:
devemos almejar sempre mais e ja vamos fazendo a diferenga na internacionalizacéo, area a
que esta ligada, tendo, portanto, indicagées nesse sentido.

Quanto & questdo da divulgagéo pela Comunidade, considera-a fundamental e refere que sim,
que as pessoas se interessam, ao contrario do que se possa pensar. Deu o exemplo dos
envolvidos nos programas Erasmus, que véo perguntando pelo ponto de situagéo.
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- Referiu que consegue ver plasmados no Plano, os desafios futuros que se colocam ao Ensino
Superior, referidos pelo Presidente da A3ES, na sesséo solene de aniversario do Instituto: a
flexibilizagio do ensino politécnico e dos doutoramentos; o reconhecimento de percursos de
vida; a qualificagdo ao longo da vida (internos e externos — Alumni).

|

Relativamente ao curso de Literacia, referiu que ndo entende porque ndo se avangou com
outra edig&o, ja que, como todos sabem, o Instituto dispde de pessoas com perfil para lecionar
nesse curso.

O conselheiro Nuno Russo ausentou-se por esta altura, cerca das 19.55h.

Ja se tendo pronunciado todos os conselheiros, e ainda antes do Presidente do Instituto esclarecer
as questdes levantadas, o conselheiro Paulo Rosa, reportando-se aos esclarecimentos que o
Presidente dera anteriormente, aproveitou para referir que, aquando da sua intervengéo néo quis
dizer que o Presidente do Instituto conhecesse, de antemdo, os modos de financiamento.
Congratulou-se também pelo facto de, neste Plano, se apostar muito na investigagéo, que € um dos
pontos fracos do Instituto, e sugeriu que a abertura dos concursos para docentes fosse coerente com
os objetivos de 1&D. Concluiu colocando-se a disposicdo da Presidéncia para o que fosse
necessario.

A conselheira Leonor Teixeira também aproveitou para voltar a falar na questéo/vertente
profissionalizante dos estagios, referindo que o IP cumpria, mas com algumas dificuldades. Era,
portanto, uma questao pertinente a considerar, ja que muitos definem a vertente politécnica. Referiu
ainda a questdo do cumprimento das metas: se a ideia era mesmo centralizar a 100%, pois no seu
entender a operacionalizagéo era feita nas Escolas e para isso sdo necessarias as pessoas nas
Escolas.

Neste ponto, o Presidente do Instituto respondeu ainda as duas ultimas intervengées.

- Referiu que a inclusdo é um valor transversal a todo o Instituto, ao qual se da todo o relevo e
por isso também temos sido reconhecidos. Enalteceu o papel dos SAS. Neste ponto, a Vice-
presidente referiu o recebimento, pelo Instituto, da Marca Empregadora Inclusiva.

- No que se refere ao cariz politécnico, referiu que os doutoramentos n&o faréo o Instituto perder
esse cariz, j& que aqueles serdo feitos nesse ambito. Ao contrario, séo as universidades que
estdo a apoderar-se dos nossos recursos, pois estédo a investir em bolsas para doutoramentos
no ambito empresarial.
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- Voltou a reforgar que centralizar ndo significa tirar as pessoas das Escolas. A centralizagéo

pretendida & ao nivel da organizagdo: a coordenagdo nos SC e a operacionalizagdo nas
Escolas.
- Posto isto, o que agora tem de se fazer é divulgar o Plano.

Findos estes esclarecimentos, o Presidente do Conselho tomou a palavra para se pronunciar
também, enquanto conselheiro. Congratulou-se com o debate interessante e ambicioso que houve
do Plano. Pensa que por vezes & com ambigdo que as coisas se alcangam: acreditando, lutando e
conseguindo. Congratulou-se também com o documento elaborado, que ainda que nao seja perfeito
€ um comego para o aperfeicoamento. E lembra que o 6timo costuma ser inimigo do bom.

Agradeceu depois a presenga dos convidados, os Vice-presidentes e a Pro-presidente.

Finalmente, colocou o documento a votagéo. Este foi aprovado por unanimidade dos presentes na
reunido, 11 votos, com referéncia a listagem do inicio desta ata, a exce¢do do conselheiro Nuno
Russo que ja se tinha ausentado, assim como da conselheira Teresa Coelho, que saiu por volta das
20h.

O Presidente do Instituto reconheceu o excecional papel desempenhado pela Pré-presidente Teresa
Serrano, que, ainda que esteja de saida para aposentagédo, se mostrou disponivel para colaborar.
Propds, assim, um voto de reconhecimento, que foi aprovado por unanimidade dos conselheiros
presentes na reunido, com referéncia a listagem do inicio desta ata, a excegéo do conselheiro Nuno
Russo que ja se tinha ausentado, assim como da conselheira Teresa Coelho, que saiu por volta das
20h.

O Presidente do Conselho, néo quis deixar de referir que, sendo a primeira vez que desempenhava
as fungbes de presidente de um conselho geral, congratulava-se com a qualidade das
pessoas/conselheiros e a forma como expressam as suas opinides, sempre com uma postura
construtiva, o que nem sempre tem verificado noutros locais e em reunides similares onde tem
estado. E agradeceu a todos.

4. Qutros assuntos
Nao houve quaisquer outros assuntos apresentados.

Dada a hora de terminus da reunido, definiu-se a hora e o dia da préxima reunido (17h do dia 26 de
junho, reunido esta prevista no plano anual das reunidées do Conselho).
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Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho Geral, Herminio Martinho, deu por encerrada
a reunido pelas 20h05, da qual se aprovou a ata em minuta e se lavrou a presente Ata que, vai ser
assinada pelo Presidente do Conselho Geral e pela secretaria, Regina Ferreira

O Presidente do Conselho

oo CLM;EE/(D

Herminio Martinho

A Secretaria do Conselho
Howia Resg-ododebelal T2

Maria Regina Ferreira

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 — 2001-904 SANTAREM
Tel.: 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mail: gerai@ipsantarem.pt — URL: www.ipsantarem.pt

Pagina 14 de 14



