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1. EspecificagdOes Técnicas

Ambito

Elaboracdo do Relatdrio de Execucao Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas.

Ciclo de realizacao

15 de margo de 2025 a 14 de abril de 2025.

Periodo em incidéncia

01 janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Disponibilidade

Divulgacdo interna na intranet (GDOC) e externa através da publicacdo no site
institucional do Politécnico de Santarém e envio a Tutela, aos servigos de inspegdo e
auditoria e ao MENAC.

Responsabilidade pela elaboracao

Gabinete de Controlo Interno (GCI).

Nota de edicao

Este documento estd otimizado para impressdo frente e verso. Por essa razao,
existem algumas paginas intencionalmente deixadas em branco, para um correto

posicionamento deste Plano quando impresso.
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2. Lista de abreviaturas, acronimos e simbolos utilizados

CCpP Codigo dos Contratos Publicos
CP Codigo Penal
CPA Codigo do Procedimento Administrativo
DL Decreto-Lei
ECPDESP Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
ESAS Escola Superior Agraria de Santarém
ESDRM Escola Superior de Desporto de Rio Maior
ESES Escola Superior de Educagao de Santarém
ESGTS Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém
ESSS Escola Superior de Saude de Santarém
ETI Docentes a Tempo Integral
I&D+I Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao
IPSantaréem | Instituto Politécnico de Santarém
LGTFP Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
OE Orcamento de Estado
RCTFP Regime do Contrato de Trabalho em FungGes Publicas
RH Recursos Humanos
RIIES Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior
SAS Servigos de Agao Social
SC Servigos Centrais
SCI Sistema de Controlo Interno
TeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Formagdo ao Longo da Vida
uo Unidade Organica
V| Procedimento implementado
3 Procedimento parcialmente implementado e/ou em implementacao
X Procedimento nao implementado
= Procedimento sem efeito
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3. Enquadramento

Conforme estabelecido na alinea b) do n.° 4 do art.© 6.2 do Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcao (RGPC), aprovado no anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
procede-se a elaboracdao do Relatério Anual de Avaliagao do Plano de Prevencao de Riscos
(PPR), que abrange os riscos de corrupcao e as infragdes correlacionadas, no ambito do

Politécnico de Santarém.

O presente PPR, revisto em 2025, foi desenvolvido tendo em consideracao as recomendagdes
e orientacdes do Conselho de Prevencao da Corrupcao, bem como as melhores praticas de
gestao de riscos, designadamente aquelas relativas a corrupcao, fraude e demais infracdes
conexas. Este instrumento constitui um elemento imprescindivel para assegurar uma gestao
publica mais eficiente e sustentavel, em consonancia com o ODS 16 das Nacgdes Unidas, o

qual promove sociedades pacificas e inclusivas, garantindo o acesso a justica e a

consolidacao de instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

A elaboracdo deste relatorio sintetiza o trabalho efetuado pelo Politécnico de Santarém ao

longo do ano de 2024, com os seguintes objetivos:

e Avaliar o cumprimento do RGPC;

e Examinar os procedimentos e o Sistema de Controlo Interno implementado;

e Verificar o grau de implementacao das medidas e dos controlos planeados;
 Identificar as razoes subjacentes a eventual ndao implementagao das medidas e
controlos planeados;

» Propor recomendagdes de melhoria, sempre que aplicavel.

O presente relatdrio integra a estratégia antifraude e de gestdo de riscos do Politécnico de
Santarém, em conjunto com outros documentos e iniciativas, tais como o Cédigo de Conduta,
o canal de denuncias, as minutas de compromisso relativas a inexisténcia de
incompatibilidades, impedimentos e escusas a serem subscritas pelos colaboradores, a oferta
de formacgdo nas areas em questdo e a realizacao de auditorias internas e externas, entre
outras medidas. Estas agdes constituem elementos fundamentais do processo global de

gestdo de riscos do Politécnico de Santarém.
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4. Sumario

Este Relatério reline e organiza a informagao recolhida ao longo da monitorizacdo do PPR
aprovado, avaliando o grau de execucao das medidas de prevencao dos riscos identificados
pelos Servicos, Unidades Organicas e/ou fungdes responsaveis pela sua verificacdo e

implementagao.

Sao abordadas as areas de risco identificadas no PPR do Politécnico de Santarém, incluindo

procedimentos e/ou processos relacionados com:

e Contratacdo e Patrimoénio - Contratacao publica
e  Contratacdo e Patrimonio — Patrimdnio

e  Gestdo Académica

¢ Finangas e Contabilidade - Receita e Despesa

e Recursos Humanos — Recrutamento

e  Recursos Humanos — Processamentos

e Recursos Humanos - Assiduidade e Analise de Pedidos
e Recursos Humanos - Acumulacao de Funcdes

e Recursos Humanos - Avaliacao de Desempenho
e  Protecao de Dados

e Seguranga da Informagao

e Projetos Nacionais e Internacionais

e Cooperacao e Internacionalizacao

e  Empreendedorismo

e Assuntos Juridicos

e Controlo Interno

e Logistica

e Concessao de Beneficios Publicos

Sao perspetivadas 373 medidas para lidar com 135 riscos, sendo que um risco pode ter mais
do que uma medida. Destes, 13 riscos sdo classificados como minimos (10%), 30 como
fracos (22%), 81 como moderados (60%), 9 como elevados (7%) e apenas 2 como maximos
(1%).
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Reconhece-se 0 empenho e compromisso de todos os responsaveis pela implementacao das
medidas previstas, verificando-se que 287 das 373 medidas propostas estao implementadas
e/ou em fase de implementacao, resultando numa taxa de execucao consolidada de 91%,
considerando que 57 medidas sao consideradas sem efeito, conforme figura infra:

Figura 1 - Taxa de implementacdo do PPR, por area

7.1.1.1 Contratacgao Publica e Patriménio - Contratagao Publica s 94%

7.1.1.2 Contratacgao e Patrimdnio - Patrimonio s 100%
7.1.2 Gestao Académica I 38 %

7.1.3Financas e Contabilidade - Receita e Despesa mEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES———— 100%

7.1.4.1 Recursos Humanos - Recrutamento S /5%

7.1.4.2 Recursos Humanos - Processamentos s /5%
7.1.4.3 Recursos Humanos - Assiduidade e Analise de Pedidos S 100%
7.1.4.4 Recursos Humanos - Acumulacao de Fungbes s 100%

7.1.4.5 Recursos Humanos - Avaliacdo de Desempenho IS /8%

7.1.5 Prote¢do de Dados IS 100%
7.1.6 Seguranca da Informagao T 100%
7.1.7 Projetos Nacionais e Internacionais I 100%
7.1.8 Cooperacao e Internacionalizagdo S 100%
7.1.9 Empreendedorismo — Propriedade Intelectual e Patentes TS 100%
7.1.10 Assuntos Juridicos HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 1 00%
7.1.11 Controlo Interno S 100%

7.1.12 Logistica mEEEEEEE——— 010
7.1.13 Concessao de Beneficios Plblicos maaaasssssssssssssss——  100%

Doze areas registaram as medidas propostas total ou parcialmente implementadas, ou em

implementagao.
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5. Metodologia

A metodologia seguida na elaboracao do presente Relatério, teve em consideragao, objetivos

de integralidade e de segregacao de funcdes e contemplou uma avaliacao:

Das atividades, funcao e/ou procedimentos;

Dos riscos potenciais identificados, tendo em consideracdo a sua probabilidade
e impacto no Politécnico de Santarém;

Dos controlos e das medidas instituidos, pelas diferentes areas do Politécnico
de Santarém;

Auscultagdo das diferentes areas do Politécnico de Santarém, em diferentes
momentos;

Dos contributos e informagdes recolhidas, relativas aos riscos de corrupgao e

aos conflitos de interesses.

Tendo sido avaliadas as medidas propostas, com base na definicdo de quatro niveis de

implementacdo, com a representacdo grafica que abaixo se apresenta:

“ Implementada - significa que a medida e/ou boa pratica foi totalmente executada;

Z Parcialmente implementada e/ou em implementagao - significa que a medida

e/ou boa pratica foi executada parcialmente, ou encontra-se ainda em implementacgao

em parte das situacoes aplicaveis;

X Nao implementada - significa que a medida e/ou boa pratica nao foi executada;

© Sem efeito — significa que a medida e/ou boa pratica foi considerada desadequada.
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6. Estrutura Organica

Nos termos da Lei, o Politécnico de Santarém, rege-se pelo Regime Juridico das Instituicdes
de Ensino Superior aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na sua atual redagao,
pelos seus Estatutos homologados pela Tutela, cfr. Despacho Normativo n.° 56/2008, de 4
de novembro, alterados pelo Despacho Normativo n.°© 15/2024, de 23 de outubro e demais
legislacao que |he é aplicavel, sendo dotado de autonomia estatuaria, pedagdgica, cientifica,
cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar.

De acordo com os Estatutos do Politécnico de Santarém, na redacao dada pelo despacho

normativo n.° 15/2023, de 23 de outubro, sdo 6rgaos de governo do IPSantarém:

e O Conselho geral;
e O Presidente;
e 0O Conselho de gestdo, constituido pelo presidente do Politécnico de Santarém, um

vice-presidente e um administrador.

Neste ambito, assinala-se, que, em 31/12/2024 encontravam-se nomeados pelo Presidente
do Politécnico de Santarém, dois Vice-Presidentes e dois Pré-Presidentes, um para a area da
Inovacao e um para a area da Internacionalizacdo e Cooperagao.

O Politécnico de Santarém dispde ainda dos seguintes érgdos:

e O Conselho académico;

e  Provedor do estudante.

Os Servicos e Gabinetes de apoio de acordo com a Norma de Controlo Interno publicada
pela Deliberagao n.° 434/2022, de 6 abril:

e DSAJ - Diregdo de Servicos de Assessoria Juridica;

e DGF - Divisdo de Gestao Financeira;

e CDP - Divisdo de Contratacdo e Patrimonio;

e DEIR - Divisdo de Edificios, Infraestruturas e Recursos;

e DGRH - Divisdo de Gestao de Recursos Humanos;

¢ DSSIC - Diregao de Servigos de Sistemas de Informagao e Comunicagao;

e SAP - Servicos de Apoio a Presidéncia;

10
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e SGA - Servicos de Gestao Académica;

e GCI - Gabinete de Controlo Interno;

¢ GPAAQ - Gabinete Planeamento de Avaliagao, Acreditacdao e Qualidade;
¢ GMCI - Gabinete de Mobilidade e Cooperacao Internacional;

¢ GCI - Gabinete de Comunicacao e Imagem;

e GP - Gabinete de Projetos;

¢ GRS - Gabinete de Responsabilidade Social;

e GEEA - Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni.

O IPSantarém integra as seguintes unidades organicas de ensino e investigacao, designadas

por Escolas:

e  Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);

e  Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

e  Escola Superior de Educagao de Santarém (ESES);

e Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
e  Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS);

e Qutras que venham a ser criadas, nos termos da lei.

11
Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas — Ano 2024



POLITECNICO

el
> DE SANTAREM

e POLITECNICO
r— DE SANTAREM

Figura 2 — Organograma do Instituto Politécnico de Santarém

Organograma do IPSantarém
Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém — Despacho normativo n? 56/2008 _ Diario da Republica, 22 série - n2 214 — 4 de novembro 2008

' Conselho Geral

[

Presi

—

dente

l

Provedor do Estudante

L Pré-Presidente } ! Vice-presidentes

I

[ Conselho

de Gestao

Orgaos de Govemo / Centrais

[

I

Conselho de Avaliagao e Qualidade

|

| Administrador Servigos Agao Social l

Conselho Consultivo de

Servigos de Agao Social

Conselho Cientifico-Pedagogico
(cCP) (cAQ) ey
@ | Unidades Organicas
S 2 {Ensino, Investigagao e
K H Formagéo)
£S Unidade de Unidade de Gestao de
2% 1 IPEEomm I [ Investigagao Biblioteca
* }l
{3 = Diretor i = Assembieia de Escola
3,8 « Conselho ¥y ggﬁ's‘:.ho - Diretor + Diretor
g,g [} écnico Gientifico = Conselho Técnico Cientifico
S edagégico ey (CTC) + Comissao Cientifica
=1 (CTP, « Conselho Pedagégico (CP)

| Administrador IPSantarém

I

A descrigao das fungdes cos Orgaos, Gabinetes e Servigos estd definida nos estatutos do IPSantarém e/ou regulamentos

e despachos do Presidente

Assinatura:

9.

Relatdrio de Execucdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas - 2025

Aprovagdo do Regulamento Interno dos Senvigos do IPSantarém

Despacho n*3290/2019_ Didrioda Republica, 20 série - nf59 = 25 de margo 2019
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7. Avaliacdo do grau de cumprimento do RGPC

Tendo presente o RGPC, procedeu-se a avaliacdo do grau de cumprimento em 2024, por parte do Politécnico de Santarém, conforme matriz

infra.
Tabela 1 - Avaliagdao do grau de cumprimento do RGPC
LEGISLAGAO APLICADO )
INSTRUMENTO PROCEDIMENTO/REQUISITO DL 109-E/2021, FUNDAMENTACAO
de 9 dezembro SIM NAO N/A
O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere
uma alteragdo nas atribuicdes ou na estrutura organica ou art.26.9,n°5 V] Primeira revisdo do PPR aprovada em 14/03/2025
societaria da entidade.
Publicidade do PPR aos trabalhadores, através da intranet e 0FO0 noO . . .
na pagina oficial na Internet, 10 dias ap6s revis3o do PPR. art.06.9,n.°6 V] Publicitado na intranet e internet em 17/03/2025
Comunicar o PPR revisto aos membros do Governo
responsaveis pela respetiva tutela e aos servigos de inspegao 0FO0 noO .
PPR da respetiva area governativa, bem como ao MENAC via art.©6.9,no7 V] Submetido na plataforma do MENAC em 20/03/2025
o q plataforma gerida pelo MENAC, 10 dias ap0s revisdo do PPR.
ano de
Prevencdo de Elaboragdo de relatdrio de avaliagdo intercalar nas art9 6.0 n.04
Riscos de situag0es identificadas de risco elevado ou maximo em al .a) T V| PPR foi revisto em margo de 2025
Corrupgdo e outubro do ano n. '
Igfrag()es Publicidade do relatério de avaliagdo intercalar aos
onexas . L o
trabalhadores,_ atravgs do .GP OC e na pagina oficial na art.© 6.9, n.°6 V| PPR foi revisto em margo de 2025
Internet, 10 dias apds revisdes ou elaboragao de relatorio de
avaliacdo intercalar.
Comunicar o relatorio de avaliacdo intercalar aos
membros do Governo responsaveis pela respetiva tutela e aos
servicos de inspegao da respetiva area governativa, bem como | art.° 6.2, n.° 7 V| PPR foi revisto em margo de 2025
a0 MENAC via plataforma gerida pelo MENAC, 10 dias apds
revisdes ou elaboracdo de relatdrio de avaliacdo intercalar.
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LEGISLAGAO APLICADO
INSTRUMENTO PROCEDIMENTO/REQUISITO DL 109-E/2021, FUNDAMENTACAO
de 9 dezembro SIM NAO N/A
Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a
execugdo, de relatério de avaliagdo anual, contendo art9 6.0 n.04
nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das al .b) e V] O presente documento
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a ’
PPR previsao da sua plena implementacdo.
Plano de Publicidade do relatério de avaliagdo anual aos
Prevenciio de trabalhadores, através do GDOC e na pagina oficial na art.9 6.9 no 6 V| Publicitado logo ap6s assinatura digital do Sr. Presidente do
Riscos de Interpet, 10 dias ariés revisoes ou elaboragdo de relatdrio de o Instituto Politécnico de Santarém
Corrupcio e relatorio de avaliagao anual.

Infragdes

Conexas Comunicar o relatério de avaliagdo anual aos membros do
Governo responsaveis pela respetiva tutela e aos servigos de Comunicado loao ands assinatura digital do Sr. Presidente
inspecdo da respetiva area governativa, bem como ao MENAC | art.° 6.9, n.07 V] do Instituto Po?itécn?ico de Santarémg ’
via plataforma gerida pelo MENAC, 10 dias ap0s revisGes ou
elaboragdo de relatdrio de relatdrio de avaliagao anual
O codigo de conduta é revisto a cada trés anos ou sempre Eti;?/c/r\]/\?wlc;/oij:aﬁ/a zr(e)ﬁw3’p) ?/?Né? feverelro:
que se opere alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura art.0 7.0, n.0 2 4 content/uploads/2024/11/Despacho-2434-2023-17-fevereiro-
organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo. Codiqo-de-Etica-e-Conduta-do-IPsantarem. pdf
No codigo de conduta s3o identificadas, pelo menos, as Despacho n.0 2434/2023, de 17 fevereiro:
sangOes disciplinares que, nos termos da lei, podem ser https:/ /wwvxl/ ipsantarem ,D t/wp- )
aplicadas em caso de incumprimento das regras nele contidas | art.° 7.9, n.0 4 V| content /uploz'a ds/2024 /1i /Despacho-2434-2023-17-fevereiro-
e as sangOes criminais associadas a atos de corrupgdo e Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-IPsantarem.pdf

Codigo de infragBes conexas. :

Conduta . T
Publicidade do cédigo de conduta aos trabalhadores,
através do GDOC e na pagina oficial na Internet, 10 dias apés | art.° 7.9, n.0 5 V] Publicitado na internet e intranet
revisdo do codigo de conduta.
Comunicar o cédigo de conduta aos membros do Governo
responsaveis pela respetiva tutela e aos servigos de inspecdo
da respetiva area governativa, bem como ao MENAC via art.°7.9,n06 4 Submetido na plataforma do MENAC em 02/12/2024

plataforma gerida pelo MENAC, 10 dias ap0s revisdo do cddigo
de conduta.

Relatério de Execucgdo anual do Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2025

14



https://www.ipsantarem.pt/wp-content/uploads/2024/11/Despacho-2434-2023-17-fevereiro-Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-IPsantarem.pdf
https://www.ipsantarem.pt/wp-content/uploads/2024/11/Despacho-2434-2023-17-fevereiro-Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-IPsantarem.pdf
https://www.ipsantarem.pt/wp-content/uploads/2024/11/Despacho-2434-2023-17-fevereiro-Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-IPsantarem.pdf
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INSTRUMENTO

PROCEDIMENTO

LEGISLACAO
DL 109-E/2021,
de 9 dezembro

APLICADO

SIM

NAO

N/A

FUNDAMENTAGAO

Codigo de
Conduta

Por cada infragdo é elaborado um relatdrio do qual consta a
identificacdo das regras violadas, da sangdo aplicada, bem
como das medidas adotadas ou a adotar, nomeadamente no
ambito do sistema de controlo interno.

art.079,n03

Nao acorreram infragOes. Foi assinada uma declaragao pela
Sr.2 Vice-Presidente do IPSantarém.

Comunicar o relatério das infragdes aos membros do
Governo responsaveis pela respetiva tutela e aos servigos de
inspecdo da respetiva area governativa, bem como ao MENAC
via plataforma gerida pelo MENAC, 10 dias ap0s elaboragdo do
relatoério das infracOes

art.07.9,n.06

Comunicada declaracdo assinada pela Sr.2 Vice-Presidente
do IPSantarém.

Canal de
Denuncia
Interna

As entidades abrangidas dispéem de canais de denlncia
interna e ddo seguimento a dentincias de atos de corrupgdo e
infracOes conexas nos termos do disposto na legislacdo que
transpde a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo
das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

Relatdrio pela comissdo de acompanhamento e gestdo dos
canais de denlincia, no caso ter terem ocorrido dentincias.

Art.0 8.0

https://www.ipsantarem.pt/portal-da-denuncia/

N&o acorreram denuncias no Canal de Dendncias do
Instituto Politécnico de Santarém.

Programa de
Formacao e
Comunicagao
paraa
Integridade

As entidades garantem a realizagao de programas de
formagao interna para todos os dirigentes e trabalhadores,
assegurando que conhecem e compreendem as politicas e os
procedimentos de prevengao da corrupgao e infracoes
conexas.

Art.09.0, no1

Nao foram realizadas, no ano 2024, formagdes para a
Integridade

O conteldo e a frequéncia da formacdo dos dirigentes e
trabalhadores tém em conta a diferente exposicdo dos
dirigentes e trabalhadores aos riscos identificados.

Art.09.0,n.0 2

Idem

As horas da formagdo contam como horas de formagao
continua que o empregador deve assegurar ao trabalhador.

Art.09.0,n.03

Idem

As entidades abrangidas diligenciam no sentido de dar a
conhecer as entidades com as quais se relacionam as politicas
e procedimentos referidos no n.° 1.

Art.09.0, n.0 4

Idem
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LEGISLAGAO APLICADO
INSTRUMENTO PROCEDIMENTO DL 109-E/2021, FUNDAMENTACRO
de 9 dezembro SIM NAO N/A
As entidades abrangidas implementam mecanismos de
Sistema de avaliacao do programa de cumprimento normativo,
Avaliacdo abrangendo os contrplos previstos nos artigos 6.°, 15.0 e Art.0 10.°0 V]
17.9, conforme aplicavel, visando avaliar a respetiva eficacia e
garantir a sua melhoria.
Responsavel As en_tidades ab_rangidas designam, como elemento _da diregao Despacho n.0 140/2024, de 26/11/2024:
pelo superior ou equiparado, um responsavel pelo cumprimento Art.0 5.0 .02 V| https://www.ipsantarem.pt/wp-
Cumprimento | normativo, que garante e controla a aplicagdo do programa de T contént /uploé ds/2024/1 1 /Despacho-140.pdf
Normativo cumprimento normativo. *
Os membros dos orgdos de administragao, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas assinam
uma declaracgdo de inexisténcia de conflitos de
interesses conforme modelo a definir por portaria dos
membros Governo responsaveis pelas areas da justica e da
Administracdo Publica, nos procedimentos em que
intervenham respeitantes as seguintes matérias ou areas de
Conflito de intervengdo: Art.0 13.9 n.0 2 V| A declaraggo de inexisténcia de conflitos de interesses esta
interesses a) Contratagdo publica; ’ T disponivel na intranet (GDOC)
b) Concessdo de subsidios, subvengGes ou beneficios;
c) Licenciamentos urbanisticos, ambientais, comerciais e
industriais;
d) Procedimentos sancionatdrios.
0 orgdo de administragdo ou dirigente da entidade
publica abrangida faz cumprir este pressuposto.
Para efeitos de avaliagdo da respetiva adequacgao e
eficacia, as entidades publicas abrangidas promovem o
Sistema de acompanhamento regular da implementacdo do sistema de Realizam-se auditorias internas. elaboram-se relatérios e
Controlo controlo interno, designadamente através da realizagdo Art.0 150, no5 V] f ~ !
i L . ‘ormulam-se recomendagdes.
Interno de auditorias aleatoérias, reportando superiormente os seus

resultados e eventuais condicionantes, e implementam as
necessarias medidas corretivas ou de aperfeicoamento.
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8. Conflito de interesses e acumulagao de funcdes

No que diz respeito as acumulagdes de funcdes, cujo procedimento estd amplamente
divulgado a todos os colaboradores do Politécnico de Santarém, de acordo com informagdes
do Divisao de Recursos Humanos (DRH), foram autorizados 141 pedidos de acumulacao de
funcbes em 2024.

No contexto do disposto no n.° 5 do art.© 67.9 e do n.° 7 do art.© 290.°-A ambos do Cddigo
dos Contratos Publicos (CCP), os membros dos jlris dos processos de aquisicao e os gestores
de contratos assinam uma declaracao prévia atestando a inexisténcia de conflito de

interesses, conforme modelos disponiveis em anexo XIII do CCP.

9. Monitorizacao do plano

Conforme mencionado, observa-se que a maioria das medidas estda implementada,
parcialmente implementada e/ou em processo de implementacdao. Reconhece-se que,
sempre que adequado, deve-se garantir a continuidade dessas medidas e, em alguns casos,
a sua atualizacao. Apresenta-se na tabela abaixo um resumo do estado das medidas

propostas por area e por nivel de risco.

Tabela 2 - Ponto da Situagdo das medidas propostas, por nivel de risco e por area

N.° de Procedimentos a adotar na mitigacao do risco por Grau
. de Risco % de
Area / Procedimento Implementacio
Minimo Fraco | Moderado | Elevado | Maximo | Total
7.1.1 Contratagdo Publica e Patrimonio
7.1.1.1 Contratacgao Publica e Patriménio —
= A 2 53 55
Contratacao Publica
4 Implementada 1 22 23
- ) . . N 94%
~ Parcialmente implementada e/ou em implementagao 1 8 9
X N&o implementada 2 2
@ Sem efeito 21 21
7.1.1.2 Contratacéo e Patrimonio — Patrimoénio 1 3 3 7
4 Implementada
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 1 2 2 5 100%
X N&o implementada
@ Sem efeito 1 1 2
17
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N.° de Procedimentos a adotar na mitigacao do risco por Grau

; i de Risco % de
Area / Procedimento Implementacio
Minimo Fraco | Moderado | Elevado | Maximo | Total

7.1.2 Gestédo Académica 6 28 10 44
4 Implementada 24 7 37
Z Parcialmente implementada e/ou em implementago 1 1 88%
> N&o implementada 4 1 5
@ Sem efeito 1 1
7.1.3 Financgas e Contabilidade — Receita e Despesa 7 3 51 11 72
4 Implementada 7 3 45 6 61
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 100%
> N&o implementada
@ Sem efeito 6 5 11
7.1.4 Recursos Humanos
7.1.4.1 Recursos Humanos — Recrutamento 8 2 6 16
4 Implementada 12
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 75%
X Néo implementada 2 2 4
@ Sem efeito
7.1.4.2 Recursos Humanos — Processamentos 9 9
4 Implementada 7
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 78%
% N&o implementada 2 2
@ Sem efeito
g:;lé%il‘:’jicsursos Humanos — Assiduidade e Andlise 1 4 26 2 33
4 Implementada 1 1 13 2 17
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 12 12 100%
X Néo implementada
@ Sem efeito 3 1 4
7.1.4.f1 Recursos Humanos — Acumulacgéo de 10 10
Fungdes

{ Implementada 5 5
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 3 3 100%
X N&o implementada
@ Sem efeito 2 2
7.1.4.5 Recursos Humanos - Avaliagao de
Desempenho gL s
4 Implementada 7 7
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 78%
X Nao implementada 2 2
@ Sem efeito 2 2
7.1.5 Protegéo de Dados 18 6 24
4 Implementada 13 17
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 5 2 7 100%
X N&o implementada
@ Sem efeito

18
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N.° de Procedimentos a adotar na mitigacao do risco por Grau

; i de Risco % de
Area / Procedimento Implementacéo
Minimo | Fraco | Moderado | Elevado | Méximo | Total
7.1.6 Seguranca da Informagéo 8 8
4 Implementada 5
Z Parcialmente implementada e/ou em implementago 3 3 100%
X Néo implementada
@ Sem efeito
7.1.7 Projetos Nacionais e Internacionais 7 7
Implementada 7 7
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 100%
> Néo implementada
@ Sem efeito
7.1.8 Cooperacéo e Internacionalizacéo 24 7 31
4 Implementada 12 7 19
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 100%
> Néo implementada
@ Sem efeito 12 12
Z.’lj.agteEI:?é)Sreendedorismo — Propriedade Intelectual 3 10 13
Implementada
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 100%
X N&o implementada 3 10 13
@ Sem efeito
7.1.10 Assuntos Juridicos 2 5 7
4 Implementada 2 7
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 100%
X Néo implementada
@ Sem efeito
7.1.11 Controlo Interno 2 5 7
{ Implementada 2 6
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 100%
X N&o implementada
@ Sem efeito 1 1
7.1.12 Logistica 1 2 8 11
4 Implementada 1 2 5 8
Z Parcialmente implementada e/ou em implementagdo 2 2 91%
X N&o implementada 1 1
@ Sem efeito
7.1.13 Concesséo de Beneficios Publicos 2 8
4 Implementada
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 1 1 100%
X N&o implementada
@ Sem efeito 1 1
TOTAIS 23 62 251 31 6 373
4 Implementada 17 39 165 19 4 244
Z Parcialmente implementada e/ou em implementacio 2 3 35 3 0 43 919%
> N&o implementada 2 3 19 3 2 29
@ Sem efeito 2 17 32 6 0 57
19
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Tabela 3 - Relagdo dos dirigentes, responsaveis e membros de drgaos no Politécnico de Santarém e suas UO, durante o ano 2024

Nome do (a) nomeado (a) e / ou dirigente CARGO LUGARDE)&[::::&QSRNCRO uo FUNgg;f 4
Alcinda Maria Do Sarmento Sacramento Costa Dos Reis Subdiretor Subdiretor ESS 2024
Ana Cristina De Castro Loureiro Subdiretor Subdiretor ESE 2024
Ana Cristina De Jesus Casanova Nogueira Carvalho Diretor de Servigos Diretor de Servigos/Secretario ESS 2024
Ana Cristina De Spinola Costa Maymone Madeira Presidente do Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho Pedagdgico ESS 2024
Ana Teresa Da Cunha Machado Ribeiro Presidente do Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho Pedagdgico ESAS 2024
Antonio George Goncalves Camacho Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESE 2024
Antdnio José Carvalho Marques Administrador Administrador IPS 2024
Antdnio Xavier Martins Rocha Pinto Chefe de Divisao Edificios e Infraestruturas IPS 2024
Carla Maria Chicau Costa Borrego Presidente do Conselho Técnico-cientifico Presidente do Conselho Técnico-cientifico ESDRM 2024
Catia Patricia Ferreira Luis Dirigente Intermédio 3.0 Grau RelacGes ESS 2024
Célia Cristina Russo Vieira Colago Chefe de Divisao Recursos Humanos IPS 2024
Claudia Sofia Meldo D Assuncgdo Braz Diretor de Servigos Diretor de Servigos/Secretario ESG 2024
Helder Orlando Cardoso Pereira Vice-Presidente Vice-Presidente IPS 2024
Hélia Maria Da Silva Dias Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESS 2024
Igor Alexandre Da Silva Dias Subdiretor Subdiretor ESAS 2024
Isabel Maria Martins Nogueira Diretor de Servigos Diretor de Servigos/Secretario ESAS 2024
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Nome do (a) nomeado (a) e / ou dirigente CARGO LUGAES&":::;?HQSKNCAO uo FUN;;S:: EM
Jodo Miguel Raimundo Peres Moutdo Presidente Presidente IPS 2024
Jodo Paulo Rodrigues Da Silva Samartinho Pré-Presidente zzfg;:;:%ir)‘te (Internacionalizagdo e IPS 2024
Jose Carlos De Almeida Mauricio Nunes Diretor de Unidade Organica gérce:g;graiaU:igrac)%iggnlg?rmagéo Pos- IPS 01/;0?/?(];2 4
José Mauricio Dias Diretor de Servigos Informatica IPS 2024
Luis Claudio Dos Santos Barradas Subdiretor Subdiretor ESG 2024
Maria Antonieta Martins Branco Sota Mouta Dirigente Intermédio 3.2 Grau TESP's IPS 2024
Maria Costa Pote Franco B Santa Clara Barbas Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESE 2024
Maria Costa Pote Franco B Santa Clara Barbas Diretora Unidade de Investigagao IPS 2024
Maria De Fatima Da Silva Matos Dirigente Intermédio 4.0 Grau Projetos IPS 2024
Maria Feliciana Marques Gomes Cardoso Diretor de Servigos Assessoria Juridica IPS 2024
Maria Fernanda Da Silva Pires Fernandes Ribeiro Diretor de Unidade Organica gétejﬁ(rjggaU:isli)(:iigsnl;cl)rmagéo Pos- IPS 31 /o'gt/ézoz 4
Maria Manuela De Figueiredo Lameiras Do Rosario Dirigente Intermédio 3.° Grau Secretariado IPS 2024
Maria Margarida Da Costa Ferreira Correia De Oliveira Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESAS 2024
Maria Paula Sousa Ferreira Silva Marinho Pinto Subdiretor Unidade de Investigacao IPS 2024
Maria Teresa Vieira Coelho Presidente do Conselho Técnico-cientifico Presidente do Conselho Técnico-cientifico ESS 2024
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Nome do (a) nomeado (a) e / ou dirigente CARGO LUGAES&":::;?HQEKNCAO uo FUN;;S: 4s =
Marilia Oliveira Inacio Henriques Presidente do Conselho Técnico-cientifico Presidente do Conselho Técnico-cientifico ESAS 2024
Marina De Melo Marques Lemos Diretor de Servigos Diretor de Servigos/Secretario ESDRM 2024
Marta Andreia De Sousa Jacinto Uva Presidente do Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho Pedagdgico ESE 2024
Nuno Manuel Queiroz Pimenta De Magalhdes Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESDRM 2024
Pedro Jorge Richheimer Marta De Sequeira Presidente do Conselho Pedagdgico Presidente do Conselho Pedagdgico ESDRM 2024
Rodrigo Nuno Neves Manzoni De Sequeira Diretor de Servigos Diretor de Servigos/Secretario ESE 2024
Sérgio Martins Esteves Cardoso Diretor de Unidade Organica Diretor de Unidade Organica ESG 2024
Silvia Marina Faria Alves Matias Chefe de Divisdo Financeira IPS 2024
Sonia Maria Martins Dos Santos Moreira Chefe de Divisdo Contratagdo e Patrimdnio IPS 2024
Sonia Raquel Pereira Malta Marruaz Seixas Vice-Presidente Vice-Presidente IPS 2024
Susana Carla Alves Franco Subdiretor Subdiretor ESDRM 2024
Vania Filipa Lopes Fernandes Dos Santos Chefe de Divisdo Académicos IPS 2024
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Tabela 4 - Relacao das delegacoes de competéncias recebidas e/ou delegadas nos dirigentes e membros de 6rgaos no Instituto Politécnico de Santarém
e suas UO, durante o ano 2024

DESPACHO DATA SUMARIO
Despacho n.2 63/2024 04-01-2024 Delegacdo de competéncias da diretora no subdiretor da Escola Superior Agraria de Santarém.
Despacho n.2 2336/2024 04-03-2024 Delegagdo de competéncias do diretor no subdiretor da Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém.

Nomeagdo, em regime de substituicdo, da licenciada Maria de Fatima da Silva Matos, para coordenadora do Gabinete de

D ho n.2 4664/2024 29-04-2024 . . ) ) N )
€3pacho n / Projetos dos Servigos Centrais do Instituto Politécnico de Santarém.
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Anexo 1 - Ponto de Situacao do grau de implementacao das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR

Descrigéo do . . Avaliagdo do risco . . _ . ’ _
Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAQAO PUBLICA E PATRIMONIO
7.1.1.1 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Assegurar o cumprimento dos mecanismos
estabelecidos para a requisicdo de material, promovendo | Responsavel
a segregacao de fungdes, de modo que a pessoa pela area de J
responsavel pela encomenda do material néo coincida Contratagdo e
com quem realiza a sua verificagdo no momento da Patriménio
rececgao.
Garantir a obrigatoriedade de verificar a quantidade Responsavel
entregue e a conformidade com os requisitos de pela area de J
qualidade adjudicados, registando esta informacéo e Contratagdo e
assinando um documento préprio digitalmente. Patriménio
Inspecio do s Realizar um controlo anual dos r_naterlals adquiridos, Respf)nsavel Nio existe controlo anual executado por
71111 material no Apropriacdo indevida de material para 2 2 g efgg:ézioapgc:magasglsga%?;gggrsr;f ?:q:e;% %Lée pcilstraarteaa gg e X trabalhador diferente daquele que procedeu a
D momento da uso pessoal ou de terceiros. 3 ? - ¢ao, g gregac Patrimé ¢ rececdo do material.
recegio fisica 2 ungdes. atrimonio
Responsavel
Efetuar verificagdes semestrais e aleatérias a trés tipos pela area de % N0 existem verificages semestrais
de bens adquiridos e armazenados. Contratacdo e '
Patriménio
Responsavel
Aplicacéo das penalizacdes estipuladas nos contratos pela area de J
em casos de incumprimento. Contratagdo e
Patriménio
Implementar ou refor¢car medidas de controlo interno, Relspgyrnsa;j/el - Existe segregacao de fungdes entre quem elabora
com o objetivo de prevenir situagfes de corrupgéo e pczr?t?atiaa ége a o pedido e quem receciona o material, mas ndo
infragbes conexas. Patrimc’)n(i;o existe controlo de verificagdo de stocks.
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Descricédo do o Avaliagdo do risco ) L ) . ~
Processo procedimento Potencial Risco = I = | = Procedimento a adotar na mitigag¢&o do risco Responsavel Aval. Fundamentacéo
7.11 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO
7.1.11  CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATAGCAO PUBLICA
Assegurar o cumprimento dos mecanismos
estabelecidos para a requisi¢do de material, promovendo | Responsavel
a segregacao de fungbes, de modo que a pessoa pela area de Q
responsavel pela encomenda do material ndo coincida Contratagdo e
com quem realiza a sua verificagdo no momento da Patrimoénio
recegao.
Garantir a obrigatoriedade de verificar a quantidade Responsavel
entregue e a conformidade com os requisitos de pela area de - A assinatura do documento & efetuada em papel
qualidade adjudicados, registando esta informacéo e Contratacdo e - ’
assinando um documento préprio digitalmente. Patriménio
Inspego do Auséncia de fiscalizagdo dos materiais no s Realizar um controlo anual dos r_nateriais adquiridos, Respf)nsével
7111 | MAetano | que concomed quanidade e quaiade |, |, | § | Siecutadoporum vabdnador dierete daqueleque | peadende | @
R momento da no momento da entrega pelos 3 proce a0, g gregac tratac
rececao fisica fornecedores. = funcges. Palrimonio
Responsavel
Efetuar verificagdes semestrais e aleatérias a trés tipos pela area de Q
de bens adquiridos e armazenados. Contratacdo e
Patrimoénio
Responsavel
Aplicacéo das penalizacdes estipuladas nos contratos pela area de _,
em casos de incumprimento. Contratagdo e
Patriménio
Implementar ou refor¢car medidas de controlo interno, Relspgnsa;/el
com o objetivo de prevenir situagdes de corrupgéo e pela area de J
infragdes conexas. Contratacdo e
Patriménio
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Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.1 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO
7111 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Assegurar o cumprimento dos mecanismos
estabelecidos para a requisi¢cdo de material, promovendo | Responsavel
a segregacao de fungbes, de modo que a pessoa pela area de °
responsavel pela encomenda do material ndo coincida Contratacéo e
com quem realiza a sua verificagdo no momento da Patriménio
rececao.
Garantir a obrigatoriedade de verificar a quantidade Responsavel
entregue e a conformidade com os requisitos de pela area de °
qualidade adjudicados, registando esta informacéo e Contratacdo e
assinando um documento préprio digitalmente. Patriménio
Inspegéo do o Realizar um controlo anual dos materiais adquiridos, Responsavel
x ; . 3 . .
material no Nap curpprlmento, to@al ou parcial, das [ executado por um trabalhador diferente daquele que pela area de e
71111 momento da obrigagGes contratuais por parte do 2 S | procedeu a rececdo, assegurando a segregagao de Contratagéo e
rececéo fisica fornecedor. S | funcBes. Patriménio
Responséavel
Efetuar verificagcBes semestrais e aleatérias a trés tipos pela area de °
de bens adquiridos e armazenados. Contratagdo e
Patriménio
Responsavel
Aplicacéo das penalizagdes estipuladas nos contratos pela area de J
em casos de incumprimento. Contratacdo e
Patriménio
Implementar ou refor¢car medidas de controlo interno, Resppnsavel
com o objetivo de prevenir situages de corrupgéo e pela area de _I
) ~ Contratagéo e
infragBes conexas. Patrimoni
atrimonio
Relatdrio de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024 Pagina 26




DE

POLITECNICO

SANTAREM

Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO -
7111 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, Resppnsavel . ) )
A = . pela area de - Existe esfor¢o no sentido de reduzir o recurso ao
privilegiando a adocéo de procedimentos com = : ; o
S Contratacéo e - ajuste direto e consulta prévia.
publicitacéo. Patrimenio
Responséavel
Formacéo na area da contratagdo publica e da sua pela area de J
relagdo com as regras de despesa. Contratagdo e
Patriménio
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada, Responsavel
preferencialmente, através do recurso a informagéo elapérea de
disponivel on-line e deve considerar-se como pratica a p = _I
- Contratagéo e
rotatividade dos fornecedores a consultar, quando NP
N Patriménio
existam.
Responséavel
Rotatividade dos trabalhadores intervenientes; pela area de - Existe a segregacao de funcdes, no entanto néo
Segregagao de fungdes. Contratagdo e - existe a rotatividade dos trabalhadores
Patriménio
Responsavel
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupcéo e pela area de J
infragbes conexas. Contratacdo e
a o L
Ingfei?songo Aquisicdes realizadas com frequéncia ao = Patnmonl,o
712 | ento da mesmo fornecedor, havendo risco de 2 2 3 ) . o Responsavel
>nto di favorecimento. S | Aumento do nivel de exigéncia na planificacéo das pela area de v/|
rececdo fisica = atividades e com maior antecedéncia. Contratagdo e
Patriménio
Responsavel
Melhoria do processo de gestao de stocks. Eﬂﬁtggigg e : Gestdo de stocks efetuada através do GDOC.
Patriménio
Responsavel
Maior informagao e sensibilizagdo dos trabalhadores pela area de J
sobre a necessidade de planificacéo anual. Contratagdo e
Patrimoénio
Maior informagéo e sensibilizagéo dos trabalhadores Resppnsavel
T h pela area de
sobre as fases obrigatérias nos procedimentos de Contratacio e _I
contratacdo e o manual de controlo interno. Patrimc’)n‘i;o
Verificacao, aleatdria, a processos de aquisicao de bens
e servigos: .
- 2 Concurso publico R;Zpgrréza;g
- 2 Ajustes diretos critérios materiais ’éontrata S0 e 4
- 3 Ajustes diretos Patrimc’)n(i;o

- 3 Consultas prévias
- 5 Ajustes diretos simplificados

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024

Pagina 27




DE

POLITECNICO

SANTAREM

Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO -
7111 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, Resppnsavel Existe esforco no sentido de reduzir o recurso ao
privilegiando a adocéo de procedimentos com pela area Eie 2 ajuste direto e consulta prévia.
. Contratagéo e = = : : :
publicita¢&o. Patriménio N&o existe o Fracionamento da despesa.
Responsavel
Formacé&o na area da contratagdo publica e da sua pela area de e
relac@o com as regras de despesa. Contratagdo e
Patrimoénio
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada, Responsavel
preferencialmente, através do recurso a informacéo pe
. " o h ) y pela area de
disponivel on-line e deve considerar-se como pratica a Contratacio e V|
rotatividade dos fornecedores a consultar, quando Patrimé ¢
X atrimonio
existam.
Responsavel
Rotatividade dos trabalhadores intervenientes. pela area de Q
Segregagao de fungdes. Contratagdo e
Patriménio
Responsavel
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgéo e pela area de J
infragbes conexas. Contratacdo e
& - x . - g Patriménio
:]:zf;f;onio Repeticédo de procedimentos de aquisigao g -
7.11.1.2 do mesmo bem/servigo ao longo do ano; 2 2 @ . o . Responsavel
mome:ntold_a Fracionamento da despesa. =2 Aumento do nivel de exigéncia na planificagédo das pela area de Q
rececao fisica = atividades e com maior antecedéncia. Contratagdo e
Patriménio
Responsavel
Melhoria do processo de gestdo de stocks. Eﬂﬁtggigge °
Patriménio
Responséavel
Maior informacéo e sensibiliza¢éo dos trabalhadores pela area de °
sobre a necessidade de planificagéo anual. Contratagdo e
Patrimoénio
Maior informag&o e sensibilizagéo dos trabalhadores R;Zpgrrézaggl
sobre as fases obrigatdrias nos procedimentos de ?:ontrata 50 e _I
contratagdo e o manual de controlo interno. Patrimc’)n‘i;o
Verificacao, aleatdria, a processos de aquisicao de bens
?Zsecrglrfgusrzso Ublico Responsavel
) ) P L L pela area de
- 2 Ajustes diretos critérios materiais Contratacio e 4
- 3 Ajustes diretos Patrimc’)n(i;o

- 3 Consultas prévias
- 5 Ajustes diretos simplificados
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=y DE SANTAREM
Descrigéo do N Avaliagdo do risco ) L . . ~
Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO -
7111 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, Rgsapgrzzazj/zl
privilegiando a adocéo de procedimentos com ’(J:ontrata(;éo e °
publicitagdo. Patriménio
Responséavel
Formacéo na area da contratagdo publica e da sua pela area de °
relagdo com as regras de despesa. Contratagdo e
Patriménio
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada, Responsavel
preferencialmente, através do recurso a informagéo elapérea de
disponivel on-line e deve considerar-se como préatica a (p:ontrata 50 e Q
rotatividade dos fornecedores a consultar, quando Patrimén(i;o
existam.
Responsavel
Rotatividade dos trabalhadores intervenientes. pela area de Q
Segregacao de fungdes. Contratagdo e
Patrimoénio
Supress&o dos procedimentos L o ~ Respgnsével
~ necessarios/fases da realizacdo da ° Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgéo e pela area de °
Imnz,?ei?;ongo despesa, designadamente as prévias S | infragdes conexas. Contratacéo e
7.1.1.1.2 cabimentag&o e autorizagdo da despesa 2 2 @ Patriménio
momento da . e ° R Zvel
receco fisica por quem detém competéncia. ) § ) o o esponsave
Violagéo das regras gerais de autorizagao Aumento do nivel de exigéncia na planificagdo das pela area de Q
de despesa. atividades e com maior antecedéncia. Contratagéo e
Patrimoénio
Responsavel
Melhoria do processo de gestéo de stocks. pcegﬁtg;igge Q
Patrimoénio
Responsavel
Maior informacéo e sensibiliza¢éo dos trabalhadores pela area de °
sobre a necessidade de planificagéo anual. Contratagdo e
Patrimoénio
Maior informagéo e sensibilizagéo dos trabalhadores Reelngrr;saa(\j/zl
sobre as fases obrigatdrias nos procedimentos de pContrata Z0 e Q
contratagdo e o manual de controlo interno. Patrimc’)n(i;o
Verificacao, aleatdria, a processos de aquisicao de bens
_ezse(z:rglri;::rzso ablico Responsavel O pedido de cabimento é solicitado apds
- 2 Ajustes dirgtos critérios materiais pela area de _I concordancia da proposta.
.3 AJ'ustes diretos Contratacéo e As regras gerais de autoriza¢édo de despesa sdo
g " Patriménio cumpridas.
- 3 Consultas prévias
- 5 Ajustes diretos simplificados
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliagdo do risco

Processo ;)Drisz:cercll?é()e:t% Potencial Risco - I P | - Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
7.1.1 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO o
7.11.1 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
Egm?gll?%rgg gg;;ﬁzgﬂs zg: g::ssoas Ampla divulgagdo do regime de impedimentos.
inimizadg Assinatura de declaragéo tipo, com compromisso de
oS o suscitar impedimento, escusa e suspeigao caso se . ~ . - e -
Aquisicdo de In_form:c\(;ao privilegiada. o e verifique. Respf)nsavel Nao existe a reallzaga}o de verlflca(_;oes periédicas
7.1.1.13 bens, servigos e I\/lola(;ao ge segredo por fun0|0'nar|o~. d 2 2 @ Monitorizacéo das garantias bancéarias associadas a pela area Eje 2 g 5| procgssc()js, garantlnAdo o cum‘;i)arlr,];ento das
empreitadas Interveng&o em processo em situagéo de 3 empreitadas e & aquisicio de bens e servicos ConFraEagao e elegaces de competéncias atri uidas nem a
impedimento. S o x N L : Patriménio monitorizagdo das Garantias Bancarias.
Inexisténcia de mecanismos que possam Reallza(;ao de verlfllca(;oes periddicas a~5 processos,
identificar situacdes de conluio entre os garantlrldo o cum_pr|[11ento das delegacdes de
adjudicatarios e os funcionarios. competéncias atribuidas.
Privilegiar a contratacio externa de equipas de
fiscalizagdo, promovendo a realizacdo de auditorias
A falta de uma fiscalizac3o rigorosa pode internas, por amostragem, a determinadas instalacdes A Fiscalizacéo é efetuada por uma empresa
liscallzag gor P o abrangidas pelos respetivos contratos, de forma a avaliar A externa.
resultar na realizagio da empreitada com S > : N L Responséavel = - . -
uma qualidade abaixo do estipulado nos © a qualldade do Servico prestado face as obrigagdes pela area de - N&o existe um regme de rotathldade na
roietos de execucdo. beneficiando 2 2 g contratuais das entidades executantes. Contratacio e a nomeacéo dos técnicos que integram os juris, o
Procedimentos iri]dévidamente a egntidade responsavel g Implementar um regime de rotatividade na nomeacéo Patrimén(i;o Eng.° Rocha Pinto desempenha sempre
exclusivos dos cla execucio P dos técnicos que integram os juris de avaliagéo, simultaneamente as fun¢des de membro do juri e
7.1.11.4 rocessos de p ao. garantindo a pluralidade e a renovagédo dos membros. de Gestor do Contrato.
re)m reitadas Definir varios niveis de responsabilidade nos processos
P de contratacéo, assegurando transparéncia e rigor.
o .
N&o cumprimento, total ou parcial, das g Preparacéo de relatérios de monitorizagdo dos Rsngrr;a;gl
obrigagdes contratualmente assumidas 2 2 9] processos de empreitadas e aplicagdo das penalizagGes pContrata 50 e _I
pela entidade executante. o estipuladas nos contratos em casos de incumprimento. tratag
= Patriménio
Monitorizagéo e e i ¢
Alerta Dafag Auséncia de um aviso prévio sobre o Verificagdo mensal da base de dados de contratos, Ecc))lr:trg)tfsmezteadZrmtggggegsrggdrl:ellzgéiios
Renovagéo de término dos contratos ?esultando na sua = elaborando uma listagem mensal dos contratos que Responsavel através dt; g’owgr Bl. Esta funcionalidade inclui
contratos renovacao automética’ sem a 1 1 = poderdo ser renovados, e que devem ser avaliados com pela area de 2 alertas sobre a ercénta em de execucdo dos
o] ortur$idade de avaliar a real é uma antecedeéncia minima de 60 dias em relacdo a data Contratacao e - contratos. facilitgndo o a?:om anhamer?to do
p . em que devam ser denunciados, para ndo se renovarem Patriménio L p )
necessidade de prolongamento. automaticamente cumprimento das metas. Esta prevista uma
71.1.15 ’ andlise mais detalhada da sua eficacia em 2025.
Revisdo mensal da base de dados de contratos, com a .
= laboracéo de uma lista dos contratos passiveis de Responsavel
Omissé&o intencional de alerta, com o £ | ©a b : oS P pela area de
> - § 1 1 = renovagado, os quais devem ser avaliados com, pelo ~ J
objetivo de beneficiar o fornecedor. = . P . Contratagdo e
= menos, 60 dias de antecedéncia da data prevista para a Patrimon:
P ) B = e atrimonio
sua denuncia, a fim de evitar a renovagéo automatica.
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Descrigéo do . . Avaliagéo do risco . . .
Processo procedimento Potencial Risco = | = | p— Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO -
7111 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — CONTRATACAO PUBLICA
S < ~ ° Responsavel
gélrl\l/zigggigsg?(;]::r?;ag:osgp?rﬁ restagdo de 2 2 g Identificacéo das necessidades de pessoal de caracter pela area de _l
3 =
necessidades de carater permanente. g permanente. ggﬂ:ﬁéi?go €
71116 | Prestacdode
servigos ® 5 - P . .
Incumprimento, total ou parcial, das ° Elaboragéo de relatérios de monitorizagdo dos servigos Responsavel
obrigagdes contratualmente assumidas 2 2 @ prestadczs. - . pela area Eje _,
elo prestador de servicos T | Imposicdo das penalizagGes previstas contratualmente Con_trat’agao e
p ' S | em caso de incumprimento. Patriménio
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliagéo do risco

Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO ]
7112 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — PATRIMONIO
Possibilidade do bem abatido continuar
nos servicos.
Abates sem autorizagdo e sem o Realizago de testes de conformidade para aferir se os
respetivo auto de abate. bens se encontram no local e se os bens referenciados R .
) o o o . ’ ) esponsavel
Abate de Ativos Abates sem autorizagéo do 6rgao 2 para abate seguiram o respetivo procedimento. Para cla Area de -
71121 Fixos Tangiveis competente. 1 1 g além disso, o responséavel pela area do patriménio deve ’(J:ontrata S0 e a Néo existe a verificagao fisica dos bens.
(Bens Moveis) Utilizagao indevida, para fins privados, de = verificar se as devidas autoriza¢des foram obtidas, se o Patrimén(i;o
bens abatidos documentalmente no bem foi devidamente isolado e se foi efetuado o abate
periodo até a sua eliminagao fisica. fisico do mesmo.
Proposta indevida de envio de bens para
abate.
Etiquetagem de Equipamento néo etiquetado, por falta de o Realizagao de teste de conformidade numa perspetiva Responsavel Foi efetuado reforgo da equipa para este efeito.
71122 Ativos Fixos inventariag@o ou por desaparecimento da 2 1 S de prevencdo da corrupcao e infragbes conexas (p.e. pela area de - Atualizacéo dos bens é feita 1 ou 2 vezes no ano,
R Tangieis (Bens respetiva etiqueta. T reconciliacdo contabilistica com as conferéncias fisicas a | Contratacéo e - quando a Financeira passa os bens para a
Moveis) Apropriagdo indevida de bens publicos. realizar pelo responséavel dos servigos de patrimonio). Patriménio Patrimonial.
Implementacao/refor¢go das medidas de controlo interno,
Apropriacdo indevida de bens pablicos. o numa perspetiva d_e prevencao da corrupgéo e infracdes )
PRI ) e 8 | conexas (p.e. restricdo do acesso aos equipamentos, Responsavel
Utilizag&o de Utilizagdo indevida de bens pablicos, em S | verificagdo periédica e aleatéria de um nimero minimo ela area de -
7.1.123 Gao0. especial para fins privados. 2 2 (o) ficacao peric o o p = Foi efetuado reforgo da equipa para este efeito.
bens publicos - = PR ~ ° de fichas de saida e requisicdes de bens, atualizagéo de Contratagédo e =
Violagéo do principio da prossecugéo do (<] - " NP
. e S regulamentos internos sobre a tematica). Patriménio
interesse publico. o P =
Sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgéo e
infragGes conexas.
Transferéncia de bens sem comunicago. § Responsavel
Transferéncia Apropriagéo indevida de bens publicos. = pela area de - . ’ .
71124 de bens Utilizagdo indevida de bens publicos, em 2 2 % Contratagdo e - Foi efetuado reforgo da equipa para este efeito
especial para fins privados. = Patriménio
Cedéncia de equipamento por pessoa ou Implementac&o/reforco das medidas de controlo interno, | Responsavel
71125 Cedéncia de 6rgdo sem competéncia para o efeito. 2 1 § numa perspetiva de prevengao da corrupgao e infragGes pela area de - Foi efetuado reforco da equina para este efeito
R equipamentos Prética de atos anulaveis, eventualmente T | conexas (p.e. conferéncias fisicas periddicas e Contratagéo e = ¢ quipap '
geradora de utilizagdo indevida de bens. aleatdrias, a realizar pelo responsavel das secgbes de Patriménio
patriménio).
Ofertas a instituicdo sem processo formal o .
itaca - Responsavel
de aceitagao. @ cla area de
7.1.1.2.6 Ofertas N&o inventariagdo de bens o que pode 2 2 g pContrata Z0 e Q Nao existem ofertas.
provocar a apropriagdo indevida de bens § Patrimc’)n(i;o
para fins privados.
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Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.11 CONTRATAGAO PUBLICA E PATRIMONIO ]
7112 CONTRATACAO PUBLICA E PATRIMONIO — PATRIMONIO
Aquisicdo de
obras para o Responsavel
acervo Possibilidade da obra néo ser registada 8 elapérea de
7.1.1.2.7 bibliografico da como propriedade do IPSantarém e ser 1 2 < (p: = Q N&o se aplica.
e L DT i ontratagéo e
biblioteca / utilizada em beneficio préprio. Patrimon
atrimonio
centros de
documentacao
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Avaliagéo do risco

Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
= . ) esponsavel
Implementacgéo/reforgo das medidas de controlo interno, ReIoFs) Servicos
numa perspetiva de prevencao da corrupgao e infracdes ze Gestio < _,
conexas (p.e. segregacao de funcdes e rotatividade). Académica
Falsificac8o de declaragdes ou certiddes
por funcionario (contetdo falso ou o Defini¢éo/reviséo de regras sobre o processo de
Emisséo de alterado, como o valor da classificagéo g emisséo de declaracdes e certiddes, incluindo Responsavel
7121 Declaragdes ou final, aguando da emissé&o da declaragdo 2 2 S | verificacéo aleatdria das declaragdes e certiddes pelos Servigos v/
CertidGes ou certiddo, para beneficiar o estudante) § emitidas por um funcionario diferente daquele que as de Gestéo
a pedido ou em troca de meios emitiu e a juncdo, aquando da assinatura, do suporte da Académica
financeiros ou outros bens. informag&o.
= - - R nsavel
Promocao de verificagBes aleatérias, por amostragem, a n;zzossgligos
um nimero minimo de certiddes emitidas em cada ano ge Gestio _,
letivo. Académica
~ I . R nsavel
Implementagao/refor¢o das medidas de controlo interno, p(;zzossgligos
numa perspetiva de prevencao da corrupgao e infracdes de Gestao J
conexas (p.e. segregagao de funcdes e rotatividade). Académica
Por conluio entre o funcionario e o — -
Emisséo de estudante, possibilidade de ser emitida 2 Def_lnlt;ao/reVlsa_o de regras sobre o processo _de ) Responsével
7122 Certidao de uma certidéo de concluséo sem que 0 2 2 g em!s_séo de cerndc”;es de concluséo de cursp,lnclulndo pelos Servicos
e Concluséo de estudante tenha terminado o curso, a 3 verificagdo aleatéria tjas d‘eclaragoes e certidoes de Gestio J
Curso pedido ou em troca de meios financeiros = emitidas por um funcionario diferente daquele que as Académica
ou outros bens. emitiu.
X I - Responsavel
Promocao de verificagBes aleatérias, por amostragem, a pelos Servicos
um namero minimo de certidées emitidas em cada ano de Gestio V|
letivo. Académica
< . . R nsavel
Implementagéao/reforco das medidas de controlo interno, peel(s)gosssligos
Por conluio entre o funcionario e o gg?ei;):rip:ms’g drg Fgegsr&%agjgaﬁztg’:g;%\%gégoes de Gestéo J
Renovacio de estudante, possibilidade de inscrigdo e g p-€. segregag < : Académica
7123 matricha e matricula de um estudante com matricula 2 2 g
1.2 inscrico e inscrigéo prescrita no ano anterior, a 3 |
i ios fi i T - Responsavel
pedido ou em troca de meios financeiros = Promover verificagdes aleatérias, por amostragem, a um peloz Servicos
ou outros bens. nimero minimo de renovagao de matriculas e inscrigdo de Gestio _I
em cada ano letivo. Académica
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Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
Implementacgao/refor¢go das medidas de controlo interno, R;zzogsﬁxegs
numa perspetiva de prevencao da corrupgao e infracdes ze Gestéo < J
i ionari o conexas (p.e. segregacao de funcdes e rotatividade). P
Renovagao de Por conluio entre o funcionério e o g (P gregac G ) Académica
. candidato, a matricula é aceite sem a R
7.1.2.3 matricula e tacdo dos d t 2 2 9
inscrigéo apresentacao dos aocumentos ] T L Responsavel
obrigatérios exigidos para o ato. s Promover verificagdes aleatdrias, por amostragem, a um pelos Servicos
nimero minimo de renovagdo de matriculas e inscrigado d = J
em cada ano letivo © Ggstao
’ Académica
Implementagéao/reforco das medidas de controlo interno, R;zzogsgxecl)s
numa perspetiva de prevencéo da corrupcéo e infrages ze Gestao < J
conexas (p.e. segregacao de funcdes e rotatividade). Académica
Por conluio entre o estudante e o L . Responsavel
Lancamento de | funcionario ou docente, possibilidade de Definicéo/revis&o de regras sobre o processo, em pelos Servicos
7.1.2.4 notas e serem alteradas notas ou creditacdes de 2 3 particular dos processos de atribui¢éo de creditagdes e de Gestio V|
creditagcbes um estudante, a pedido ou em troca de langamento de notas. Académica
meios financeiros ou outros bens. - e -, .
Promogao de verificagdes aleatérias, por amostragem, Responsavel
pelo responsavel dos servicos académicos, a um nimero | pelos Servicos J
minimo langamento de notas e creditagdes, em cada ano | de Gestédo
letivo. Académica
Responsavel
Definicéo de critérios mais precisos e explicitos, com pelos Servigos J
menor possibilidade de discricionariedade. de Gestéo
Académica
Especificagéo e divulgacdo da pontuacgdo dos candidatos | Responsavel
em cada item (o conhecimento da valoracéo dada pelos Servigos J
contribuira para a detecdo de eventuais irregularidades, de Gestéo
Possibilidade da utilizag&o incorreta da % revelando o principio da transparéncia). Académica
Creditacdo de amplitude/margem de apreciagéo S Z
7.1.25 M . 2 2 [} S .
formacgéo existente nos critérios legal e E Sensibilizagdo dos membros da comissao cientifico- R:I(s)goggsxetl)s
regulamentarmente estabelecidos. = pedag6gica para a correta aplicagéo dos critérios ge Gestio < V]
definidos. P
Académica
Promogcao de verificagdes a um nimero minimo de Responsavel
processos, por amostragem, pelo responséavel dos eloz Servicos
servigos académicos, a um nimero minimo creditagdes ge Gestio ¢ X
de formacé&o, em cada ano letivo, elaborando um Académica
relatorio resumo das agOes e resultados obtidos.
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
Responsavel
Cumprimento rigoroso da legislagdo, normas e pelos Servigos J
regulamentos aplicaveis ao processo de creditagao. de Gestéo
Académica
Promocéao de verificagdes a um nimero minimo de Responsavel
processos, por amostragem, pelo responséavel dos pelos Servigos Y
. servigos académicos, a um nimero minimo creditagcdes de Gestéo
Por conluio entre o estudante e 0 o | de formag&o, em cada ano letivo. Académica
N funcionério, pode ocorrer a creditacéo de Iz
7.1.25 Creditagdo de competéncias ndo homologadas ou que 2 2 5} ; 5 ; ; Responsavel
e formagao % h looad 9 o8 & a 3 Garantir que as operagdes sejam sempre realizadas por loS Servicos
excedam as homologadas pelos orgaos = | dois funcionarios, sendo o segundo responsavel por p >IvIG 4
competentes. : . de Gestdo
validar o processamento efetuado pelo primeiro. P
Académica
Incentivar a transi¢éo progressiva de todos os processos
para sistemas informéticos, assegurando o registo das Responsavel
operacdes realizadas por cada funcionario, a pelos Servigos _l
parametrizacdo dos sistemas de forma a prevenir de Gestéo
situagGes andmalas e a criagdo de alertas ou listagens Académica
para identificar eventuais irregularidades.
Responsavel
Definicéo de critérios mais especificos e explicitos, que pelos Servigos _,
reduzam a discricionariedade. de Gestéo
Seriacio d Académica
eriacao dos S A . - - Responsavel
candidatos a Utilizagdo de plataforma informética para a seriagdo e clos Servicos
concursos creditacao e regras de restricdo no acesso a referida 29 Gestio < J
iai - . o« g licagéo. >
especiais, Possibilidade de incorreta avaliagdo dos B apiicagao Académica
reingressos, =
7.1.2.6 documentos constantes dos processos de 2 2 (] e x . < ~ . .
mudancas de candidatura 3 Especificagdo e divulgagdo da pontuacéo dos candidatos | Responséavel
curso e ) = em cada item (o conhecimento da valoracéo dada pelos Servigos J
transferéncia e contribuird para a detegdo de eventuais irregularidades, de Gestdo
maiores de 23 revelando o principio da transparéncia). Académica
anos y
Responsavel
Promover verificagdes aleatdrias, a um niamero minimo pelos Servigos Y
de processos. de Gestéo
Académica
N o ) ) - Responsavel
Definicéo de critérios mais precisos e explicitos, com .
- N . pelos Servigos
Mudanca de menIC)r possmlllldade Qel_dlscncmnanedade e garantam a de Gesto J
3 o . ’ i imparciali . o
7127 Regime do Possibilidade de discricionariedade na 2 1 § gualdade e a imparcialidade Académica
B Curso (Diurno autorizagéo de pedidos. i ; T . - . Responsavel
vs. Noturno) Uniformizag&o de critérios entre as unidades organicas. elos Servicos
Promocao de verificagcdes aleatérias a um nimero p SIviG J
e de Gestéo
minimo de processos. P
Académica
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POLITECNICO
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Descrigéo do

Avaliagéo do risco

Processo procedimento Potencial Risco . I P I - Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsével Aval. Fundamentagéo
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
Responsavel
Defini¢éo de critérios mais especificos e explicitos, que pelos Servigos J
reduzam a discricionariedade. de Gestéo
Académica
Utilizagdo de plataforma informética para a seriagdo e Relspogssxel E utilizada uma plataforma de gestdo académica
Creditacdo de creditacdo e regras de restricdo no acesso a referida g: %Sesti”\o cos 2 para creditagdo. N&o é utilizada plataforma
unidades Possibilidade de utilizag&o incorreta da aplicacéo. Académica informética para seriagéo.
curriculares no amplitude/margem de apreciagéo
7.1.2.8 PO X N 2 3 T . = = . A
ambito do existente nos critérios legal e Especificagdo e divulgagdo da pontuagéo dos candidatos | Responséavel
programa regulamentarmente estabelecidos. em cada item (o conhecimento da valoragéo dada pelos Servigos J
ERASMUS contribuira para a detecdo de eventuais irregularidades, de Gestéo
revelando o principio da transparéncia). Académica
Responséavel
Promocao de verificagdes aleatérias, a um nimero pelos Servigos X
minimo de processos. de Gestéo
Académica
Criacéo de regulamentos de funcionamento de pés- Responsavel
graduagGes, conferente ou ndo de grau académico que pelos Servigos J
N definam todo o procedimento necessario a abertura de Gestéo
Deturpagéo do processode anual do funcionamento dos cursos. Académica
implementacéo do curso e selecéo de
Funcionamento | candidatos, decorrente de insuficiente § Especificacdo e divulgagio da pontuacdo dos candidatos | Responsavel
7.1.2.9 de cursos de . unlformlzagao das normas de 2 2 [} em cada item (o conhecimento da valoracéo dada pelos Servigos J
Mestrado~e Pos- procgd|mento de admissdo de 8 contribuird para a detecao de eventuais irregularidades, de Gestéo
Graduagéo ca_mdl_dgturafs. - . = revelando o principio da transparéncia). Académica
Discricionariedade na admisséo de pré-
candidaturas. Responsavel
Promocao de verificagdes aleatdrias, a um nimero pelos Servigos %
minimo de processos. de Gestéo
Académica
Responsavel
Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgéo e pelos Servigos J
infragdes conexas. de Gestéo
Académica
Violag&o dos principios gerais da 2 Responsavel
71.2.10 Atendimento atividade administrativa. 2 2 g Divulgag&o dos principios gerais da atividade pelos Servigos V]
Parcialidade, falta de isengé&o, tratamento T | administrativa. de Gestéo
diferenciado de estudantes. = Académica
Responsavel
Formagéo de todos os funcionarios sobre o CPA. pelos Seirw(;os J
de Gestéo
Académica
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Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
Responsavel
. ~ . . ’ pelos Servigos :
Divulgagao do regime de impedimentos. de Gestio J Cumprido
Académica
. Violag&o dos principios gerais da Implementa}gao de procedlmentp sqpre o dever de )
Regimes de atividade administrativa. comunicagao, por parte de funcionario, de que o seu Responsavel
7.1.2.11 Avaliagdo de o S 3 2 familiar frequenta o IPSantarém, como estudante, e pelos Servigos
Conhecimentos Parcialidade, falta de isencéo, tratamento . > » €Ol S e, ! J Cumprido.
diferenciado de estudantes. assuncéo de compromisso Qe suscitar o impedimento de Ggstgo
caso seja chamado a intervir num processo em que o Académica
mesmo seja interessado.
= e . . Responsavel
Promogao de verificagdes aleatdrias, a um nimero ’
P . ~ pelos Servigos < . ~
minimo de processos que se enquadrem nas situacdes de Gestao Q N&o ocorreram situacdes.
descritas anteriormente. A
Académica
Por de conluio entre o funcionério e o ° Responsavel O Presidente pode autorizar fora do prazo a titulo
candidato, existe a possibilidade de 2 1 S pelos Servigos v/| excecional, a pedido do aluno, quando existam
apresentacdo da candidatura fora do T de Gestéo vagas e ap6s autorizacédo é inserido manualmente
prazo. Académica pelos servigos de gestao académica.
| e e e unao | Responsave
candidato, pode ocorrer a receéo e 2 1 3 go candiﬁato a responsabilidade por uestﬁe's como pelos Servicos J Cumprido
7.1.2.12 Candidaturas autenticagdo de um documento sem a T razos, pa amentc')Js e entrega depdogumentos aliviando de Gestdo P
e apresentacdo do original comprovativo. prazos, pag >0 L ! Académica
assim o énus sobre os servigos. Adicionalmente, o
P i ¢ L didat préprio sistema devera realizar validagées, verificacdes e
or coniulo entre o juri € o candidato, registos automaticamente. .
pode haver a possibilidade de a ° Responsavel
candidatura, mesmo ap_re_sentando 2 1 S pelos Se:rvu;os J Cumprido.
fundamentos para ser liminarmente T de Gestéo
indeferida ou excluida, ndo o ser, ou de a Académica
seriacdo dos candidatos ser manipulada.
Por conluio entre o funcionario e o T - .
R N e x Promover verificagdes aleatdrias, por amostragem, pelo Responsavel
Atribuicao de estudante pode haver lugar a atribuigcdo Q avel ) . > f .
7.1.2.13 Estatutos de estatutos especiais mesmo na 2 1 3 responsave dos servigos academlcos,_ aum numero pelos Servicos J Cumprido
e e . L - e minimo de renovacao de matriculas e inscricdo em cada de Gestéo '
Especiais auséncia das condi¢des necessarias para leti P
tal. ano letivo. Académica
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Descricéo do
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE — RECEITA E DESPESA
Reforgar as medidas de controlo interno com foco na
prevencao, incluindo: a obrigatoriedade de emisséo de Responsavel
uma listagem de recibos anulados, anexando o original e | pela area _I
o duplicado, e justificando o motivo da anulagéo ao Financeira
responsavel do servigo ou ao seu substituto.
nsibilizar tilizadori rvi r licitarem .
Sensibilizal osu adores d~osse icos para solicitare Responsavel
sempre o recibo das operagdes realizadas, por exemplo, pela drea _,
através da afixacéo de avisos incentivando a requisicéo Financeira
do comprovativo de pagamento.
~ L o ) Assegurar o principio da segregacéo de funcdes, Responsavel
N&o emiss&o ou anulagéo indevida de S | garantindo que as faturas sejam geradas por pessoas pela area V|
faturas e/ou recibos, com o objetivo de @ | diferentes das que emitem os recibos. Financeira
ocultar a receita ou o recebimento de 2 2 9
dinheiro, permitindo que o montante fique §
indevidamente na posse do colaborador. I _ - Responsavel
Restringir a emisséo de notas de crédito e reembolsos, ela Area _l
que nao devem ser efetuados diretamente na tesouraria. pe h
Financeira
Estabelecer uma politica clara de acessos as aplicagGes
7131 Arrecadagéo de informaticas, definindo permissdes com base nos niveis Responsavel
e receita de responsabilidade de cada utilizador e implementar pela area J
mecanismos de controlo sobre o sistema informatico de Financeira
faturagao.
Realizar a conferéncia diaria dos valores recebidos, com .
: > Responsavel
base em folhas de caixa detalhadas, pelo responséavel pela area v/|
dos servigos ou por um funciondrio designado para esse - h
s Financeira
proposito.
. Q Conferir diariamente os valores recebidos, com folhas de Responsavel
Falta de recebimento do montante S . P . - .
correspondente ao recibo emitido 1 2 ® caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou pela area _,
p ' = funcionério designado para o efeito. Financeira
Estabelecer um processo de verificagdo periédica dos
registos de receitas e dos recibos emitidos. Responsavel
Monitorizar e comparar os registos de transagées com os | pela area J
i i valores recebidos em numerario ou outros meios de Financeira
Recebimento de valores sem a respetiva 9 pagamento
emisséo de faturas e/ou recibos devido a 1 2 <
falhas no sistema informatico. = ~ - .
Promover sessdes de formagao para os colaboradores Responsavel
sobre a importancia da emisséo de recibos, bem como pela area J
as consequéncias legais e éticas do incumprimento. Financeira
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-y DE SANTAREM
Descrigéo do . . Avaliagéo do risco . . .
Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Garantir que quem recebe valores, quem emite recibos e Responsavel
gquem verifica os registos sejam pessoas diferentes, pela area J
reduzindo o risco de conluio ou fraude. Financeira
o
= N | a dif IS Promover formagé&o para os colaboradores sobre boas Responsavel
7.1.31 Arre_cadat;ao de Apropr}al_gao de Valores pea diferenca do 2 2 @ praticas no manuseio de valores e registos, reforcando a pela area _,
e receita somatorio dos recibos emitidos. ° ; A . . ! ) )
§ importancia da integridade no processo. Financeira
Conferir diariamente os valores recebidos, com folhas de .
. L e , ; Responsavel
caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou ela Area _l
trabalhador designado para tal, que nédo tenha efetuado pe )
. Financeira
recebimentos.
Estabelecer critérios objetivos para o perdéo de juros,
exigindo validagdo por mais de um responsavel. Responsavel N30 sd0 permitidos perddes de iuros de propinas
Garantir que todas as concessdes sejam registadas em pela area Q em atrascr)) P ) prop
sistema informatizado, com identificacdo de Financeira :
responsaveis e motivos.
o
Concessao néo autorizada de perdédo de = i " N X X B
juros a um estudante com propinas em 3 1 5 Realizar verlflga}goes regulares aos registos e co_nf,lgurar Respgnsavel . )
atraso. B8 alertas automaticos para concessdes fora dos critérios pela area Q Na&o se aplica
= | definidos Financeira
Separar a avaliacdo, a aprovacdo e a execucdo do Respgnsavel x )
~ ; % ~ pela area Q Né&o se aplica
perddo de juros pela segregacao de funcdes. ) h
Cobranga de Financeira
7132 | foichimento d
ecebimento de Implementar um sistema informatizado que calcule Responsavel
propinas automaticamente os juros devidos com base nos prazos elapérea _l
e valores em atraso, eliminando intervengdes manuais. pe h
Financeira
o . - . z
Cobranca de iuros por propinas em = Garantir que todos os calculos de juros e pagamentos Responsavel
atraso gor umJ valorpinfé)rio?ao devido 3 1 g sejam registados no sistema com identificaco do pela area J
P ’ § responsavel por cada operagao. Financeira
’ e . ) Responsavel
Realizar verificagcdes regulares aos calculos de juros e pela drea _,
identificar eventuais discrepancias. Financeira
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Separar as funcdes de célculo, validagéo e cobranca dos | Responsavel
juros para_reduzir o risco de manipulacéo ou erros pgla ére_a J
intencionais. Financeira
£ Implementar um sistema informatizado que aplique Responsavel
g automaticamente as multas em caso de atraso no pelapérea Q Nao se aplica a DGF, mas sim aos Servicos de
° pagamento da matricula, eliminando intervengées ) ) Gestdo Académica.
<} ) Financeira
= manuais.
£ Garantir que todas as operacdes relacionadas com Responsével
g pagamentos e multas sejam registadas no sistema, com ela Area J
° identificagdo do responséavel por eventuais isen¢des ou pe )
<} < Financeira
= alteragdes.
Aplicaca = ' I - ) .
m%ltcaiggg de N0 aplicacio de multas pelo atraso do = Realizar verificagdes periédicas para apurar eventuais Responsavel
o ~ o0 ] .
7.1.3.3 inscricoes de a arr?entogda matricula P 2 2 9 casos de ndo aplicacdo de multas e garantir a pela area J
16 pag ’ (] conformidade com as regras estabelecidas. Financeira
matriculas =
o . ez . . ’
= Estabelecer e divulgar critérios objetivos e Responsavel x N . .
< o . . p N&o se aplica a DGF, mas sim aos Servicos de
g documentados para a aplicagao de multas, incluindo pela area ° Gestio Académica
g situacdes de isengéo ou redugdo autorizadas. Financeira ’
S
- . X Responsavel
g Separar as responsabilidades de calculo, validacao e elapérea J
° cobranca de multas pela segregacéo de fungdes. pe ;
o Financeira
=
Publicar e divulgar de forma transparente as taxas Responsavel
o - aplicaveis e os prazos para emissdo de documentos, pela area Q N&o se aplica o risco
Emissao Acgltagao de valores monetarios para evitando dividas ou negociagdes informais. Financeira
emissdo urgente de documentos sem a
7.1.34 urgente de o 2 3
documentos aplicacdo da taxa correspondente a esse B ] ] ] ] |
Servigo. Utilizar um sistema informatizado que registe todas as Responsavel
solicitagdes, pagamentos e emissdes de documentos, pela area ° N&o se aplica o risco
vinculando automaticamente a aplicagcao das taxas. Financeira
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
~ N = ok Responsavel
Separar as funcdes de solicitagdo, aprovagdo e emisséo . ~ . .
dos documentos pela segregacgéao de funcdes pela area N&o se aplica o risco
’ Financeira
Realizar verificagdes regulares para identificar isengGes Responsavel
ou emissdes de documentos fora dos parametros pela area Q N&o se aplica o risco
estabelecidos sem a devida justificativa. Financeira
Verificar periédica e aleatoriamente, pelo responsavel .
dos servigos académicos, dos documentos que vao para Responsavel ’ )
- ' pela area Q N&o se aplica o risco
despacho, conferindo a data de entrada e o pagamento ) )
Financeira
efetuado.
Implementar um sistema que exija a utilizagao )
plemer P1ema que exiy N Responsavel
obrigatéria de referéncias Unicas para cada pagamento .
. L H ) pela area J
por transferéncia bancéaria, associadas diretamente ao : h
Financeira
devedor.
Adotar sistemas automatizados de conciliagdo bancéaria Responsavel
gue identifiquem automaticamente os montantes pela area J E feito manualmente.
recebidos e os associem a respetiva fatura ou matricula. Financeira
Garantir o registo de todas as transferéncias recebidas, Responsavel
mesmo que inicialmente néo identificadas, e implementar | pela area J Reconciliag8o bancéria.
um processo de validacéo posterior. Financeira
Recebimento de . e x .
| Falta de identificagdo da origem dos 2 ] o j
7135 valores por montantes recebidos por transferéncia 1 1 £ | Informar os devedores sobre a necessidade de incluir Responsavel
transferéncia bancaria. S | corretamente as referéncias nos pagamentos e divulgar pela area 4
bancaria as consequéncias de omissées ou erros. Financeira
Realizar verificagcdes periddicas para identificar e corrigir Responsavel
montantes recebidos cuja origem nédo tenha sido pela area J
associada adequadamente. Financeira
Estabelecer procedimentos para tratar casos de Responsavel - ) : A
) - o . ’ ) . E enviado email para os estudantes que tém
recebimentos néo identificados, incluindo contacto direto pela area V| divida
com devedor. Financeira )
Promover formagé&o para os responsaveis pela Responsavel
conciliagao bancaéria, reforgando a importancia de pela area J
préaticas rigorosas e transparentes. Financeira
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Avaliagéo do risco

Descricédo do . . . - = . . .
Processo ¢ Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Estabelecer e documentar claramente que todas as
alteragOes/revisfes orgamentais, tanto na receita como Responsavel
na despesa, devem ser previamente autorizadas pelo pela area _I
6rgdo competente ou por pessoas com competéncias Financeira
delegadas, conforme a estrutura organizacional.
Utilizar um sistema informatizado que registe todas as .
< ‘o P Responséavel
) alteracGes/revisdes orcamentais, vinculando cada cla Area J
Elaborago e registo de alteragdes o | alteragdo a uma autorizac&o formal prévia com a ’; \
Alteracdes orgamentais quer na receita, quer na B | respetiva justificagio. Inanceira
7.1.3.6 orcamentais despesa, sem a prévia autorizagdo do 2 2 9
6rgdo com competéncia ou pessoa(s) § Garantir funces de elaboracio. regist
com competéncias delegadas. arantir que as fungoes de elaboracao, registo € Responsavel
autorizagéo de alteragdes/revisdes orgamentais sejam P
) ; . pela area J
separadas, para evitar conflitos de interesse ou ) )
. 2 Financeira
manipulagdo de dados.
Realizar verificacdes periédicas para aferir a .
. o Responsavel
conformidade com os processos de autorizagao, .
. o ~ e A pela area J
identificando alteracdes/revisdes orcamentais ndo ) h
- . Financeira
autorizadas, caso existam.
Estabelecer e documentar claramente que todas as
alteracOes/revisdes orcamentais, tanto na receita como Responsavel
na despesa, devem ser previamente autorizadas pelo pela area _,
6rgdo competente ou por pessoas com competéncias Financeira
delegadas, conforme a estrutura organizacional.
ilizar um sistema informatiz, regi .
Utilizal u ss’ge~ a informat a_do que reg ste todas as Responsavel
alteracGes/revisbes orcamentais, vinculando cada pela drea _,
Elaboragéo e registo de revisdes o alteragdo a uma autorizagdo formal prévia com a Financeira
- orgamentais quer na receita, quer na = respetiva justificacao.
Revisdes i s ©
7.1.3.7 orcamentais despesa, sem a prévia autorizagdo do 2 2 9]
orgdo com competéncia ou pessoa(s) § Garantir que as fungdes de elaboragao, registo e Responsavel
com competéncias delegadas. autorizago de alteragdes/revisdes orcamentais sejam elapérea 2
separadas, para evitar conflitos de interesse ou pe )
. 2 Financeira
manipulagdo de dados.
Realizar verificagcdes periddicas para aferir a .
. Lo Responsavel
conformidade com os processos de autorizacéo, P
. o ~ e A pela area J
identificando alteracdes/revisdes orcamentais ndo ) )
- . Financeira
autorizadas, caso existam.
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7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Implementar um procedimento obrigatério que exija a
apresentacao de declaragdo de inexisténcia de dividas Responsavel ) ~
as Finangas e a Seguranca Social antes de efetuar pela area J gsciiogegr:rﬁgztr)i;:so;:gzgaasdg: 32” dade
qualquer pagamento, garantindo que nédo existem Financeira ¢ '
pendéncias fiscais ou contributivas.
Estabelecer um processo de verificagdo regular, através Responsavel
de consultas ao sistema de Financas e a Seguranca elapérea J
Social, para garantir que as Entidades Credoras estédo ’;inanceira
em conformidade antes de qualquer pagamento.
) . L o Separar as responsabilidades entre quem autoriza os R avel
Pagamentos indevidos devido a auséncia pagamentos e quem realiza a verificagao das <a|sp9nsave V]
Pagamentos a de declaragao de inexisténcia de dividas pendéncias fiscais e de retengéo, garantindo que n&o ha g?nir?crgier‘a
713.8 Entidades as Flnan_gas ou & Seguranga Social, ou 2 3 conflito de interesses.
e Credoras pela omisséo de retencéo de valores,
mesmo com o conhecimento da Implementar um sistema automatizado que calcule e Responsavel
existéncia de penhoras. retenha os valores devidos nas situagdes em que elapérea V] Este procedimento é efetuado no programa de
existam penhoras ou dividas conhecidas, de acordo com Einanceira contabilidade E-publica
a legislacdo em vigor.
Realizar verificagdes periédicas para aferir a Responsavel
conformidade dos pagamentos efetuados, identificando elapérea J E verificado pelas listagens
possiveis falhas no controlo de pendéncias ou na Einanceira P gens.
aplicacédo de retencdes.
Promover formagéo periédica para os colaboradores Responsavel
envolvidos nos processos de pagamento, abordando a elapérea J
importancia do cumprimento das obrigages fiscais e a Einanceira

gestao de penhoras.

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024

Pagina 44




POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliagéo do risco
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7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Estabelecer politicas rigorosas sobre o uso do fundo de .
) - F ~ . Responsavel
maneio, exigindo documentacéo detalhada (recibos, cla area J
faturas) para todas as transagoes realizadas durante o pe h
. s o Financeira
periodo entre a reconstituicdo e a prestacéo de contas.
Separar as fun¢des de quem utiliza o fundo, quem .
L . Responsavel
reconstitui os valores e quem presta contas, garantindo ela Area _|
gue nao haja conflitos de interesse e que as atividades pe )
) A ) P Financeira
sejam monitorizadas por diferentes responsaveis.
Implementar sistemas de controlo interno para Responsavel
® monitorizar e registar todas as movimentagdes de pela area 4
Fundo d Uso indevido dos valores durante o = valores entre a reconstituicdo e a prestagdo de contas. Financeira
7.1.3.9 le;e?o € periodo entre a reconstituicéo e a 2 2 g
prestacéo de contas. 2 | Realizar verificagBes periodicas para garantir que ndo ha | Responsavel
uso indevido dos valores durante este periodo, com uma pela area _I
andlise detalhada. Financeira
Estabelecer prazos para a reconstituicdo do fundo e a Relsppnsavel J = of |
apresentacéo das contas pela area E efetuado mensalmente
. Financeira
Promover formag&o continua sobre as responsabilidades .
A ) " . Responsavel
e as implicagdes legais e éticas associadas ao uso do cla 4rea J
fundo de maneio, enfatizando as consequéncias do seu Einanceira

uso indevido.
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE - RECEITA E DESPESA
Garantir a separacao de funcdes entre quem gere o .
’ : ] Responsavel
caixa, quem realiza os registos e quem efetua os p
B pela area _,
pagamentos, de forma a evitar o controlo total sobre os Financeira
valores por uma Unica pessoa.
Realizar uma contagem diaria dos valores em caixa, com Responsavel
registo e verificagé@o por parte de uma pessoa diferente pela drea J Na tesouraria, a verificagdo é sempre realizada
da responséavel pela gestéo do caixa, assegurando que Financeira por uma pessoa diferente.
as somas batem com os registos.
o g ~ T . z
io0B ioac30 i ; o Implementar verificagbes periddicas aos registos de Responséavel . . ) .
Valores em Apropriagdo ou utiizagéo indevida dos g tes%uraria e identificgr ospsiveis desvios ouga ropriagoes elapérea V] O responsavel pela area financeira efetua
7.1.3.10 Caixa valores em caixa na Tesouraria para 2 2 3 |t ! p propriag Pe ¢ verificagdes periédicas.
beneficio pessoal. 8 | indevidas. Financeira
=
Restringir o acesso ao caixa a um numero reduzido de Responsavel
pessoas, de acordo com a funcéo, e registar todos os pela area _, E registado na folha de caixa.
acessos, com monitorizagéo regular. Financeira
Promover a formacéo continua dos responsaveis pela
tesouraria sobre os procedimentos de controlo, gestéo e Responsavel
a importancia da transparéncia na manipulacéo de pela area _,
valores, bem como as implicacées legais de praticas Financeira
indevidas.
Garantir a separacéo de fungdes entre quem gere o )
. parag ing a 9 Responsavel
caixa, quem realiza os registos e quem efetua os .
> pela area _,
pagamentos, de forma a evitar o controlo total sobre os Financeira
valores por uma Unica pessoa.
Realizar uma contagem diaria dos valores em caixa, com .

- e M Responsavel : e x o ’
registo e verificagédo por parte de uma pessoa diferente cla Area J Na tesouraria, a verificagéo é sempre realizada
da responsavel pela gestao do caixa, assegurando que Einanceira por uma pessoa diferente.
as somas batem com os registos.

o
N . O N o . ~ c : A
valores em Apropriagéo ou utilizag&o indevida dos ® | Implementar verificagdes periddicas aos registos de Responsavel O responsével pela 4rea financeira efetua
7.1.3.10 Caixa valore;_em caixa na Tesouraria para 2 2 8 | tesouraria e identificar possiveis desvios ou apropriagdes | pela area V] verificacdes periodicas
beneficio pessoal. 2 | indevidas. Financeira :
Restringir 0 acesso ao caixa a um namero reduzido de Responsavel
pessoas, de acordo com a funcéo, e registar todos os pela area _, E registado na folha de caixa.
acessos, com monitorizagdo regular. Financeira
Promover a formacéo continua dos responsaveis pela
tesouraria sobre os procedimentos de controlo, gestdo e Responsavel
a importancia da transparéncia na manipulacéo de pela area J
valores, bem como as implicag6es legais de praticas Financeira

indevidas.
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Processo ; Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentacgéo
procedimento PO I P | GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE — RECEITA E DESPESA
Exigir que todos os cheques recebidos sejam registados
imediatamente no sistema financeiro, com a Responsavel
especificagdo de data, valor, origem e destinatario, para pela area J
garantir que o depdsito seja realizado de forma oportuna Financeira
e controlada.
Separar as responsablllda,d_es entre quem _recebe os Responsavel
cheques, quem faz o depdsito e quem realiza a ela area _,
reconciliagdo bancéria, para evitar que uma Unica pe )
Financeira
pessoa tenha controlo total sobre o processo.
Implementar um sistema que registe o prazo para o Responsavel
depdsito de cheques e gere alertas automaticos quando elapérea ° Néo se aplica porque o depésito é efetuado no dia
os depdsitos nédo forem feitos dentro do prazo pe ) seguinte.
: Financeira
- 5 . S estabelecido.
Recebimentos Depésito de cheque néo realizado na @
7.1.3.11 conta bancéria do Instituto Politécnico de 2 2 ) ) e a
por cheque Santarém 3 Estabelecer um procedimento de verificacdo diaria ou
’ > semanal, onde os responsaveis pela tesouraria conferem | Responsavel
a correspondéncia entre os cheques recebidos e 0s pela area J
depositos bancarios, garantindo que os valores estejam Financeira
devidamente registados.
Realizar verificagdes periédicas e reconciliagdes
bancérias regulares para verificar se os cheques Responsavel
recebidos foram corretamente depositados na conta do pela area _,
Instituto Politécnico de Santarém, identificando Financeira
discrepéncias ou falhas no processo.
Promover formagéo regular para os colaboradores sobre .
™ ' Responsavel
as boas praticas no manuseio de cheques e as cla area v/|
consequéncias legais de nao realizar os depdsitos na pe )
P N S . Financeira
conta bancéria do Instituto Politécnico de Santarém.
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Processo procedimento Potencial Risco = | e | - Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
7.1.4 RECURSOS HUMANOS
7141 RECURSOS HUMANOS - RECRUTAMENTO
Responsavel
Docentes: implementagéo de acordo com o ECDESP e pela area de _l
com Regulamento da Contratagéo do Pessoal Docente. Recursos
Humanos
Responsavel
§ Nomeagcéo de juris diferenciados para cada concurso. gﬂ?ﬁ:ﬁ de _I
Favorecimento do candidato. 2 2 g Humanos
o
= Aplicacéo do disposto no articulado do Regulamento dos Resppnsavel
» - pela area de
Concursos para a Contratagdo do Pessoal da Carreira Recursos _I
Docente do Instituto Politécnico de Santarém.
Humanos
Recrutamento Responsavel
por concurso Pessoal ndo docente: De acordo com a Portaria pela area de J
71411 de pessoal néo 233/2022. Recursos
B docente e de Humanos
pessoal Responsavel
docente Docentes: implementagdo de acordo com o ECDESP e pela area de J
com Regulamento da Contratacdo do Pessoal Docente. Recursos
Humanos
Responsavel
o Nomeagdao de juris diferenciados para cada concurso. gela area de _I
3 ecursos
Intervencdo em processo em situagéo de 2 2 g Humanos
impedimento. 3 Aplicacéo do disposto no articulado do Regulamento dos Responsavel
= Concursos para a Contratagdo do Pessoal da Carreira pela area de _l
Docente do Instituto Politécnico de Santarém. Recursos
Humanos
Responsavel
Pessoal ndo docente: De acordo com a Portaria pela area de _,
233/2022. Recursos
Humanos
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Processo

Descrigéo do
procedimento

Potencial Risco

Avaliagdo do risco

POI P IGR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Responsével

Aval.

Fundamentacgéo

7.1.4
7.1.4.1

RECURSOS HUMANOS
RECURSOS HUMANOS - RECRUTAMENTO

7.4.4.1.2

Recrutamento
de docentes
convidados

Favorecimento do candidato.

Implementagéo do estipulado no ECPDESP.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Criacéo e implementacéo de um regulamento sobre
bolsas de recrutamento.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

N&o existe regulamento para a bolsa de
recrutamento de docentes convidados.

Implementagé&o de regras sobre tramitagao dos
processos.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Intervencdo em processo em situagéo de
impedimento.

Implementagéo do estipulado no ECPDESP.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Criac&o e implementagéo de um regulamento sobre
bolsas de recrutamento.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Na&o existe regulamento para a bolsa de
recrutamento de docentes convidados.

Implementacgéo de regras sobre tramita¢éo dos
processos.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

7.1.4.1.3

Mobilidade
profissional de
pessoal ndo
docente

Favorecimento do candidato.

Intervencéo em processo em situagéo de
impedimento.

Criacéo e implementagéo de um regulamento de
mobilidade de pessoal ndo docente.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

N&o existe regulamento.

Responsavel
pela area de
Recursos
Humanos

Na&o existe regulamento.
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS
7142 RECURSOS HUMANOS — PROCESSAMENTOS
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas
de custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de Responsavel
confirmar a adequacgéo das remuneracdes processadas pela area de _,
e dos descontos efetuados ao trabalhador (Caixa Geral Recursos
de Aposentagdes, Seguranca Social, IRS e outros) e de Humanos
outros abonos recebidos.
S
71421 Srocessamento Pagamentos indevidos para beneficio 2 2 £ S ) Responsavel
Bl e N pessoal ou de terceiros. < Distribuigéo dos processos por varias fases e pela area de J
remuneragoes 2 | intervenientes. Recursos
Humanos
Responsavel
Rotatividade das funcaes. pela area de X N&o ha rotatividade. Os trgbalha_ldores
Recursos salvaguardam as faltas e impedimentos.
Humanos
Promocao e divulgagéao entre os trabalhadores das R:I:lpgrr;a;gl
regras legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas g _I
~ ecursos
fungdes. H
umanos
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas
de custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de Responsavel
confirmar a adequagédo das remuneragdes processadas pela area de J
e dos descontos efetuados ao trabalhador (Caixa Geral Recursos
de Aposentagdes, Seguranca Social, IRS e outros) e de Humanos
outros abonos recebidos.
Responsavel
2 Distribuicdo dos processos por varias fases e pela area de J
Pagamentos indevidos para beneficio 2 2 g intervenientes. Recursos
pessoal ou de terceiros. 3 Humanos
Processamento = Responsavel
71422 de gpoqos Rotatividade das funcdes. pela area de Y N&o ha rotatividade. Os tr_abalhe_ldores
variaveis e Recursos salvaguardam as faltas e impedimentos.
eventuais Humanos
Promocao e divulgagéao entre os trabalhadores das R;Zpgrréza;g
regras legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas g _I
~ ecursos
fungdes. H
umanos
3 Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e Responsavel
Utilizacdo abusiva do recurso a trabalho © . S P pela area de
L 2 2 () devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos J
extraordinério. 8 recursos humanos disponiveis Recursos
S p ' Humanos

Relatério de Execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas - 2024

Pagina 50




Bl =
® POLITECNICO
-
=y DE SANTAREM
Descrigéo do N Avaliagdo do risco ) L ) . ~
Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagdo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS ;
7.143 RECURSOS HUMANOS — ASSIDUIDADE E ANALISE DE PEDIDOS
Atribuicdo de dias de férias em nimero o A - Respgnsavel
) N o Conferéncia, numa base de amostragem, pelo Dirigente pela area de
superior ao que o funcionario tem por 1 2 S | jos RH RECUISOS 4
Elaboragéo e direito. = ) H
71.43.1 cumprimento umanos
T do mapa de - Responsavel
férias Favorecimento na escolha dos dias de 1 1 £ Alternancia, entre trabalhadores, de periodos mais pela area de J
férias. é solicitados. Recursos
Humanos
Responsavel
Os colaboradores de R.H. devem verificar com pela area de J E verificado ao longo do més e final desse més
periodicidade as justificacdes de auséncia. Recursos 9 ’
Humanos
ali S Responsavel
Analise de Considerar indevidamente uma falta S istribuica Ari 4
71.4.3.2 justificagdes derar 2 2 o | Distribuicdo dos processos por varias fases e pela area de v/|
como justificada. B | intervenientes. Recursos
das faltas ]
= Humanos
Responsavel
. . pela area de
Rotatividade das fungoes. ReCUISOS _I
Humanos
Responsavel
Realizar auditorias periédicas, por amostragem, e validar | pela area de J
auséncias com documentos comprovativos. Recursos
Humanos
3 Responsavel
Controlo de Considerar indevidamente uma auséncia © pe
71433 assiduidade como presenca 2 2 S Promover a utilizagdo de canais de dentncia pela area de J
p ca. <] ’ Recursos
= Humanos
Atualizagéo e implementacédo de Regulamento do R:Ingrr;saagzl - O Regulamento do Horério de Trabalho esta
Horario de Trabalho, incluindo o dos servicos gecursos a desatualizado. O suporte atual é o antigo
especificos. H regulamento e a atual legislagao.
umanos
Responsavel
Verificacdo domiciliaria de doenca e juntas médicas em pela area de _,
Controlo de caso de suspeicéo de baixa fraudulenta. Recursos
71.43.4 baixas médicas Falsas baixas médicas e falsos acidentes 2 3 Humanos
B e acidentes em em servico. Responsavel
Servico Promover a intervencéo do servigco de medicina no pela area de v/|
trabalho. Recursos
Humanos
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7.1.4 RECURSOS HUMANOS .
7.143 RECURSOS HUMANOS — ASSIDUIDADE E ANALISE DE PEDIDOS
Responsavel
X ~ - pela area de
Fomentar a segregacao de funcdes e rotatividade. RECUIsos J
Humanos
o Z
Requerimentos Considerar indevidamente que se 8 Verificacdo periédica do cumprimento dos procedimentos Relsppnsazj/el
7.44.35 | delicencas sem ; isi 2 2 2 | estabelecidos numa base aleatéria para um nimero pela area de & | semamostra relevante.
: encontram cumpridos os requisitos. ° o1 p Recursos
vencimento § minimo de processos.
Humanos
Responséavel
Distribuicdo dos processos por varias fases e pela area de J
intervenientes. Recursos
Humanos
Responséavel
X ~ - pela area de
Fomentar a segregacao de fungdes e rotatividade. RECUISOS Q
Humanos
Requerimentos Considerar indevidamente que se 9 Verificagdo periédica do cumprimento dos procedimentos R:I:lpgrr;a;gl
7.1.4.3.6 de equiparacgéo . que 2 1 IS] estabelecidos numa base aleatéria para um nimero p e
! encontram cumpridos os requisitos. i P Recursos
a bolseiro minimo de processos. H
umanos
Responsavel
Distribuicdo dos processos por varias fases e pela area de Q
intervenientes. Recursos
Humanos
2 I ) N Responsavel
Deslocagéo em Deslocagédo em servigo publico sem o Verificagdo anl_JaI d_e 7 processos:ntemacmr?als e,7 ) pela area de
7.1.4.3.7 . s " e 2 2 () processos nacionais de deslocacéo em servigo publico, _I
servigo publico pedido prévio. ° . L ) P Recursos
g num periodo aleatério, 1 por unidade organica. Humanos
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Processo procedimento Potencial Risco = | = | p— Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
7.1.4 RECURSOS HUMANOS .
7.143 RECURSOS HUMANOS — ASSIDUIDADE E ANALISE DE PEDIDOS
Atualizagéo e implementacdo do Regulamento do Respgnsavel -
Horario de Trabalho, incluindo o dos servicos pela area de - (0] Regulamemo do Horério de Trabalho deve ser
£ especificos ! Recursos - atualizado de forma a contemplar o teletrabalho.
© .
Trabalho ndo monitorizado. 3 1 5] Humano§
8 O Regulamento deve especificar as regras de Responsavel
= funciognamento do teletra'i)alho nomeagamente 0s pela area de - O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
deveres e obrigacies do trabaihador ! Recursos - atualizado de forma a contemplar o teletrabalho.
9a¢ ) Humanos
e = Responsavel
Atualizagdo e implementagdo do Regulamento do . -
g | Horaiode Trabalh, ncinc o dos senicos it Bl B e g
8 | especificos. H P ’
7.1.4.3.8 Teletrabalho Teletrabalho n&o autorizado. 3 1 @ umanosl
8 O Regulamento deve especificar as regras de Responsavel
= funciognamento do teletra’;)alho nomeagamente os pela area de - O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
deveres e obrigacdes do trabaihador ! Recursos - atualizado de forma a contemplar o teletrabalho.
93¢ i Humanos
o = Responsavel
ﬁtua}llgagao e |mplemgntagao do Regulamento do pela area de - O Regulamento do Horario de Trabalho deve ser
= orario de Trabalho, incluindo o dos servicos Recursos = atualizado de forma a contemplar o teletrabalho
B | especificos. H P ’
Teletrabalho indevidamente autorizado. 3 1 o} umanos
8 O Regulamento deve especificar as regras de Responsavel
= funcic?namento do teIetraF;)alho nomeagamente 0s pela area de - O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
deveres e obrigacies do trabaihador ! Recursos - atualizado de forma a contemplar o teletrabalho.
9a¢ ) Humanos
Verificagdo dos processos de atribuicdo do estatuto de Rsngrr;a:jlgl
o trabalhador-estudante, nomeadamente, os 'F)iecursos J
Atribuic@o de horéario de trabalhador- = comprovativos legais, fundamentacéo. Humanos
estudante sem fundamentacgéo e 2 2 @ Z
: p ° Responsavel
comprovativos legais. <] e = .
= Atualizagdo e implementagdo do Regulamento do pela area de _l
Horario de Horério de Trabalho. Recursos
7.1.43.9 trabalhador- :g?%r:\ossé\vel
estudante Verificagcdo dos processos de atribuicdo do estatuto de elapérea de
o | trabalhador-estudante, nomeadamente, os gecursos _,
= } - = comprovativos legais, fundamentagéo.
Né&o cumprimento do horério de trabalho 2 2 5 Humanos
semanal obrigatério. 3 Responsavel
= Atualizacéo e implementacédo do Regulamento do pela area de J
Horério de Trabalho. Recursos
Humanos
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliagéo do risco

Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS .
7.143 RECURSOS HUMANOS — ASSIDUIDADE E ANALISE DE PEDIDOS
e = Responsavel L
Atualizagéo e implementacdo do Regulamento do ) O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
o ) ; - pela area de ; ’
Horario de Trabalho, incluindo o dos servigos ReCUISOS _I atualizado de forma a contemplar a jornada
. N » . o especificos. continua.
Continuagéo do horério de jornada = Humanos
continua sem que tenha sido validada e 3 1 9 6 Reaul o d ii d R avel
autorizada. § func(i?ognua?nne]}irt]oo dae'\cl;renzsdgeg)lri?rz:as éig:ﬁi doeas ;Zpé?rzzazi/g - O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
Jornada . p atualizado de forma a contemplar a jornada
percentagens de atribuigdo por cada servico, e Recursos e "
~ o continua.
ponderacéo das prioridades. Humanos
Atualizagéo e implementacédo do Regulamento do Respf)nsavel O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
P . ; - pela area de - ; .
Horério de Trabalho, incluindo o dos servicos RECUISOS a atualizado de forma a contemplar a jornada
N g especificos. continua.
N&o entrega dos documentos para a 2 Humanos
Jornada o . ] o
7.1.4.3.10 Continua autorizacéo de horéario de jornada 3 1 9 0 Requl tod i d R svel
continua. § func(i?ognua?nne]}irt]oo dag\éfnzzgeggﬁ?;:as t;?a%:ﬁrj doeas ;Zpé?rzzazi/g _ O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
Jornada . p atualizado de forma a contemplar a jornada
percentagens de atribuicdo por cada servico, e Recursos e "
~ o continua.
ponderacéo das prioridades. Humanos
Atualizacéo e implementacao do Regulamento do R;Zpgrzzaggl - O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
Horario de Trabalho, incluindo o dos servigos 'F){ecursos a atualizado de forma a contemplar a jornada
[=] especificos. continua.
- ) . x B Humanos
Horario de jornada continua néo ajustado 3 1 S
as necessidades do servigo. B | O Regulamento deve especificar as regras de Responsavel -
: f . L . O Regulamento do Horério de Trabalho deve ser
= funcionamento da jornada continua definindo as pela area de - atualizado de forma a contemplar a iornada
percentagens de atribuicdo por cada servico, e Recursos = . P )
o o continua.
ponderacéo das prioridades. Humanos
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Avaliagéo do risco

Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagdo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS ] ]
7144 RECURSOS HUMANOS — ACUMULACAO DE FUNCOES
Conferéncia das analises aos pedidos, numa base de Responsavel
amostragem, pela verificagdo aleatéria de 1 processo de pela area de J
docentes e 1 processo de trabalhadores nédo docentes, Recursos
por unidade organica. Humanos
Responsavel
- ~ - pela area de
Realizagdo de formagéo especifica sobre o tema. ReCUISoS _I
Andlise de g gumanos' ]
71441 requerimento~s Considerar indeviqamente que se 2 2 g Distribuicdo dos processos por varias fases e ;Zpé?rzzazi/g No médulo de Acumulagéo de Fungdes da
de acunlulagao encontram cumpridos os requisitos. B intervenientes (obrigatoriedade de andlise de evidéncias E{ecursos _I Intranet (GDOC), a tramitagédo dos processos esta
de fungbes = | de DGRH). organizada por fases.
Humanos
Responséavel
Rotatividade das fungbes. gela area de _, O trabalho é executado por duas pessoas.
ecursos
Humanos
Respf)nsavel Existe um modelo criado pelo Gabinete da
. . pela area de h . ) ex
Estabelecimento de regras e procedimentos. RecUrsos J Qualidade e também um tutorial de submisséo de
HumManos PSE e acumulagéo de fungdes.
Alguns docentes acumulam funcdes sem
- apresentarem previamente o respetivo pedido de
Incompatibilidades. a autorizagéo, submetendo o pedido de acumulagao
apos o exercicio dessas funcdes, sendo este
posteriormente regularizado.
o o Foi enviado aos diretores das escolas o oficio
Utilizacdo de recursos publicos no = | relativo ao controlo da dedicago exclusiva
exercicio da atividade privada. = referente ao ano de 2023. Solicitou-se a
Exercicio de S | Verificagdo anual e dos rendimentos de trabalho Responsavel informagéo necessaria para a verificagéo do
71442 atividade em > > g dependente e independente de docentes, declarados em | pela area de cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 34.° do
B acumulagéo de ) B _ S | sede de IRS, pela verificagéo de todos os processos dos | Recursos Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do
fungdes Exercicio de atividades sem prévia = | docentes em regime de exclusividade. Humanos 4 Ensino Superior Politécnico (ECDESP),

autorizagéo.

Exercicio de atividade privada durante o
horério de trabalho.

Comprometimento da isengéo e a
imparcialidade exigidas no exercicio de
fungdes publicas.

nomeadamente a copia da declaragao de IRS ou
outro documento equivalente que o comprove.

Na&o se aplica

Na&o se aplica
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Descrigéo do

Avaliagéo do risco

Processo procedimento Potencial Risco = | e | - Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
7.1.4 RECURSOS HUMANOS .
7.145 RECURSOS HUMANOS — AVALIACAO DE DESEMPENHO
Favoritismo pela manipulagéo das o Responsavel Desconhece-se quem faz os registos de Avaliagdo
avaliagbes para beneficiar determinados 1 1 £ Verificar a relacdo familiar direta entre avaliadores e pela area de X de Desempenho na ESGTS, ESDRM e ESES. As
trabalhadores, especialmente devido a é avaliados. Recursos avaliacdes registadas no sistema ndo sao
lagos pessoais, familiares ou de amizade. Humanos verificadas pela DRH (pessoal ndo docente).
Estabelecer critérios objetivos e documentados para = ’ . ~
iscriminaca izacs liacdo, alinhados a competéncias e metas concretas _I Nao se registaram situacGes com base em
Discriminac&o pela realizagéo de avaliacao, ain p meta " | Responsavel critérios alheios ao desempenho.
avaliagBes injustas ou diferenciadas com g | com explicacGes claras sobre a sua aplicagao. pe
L . = pela area de
base em critérios alheios ao 1 1 =
I . = Recursos
desempenho, como género, origem = N . . L ~ . ’ .
étnica, religizo ou idade. Promover formagéo continua sobre igualdade, ética e Humanos v/ Sé&o promovidas de forma generalizada diversas
imparcialidade para os avaliadores. iniciativas como webinars e seminérios.
Receplmento _de _valntagens |r_1dey|das . = Utilizar os mecanismos para denlncia anénima de Respf)nsavel - . - x
através da atribuicéo de avaliacdes mais £ fe o - ) o pela area de Esta disponivel o canal de denincia. N&o foram
P 1 1 = praticas ilicitas, garantindo a confidencialidade e a _, ) P -
favoraveis em troca de ofertas, favores ou = = . Recursos registadas dendncias nesta area.
= protecéo do denunciante.
subornos. Humanos
Avaliagéo de . 5 o Automatizar a recolha e o célculo de indicadores sempre | N30 se aplica
71451 desempenho Manipulagéo de indicadores de . o | que possivel, minimizando a interveng&o manual. Responsavel p
desempenho com a alteracéo intencional 1 1 £ pela area de
de métricas ou resultados para favorecer é Recursos
ou prejudicar trabalhadores. Realizar auditorias periédicas aos registos e métricas de Humanos 5 "
) Na&o se aplica
desempenho, assegurando a veracidade dos dados.
Comunicar antecipadamente os critérios de avaliagdo e _l
Falta de transparéncia com a auséncia de a os procedimentos associados a todos os trabalhadores. Responsavel
critérios claros, objetivos e documentados 1 1 E pela area de
i2e8 = . L
para fundamentar as avaliagGes, S | Fornecer relatérios detalhados e justificados sobre os Recursos
permitindo decisdes arbitrarias. resultados das avaliagbes, com a possibilidade de Humanos 4
feedback e revisao.
Fomentar a utilizagéo do canal de denlncias para v/| E utilizado o mecanismo de reclamag&o a
Penalizacio de trabalhadores que ° identificar casos de retaliagéo. Responsavel Comisséo Paritaria.
apresentem denuncias, discordem de 1 1 E pela area de
i 30 ali = . - .
superiores ou n&o alinhem com S | Garantir que as avaliagdes sejam baseadas Recursos
interesses pessoais de avaliadores. exclusivamente em critérios de desempenho objetivos e Humanos V]
documentados, reduzindo subjetividades.
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Descrigéo do . . Avaliagéo do risco . . .
Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS -
7.1.4.5 RECURSOS HUMANOS — AVALIACAO DE DESEMPENHO
. Atualmente é possivel que os valores dos pontos
5 5 o Responsavel ; . A
Insercdo ou alteragéo de dados nos IS Realizar auditorias requlares aos sistemas e manter cla Area de obtidos na avaliagdo de desempenho sejam
sistemas de avaliag&o para justificar 1 1 = 9 ) ~ p X alterados ap6s a sua inser¢cdo. Em 2025 vai ser
= backups dos dados para prevenir adulteragdes. Recursos ) - .
= Humanos implementada a restricdo do acesso apos a

classificacdes fraudulentas.

insercéo dos valores.
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Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.15 PROTECAO DE DADOS
Garantir que o Instituto Politécnico de Santarém tenha
uma politica de privacidade transparente, detalhando Responsavel
claramente os fins para os quais os dados dos titulares pela DPO J

7151

Informacéo ao
titular dos
dados

Utilizacdo dos dados do titular para fins
para os quais nao foi previamente

informado.

N
N
Moderado

serdo utilizados, e disponibilizar essa informagéo de
forma acessivel a todos os titulares de dados.

(Administrador)

Exigir que os titulares de dados fornegam consentimento
explicito, informado e documentado para a utilizagcdo dos
seus dados, especificando os fins para os quais esses
dados seréo utilizados.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Limitar o acesso e a utilizagéo de dados pessoais
apenas aos fins previamente definidos e autorizados,
evitando o uso dos dados para finalidades ndo
comunicadas aos titulares.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Estabelecer um processo de revisdo periddica das
finalidades para as quais os dados estéo a ser utilizados,
garantindo que qualquer alteragdo nas finalidades seja
comunicada aos titulares e tenha o seu consentimento
renovado.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Fornecer formagao regular aos colaboradores sobre a
importancia da protecdo de dados, as implicacdes legais
do uso indevido de dados pessoais e como garantir que
os dados sejam utilizados apenas para os fins
autorizados.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

E realizada periodicamente formagéo de RGPD

Implementar instrumentos de monitorizagdo para garantir
que os dados pessoais ndo sejam utilizados para fins
nao autorizados, permitindo a detegéo e corregdo de
possiveis infracdes de forma proativa.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementag&o.
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Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagdo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.15 PROTECAO DE DADOS
Garantir que o Instituto Politécnico de Santarém tenha
uma politica de privacidade transparente, detalhando Responsavel
claramente os fins para os quais os dados dos titulares pela DPO J

7151

Informacgéo ao
titular dos
dados

Partilha de dados do titular com terceiros
sem o seu conhecimento ou
consentimento.

N
N
Moderado

serdo utilizados, e disponibilizar essa informagéo de
forma acessivel a todos os titulares de dados.

(Administrador)

Exigir que os titulares de dados fornegam consentimento
explicito, informado e documentado para a utilizacédo dos
seus dados, especificando os fins para os quais esses
dados serdo utilizados.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Limitar o acesso e a utilizagéo de dados pessoais
apenas aos fins previamente definidos e autorizados,
evitando o uso dos dados para finalidades ndo
comunicadas aos titulares.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Estabelecer um processo de revisdo periddica das
finalidades para as quais os dados estéo a ser utilizados,
garantindo que qualquer alteragdo nas finalidades seja
comunicada aos titulares e tenha o seu consentimento
renovado.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Fornecer formacao regular aos colaboradores sobre a
importancia da protegao de dados, as implicagdes legais
do uso indevido de dados pessoais e como garantir que
os dados sejam utilizados apenas para os fins
autorizados.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

E realizada periodicamente formag&o de RGPD

Implementar instrumentos de monitorizagao para garantir
gue os dados pessoais ndo sejam utilizados para fins
ndo autorizados, permitindo a detecdo e corregédo de
possiveis infracdes de forma proativa.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementag&o.
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Descricéo do

Avaliagéo do risco

Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.15 PROTEGAO DE DADOS
Incluir clausulas especificas nos contratos com
subcontratantes que exijam a implementagédo de Responsavel
medidas técnicas e organizativas adequadas para pela DPO J

7.15.2

Tratamento de
dados pessoais
em regime de
subcontratagdo

Auséncia, por parte dos subcontratantes,
de garantias adequadas quanto a
implementacdo de medidas técnicas e
organizativas que assegurem que o0
tratamento de dados cumpra 0s requisitos
do RGPD e proteja os direitos dos
titulares dos dados (art.° 28.° do RGPD).

garantir o cumprimento do RGPD, especificando as
responsabilidades no tratamento de dados pessoais.

(Administrador)

Realizar uma avaliag&o rigorosa da conformidade com o
RGPD dos subcontratantes antes de firmar qualquer
contrato, exigindo que apresentem documentos que
comprovem a adocéo de praticas de protecdo de dados,
como auditorias de seguranca e certificagdes de
conformidade.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Estabelecer um processo continuo de monitorizagéo da
conformidade dos subcontratantes com as clausulas do
contrato relacionadas a protegéo de dados, realizando
auditorias periédicas para garantir que as medidas estao
a ser implementadas corretamente.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementagdo

Garantir que, caso um subcontratante subcontrate outro,
este também cumpra os requisitos do RGPD e esteja
sujeito a auditorias e verificages periddicas quanto a
conformidade.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Exigir que os subcontratantes mantenham politicas de
segurancga da informacao e de protecao de dados
atualizadas, com base em melhores praticas do mercado
e em requisitos legais.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Solicitar aos subcontratantes relatérios periédicos de
conformidade com o RGPD, que demonstrem as acdes
tomadas para garantir a protecdo dos dados pessoais e
os direitos dos titulares.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementacao
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Descricéo do
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.15 PROTECAO DE DADOS
Realizar uma Avaliacé@o de Impacto sobre a Protecéo de
Dados para identificar, avaliar e mitigar riscos elevados Responsavel -
para os direitos e liberdades das pessoas singulares, pela DPO a Em implementacao

7.153

Avaliacéo do
Impacto sobre a
Protecao de
Dados

Possivel existéncia de um elevado risco
para os direitos e liberdades das pessoas
singulares (art.° 35.° do RGPD)

N
N
Moderado

conforme estipulado no artigo 35.° do RGPD, antes de
iniciar qualquer tratamento de dados de alto risco.

(Administrador)

Quando a DPIA indicar um risco residual elevado que
ndo possa ser mitigado adequadamente, consultar a
Autoridade de Protecéo de Dados antes de iniciar o
tratamento, conforme exigido pelo RGPD.

Responséavel
pela DPO
(Administrador)

Estabelecer processos regulares de revisdo e
monitorizacdo das atividades de tratamento de dados
para garantir que os riscos identificados na DPIA sejam
controlados e que as medidas de protecdo estejam a ser
eficazmente implementadas.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementagdo

Promover formag&o continua para os colaboradores
sobre os direitos dos titulares dos dados e as
implicacdes dos riscos para a privacidade, garantindo
que todos compreendam a necessidade de adotar
medidas para proteger os dados pessoais.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Garantir que os titulares dos dados sejam informados de
forma clara, transparente e completa sobre o tratamento
dos seus dados, os riscos envolvidos e os seus direitos,
permitindo-lhes tomar decisdes informadas sobre o
tratamento dos seus dados.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Estabelecer um sistema de responsabilizagao para os
intervenientes pelo tratamento de dados, com a
implementacéo de sangdes claras em caso de falhas na
protecé@o dos dados pessoais e na mitiga¢éo de riscos
para os direitos dos titulares.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Em implementagdo
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Descricéo do
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.6 SEGURANCA DA INFORMACAO
Implementar uma politica clara de controlo de acessos
baseada em niveis, garantindo que apenas Responsavel Encontra-se em implementagéo continua,

7.16.1

Protocolos de
seguranca na
utilizacao dos
sistemas de
informacéo

infracdes.

Acesso a informacdes digitais internas,
privilegiadas e confidenciais, que pode
resultar em um ndmero indeterminado de

N
N
Moderado

colaboradores autorizados e com necessidades
especificas possam aceder a informacdes digitais
confidenciais.

pela Seguranga
da Informagao

ajustando-se as necessidades que véo surgindo
em matéria de politicas de seguranga.

Utilizar autenticacdo multifatorial para garantir a
seguranga no acesso as informagdes sensiveis e
implementar sistemas de controlo de registo e
monitorizacdo do acesso a dados confidenciais.

Responsavel
pela Seguranga
da Informagao

Existem plataformas com autenticagéo de duplo
fator e, regra geral, todas efetuam o registo de
controlo de acessos.

Garantir que todos os dados sensiveis sejam
armazenados e transmitidos de forma encriptada, de
modo a proteger as informagdes contra acessos nao
autorizados.

Responséavel
pela Seguranga
da Informagao

Relativamente a transmisséo de dados, todas as
plataformas utilizam encriptagdo via protocolo
HTTPS. No que respeita ao armazenamento, 0S
dados néo séo encriptados, com excecao das
palavras-passe de acesso as plataformas.

Implementar sistemas de monitorizagdo em tempo real
para detetar acessos ndo autorizados ou atividades
suspeitas em sistemas que contenham informagdes
confidenciais.

Responsavel
pela Seguranga
da Informagao

Esta implementado na firewall.

Realizar verificagdes regulares para identificar e corrigir
falhas de seguranca.

Responsavel
pela Seguranga
da Informagao

E verificado regulamente.

Estabelecer uma politica rigorosa sobre o uso de
dispositivos pessoais, a gestdo de senhas e a utilizagao
de redes seguras para garantir que o acesso remoto as
bases de dados seja feito de forma segura.

Responsavel
pela Seguranga
da Informagao

Existem procedimentos definidos que regulam a
utilizacé@o de e-mails e dispositivos pessoais.

Adotar a prética do "principio do minimo privilégio",
garantindo que os colaboradores acedem apenas aos
dados necessarios para o desempenho das suas
fungdes, evitando excesso de permissoes.

Responsavel
pela Seguranga
da Informacéo

Encontra-se implementado em todas as
plataformas.

Estabelecer um plano de resposta a incidentes de
seguranga e infragdes, com medidas claras para lidar
com acessos nédo autorizados.

Responsavel
pela Seguranca
da Informagao

Esta em fase de implementag&o.
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Processo

Descricéo do
procedimento

Potencial Risco

Avaliagéo do risco

PO| IP |GR

Procedimento a adotar na mitigagéo do risco

Responsavel

Aval.

Fundamentagéo

7.1.7

PROJETOS INTERNACIONAIS

7.1.71

Gestéo de
projetos com
financiamento
externo,
incluindo
projetos
comunitarios
e/ou outros

Falta de tempestividade na identificagdo
de oportunidade de financiamento
externo.

-
N
Fraco

Monitorizag&o periédica de prospecgédo de Fontes de
Financiamento nacionais e internacionais.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Divulgagéo das Fontes de Financiamento nacionais e
internacionais pelas UO e Unidades 1&D.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Falta de prestagdo atempada de
informacé&o a entidades financiadoras
externas, com risco de perda de fundos.

i
N
Fraco

Designar um responsavel interno para gestéo de cada
um dos projetos aprovados.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Os elementos da equipa tém os projetos
distribuidos.

Monitorizacéo periédica de cada um dos projetos
financiados.

Responséavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Deficiente imputacéo de receitas ou
despesas a projetos financiados por
entidades externas, com risco de perda
de fundos.

N
N
Fraco

Monitorizacéo periédica de cada um dos projetos
financiados com identificagdo de eventuais desvios e
acdes de corregdo dos mesmos.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Reforgo da articulagcdo com o Departamento de Gestao
Financeira do IPSantarém.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais

Incumprimento das regras de
comunicagao previstas pelos programas
de financiamento externo (i.e. PRR,
Portugal 2030, Horizonte Europa entre
outros), com risco de perda de fundos.

i
N
Fraco

Divulgagéo das regras de comunicagao previstas por
cada programa de financiamento.

Responsavel
pela area dos
projetos
nacionais e
internacionais
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.8 COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO
Analisar previamente os protocolos, convengdes e Responsavel Os ;IJ_rot((j)colosi convengoes & agprdo saod
acordos para garantir alinhamento com a misséo e os pela J analisados pelos secretarios e |re'tores as
; PRS- Cooperagéo e escolas, assim como pelo Sr. Presidente do
interesses institucionais. ; o < X
Internacionalizagéo IPSantarém que autoriza.
Responsavel
Avaliar o impacto estratégico e financeiro antes da pela J
celebragéo de qualquer acordo ou protocolo. Cooperagéo e
Internacionalizacéo
Responsavel
Estabelecer procedimentos de monitorizacéo continua pela _l
das obrigacdes contratuais e dos prazos acordados. Cooperagéo e
Internacionalizacao
Responsavel
Definir claramente as responsabilidades e 0s prazos pela J
para todas as partes envolvidas no acordo. Cooperagéo e
Internacionalizagao
Monitorizagéo e
implementacéao Celebragao de~protoc_olos, convencoes e ) Responsével
7.1.8.1 de protocolos, acordos que ndo estejam alinhados com 2 1 EE Realizar verificacdes regulares e acompanhar de perto o pela

convengdes e
acordos

a missao e os interesses institucionais.

cumprimento das clausulas financeiras.

Cooperagéo e
Internacionalizagédo

Incluir clausulas de penalizacéo em caso de
incumprimento, especialmente nas obrigacdes
financeiras.

Responséavel
pela
Cooperagéo e
Internacionalizagédo

N&o se aplica

Fornecer formagéo continua para os responsaveis pela
negociacao e gestao de contratos sobre as obrigacdes e
riscos.

Responsavel
pela
Cooperacéo e
Internacionalizagéo

Implementar mecanismos de resolugdo de conflitos para
o caso de incumprimento das clausulas contratuais.

Responsavel
pela
Cooperagéo e
Internacionalizagéo

Né&o se aplica
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.8 COOPERAGAO E INTERNACIONALIZAGAO
Analisar previamente os protocolos, convencdes e Responsavel Os ;IJ_rot((j)colosi convemi(’)efs € agprdto saod
acordos para garantir alinhamento com a misséo e os pela J analisados pelos secretarios e diretores das
; institucionai Cooperagéo e escolas, assim como pelo Sr. Presidente do
interesses institucionais. T« . X
Internacionalizagéo IPSantarém que autoriza.
Responsavel
Avaliar o impacto estratégico e financeiro antes da pela _I
celebragao de qualquer acordo ou protocolo. Cooperagéo e
Internacionalizagédo
Responsavel
Estabelecer procedimentos de monitorizagéo continua pela V|
das obrigacdes contratuais e dos prazos acordados. Cooperagéo e
o ~ Internacionalizacéo
Monitorizagéo e Responsavel
implementag&o | Incumprimento das formalidades relativas 8 | Definir claramente as responsabilidades e os prazos pela V]
7.1.8.1 de protocolos, as obrigacdes das partes, como, por 2 1 S | paratodas as partes envolvidas no acordo.
(TR

convencdes e
acordos

exemplo, 0s prazos de execugao.

Cooperacéo e
Internacionalizacéo

Realizar verificagdes regulares e acompanhar de perto o
cumprimento das clausulas financeiras.

Responsavel
pela
Cooperagéo e
Internacionalizacédo

Incluir clausulas de penalizacéo em caso de
incumprimento, especialmente nas obrigacdes
financeiras.

Responsavel
pela
Cooperacéo e
Internacionalizacéo

Na&o se aplica

Fornecer formagéo continua para os responsaveis pela
negociacao e gestao de contratos sobre as obrigacdes e
riscos.

Responsavel
pela
Cooperagéo e
Internacionaliza¢édo

Implementar mecanismos de resolugdo de conflitos para
o caso de incumprimento das clausulas contratuais.

Responsavel
pela
Cooperagéo e
Internacionalizacéo

Né&o se aplica
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.8 COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO
Analisar previamente os protocolos, convengdes e Responsavel
acordos para garantir alinhamento com a misséo e os pela ~ ° N&o se aplica
interesses institucionais. Cooper_a(;a_o e
Internacionalizagédo
Responsavel
Avaliar o impacto estratégico e financeiro antes da pela ° N3o se aplica
celebragéo de qualquer acordo ou protocolo. Cooperagéo e P
Internacionalizacédo
Responsavel
Estabelecer procedimentos de monitorizacéo continua pela Q NZo se aplica
das obrigacdes contratuais e dos prazos acordados. Cooperagéo e
Internacionalizacao
o 5 Responsavel
Monitorizag&o e Definir claramente as responsabilidades e o0s prazos pela ° NZo se aplica
7181 h”;prjfc:?gg;?gzo Incumprimento das cIéuquas, ‘ . ) 1 ?é para todas as partes envolvidas no acordo. Cooperagéo e
T ~ ' nomeadamente as de carater financeiro. it Internacionalizagéo
convencoes e Responsavel
acordos Realizar verificagdes regulares e acompanhar de perto o pela Q Nio se aplica
cumprimento das clausulas financeiras. Cooperagéo e P
Internacionalizacéo
Incluir clausulas de penalizagdo em caso de Responsavel
incumprimento, especialmente nas obrigagdes pela « Q N&o se aplica
financeiras. Cooper_at;a_o €
Internacionalizacéo
Fornecer formagao continua para os responsaveis pela Responsavel
negociacao e gestao de contratos sobre as obrigacdes e pela ~ e Na&o se aplica
riscos. Cooperagéo e x
Internacionalizacéo
Responsavel
Implementar mecanismos de resolugdo de conflitos para pela Q Nio se aplica
o0 caso de incumprimento das clausulas contratuais. Cooperagéo e P
Internacionalizacéo
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.8 COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAO
Estabelecer critérios para a atribui¢éo de bolsas de Relsponsavel
mobilidade internacional, alinhados com as politicas ’(J:e a ~ _I
institucionais. ooperacao &
Internacionalizacdo
Responsavel
Avaliar as candidaturas com base em critérios objetivos pela v/|
e documentos comprovativos, garantindo a elegibilidade. Cooperagéo e
Internacionalizacédo
Monitorizar regularmente a distribui¢éo e utilizagdo das Relsponsavel
bolsas, verificando o cumprimento das condicdes de pela ~ J
concesséo. Cooperagéo e
Internacionalizacéo
o Z
Bolsas de = Analisar as candidaturas e decis6es de atribui¢do para Relsponsavel
7.1.8.2 Mobilidade Atribuicdo indevida de apoio financeiro. 2 2 g assegurar a conformidade com os requisitos ’(J:e a ~ _,
Internacional (<] estabelecidos. ooperagao e |
> Internacionalizacédo
Exigir a documentacédo adequada para justificar a Relsponsavel
elegibilidade dos candidatos e a utilizacdo do apoio pela ~ J
financeiro Cooperagéo e
| Internacionalizacéo
Responsavel
Implementar verificacdes periddicas para verificar a pela _l
integridade e a conformidade na atribui¢ao das bolsas. Cooperagéo e
Internacionalizacéo
Aplicar sangdes em caso de identificacdo de Relsponsavel
irregularidades ou atribuicéo indevida de apoio pela ~ J
financeiro Cooperagéo e
i Internacionalizacéo
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Processo : Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.9 EMPREENDEDORISMO — PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES
Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Usurpacao da imagem corporativa. pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que os irdo
de = encaminhar para verificagéo dos Servigos
empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
- Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
7191 _Proprledade Na&o licenciamento de patentes. 1 2 S Verificacio aleatéria, por amostragem. pelos servicos - servicos de Empreeqdedopsmo que os irdo
intelectual T de - encaminhar para verificagdo dos Servigos
empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Adulteracé@o de material registado. pelos servicos 2 SEnvicos de Empreeqdedopsmo Que os Irao
de - encaminhar para verificagdo dos Servigos
empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Na&o registo do material produzido. pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que 0s irdo
° de - encaminhar para verificagdo dos Servigos
' < empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
7.1.9.2 Registo d~e 2 2 g Verificagdo aleatéria, por amostragem.
Publicacdes 3 ’
= Responsavel (0] m_anual e o regulamento _foram recebi_dos pelos
Violacéo dos direitos de autor. pelos servicos 2 SEnvicos de Empreeqdedorlsmo Que os Irao
de - encaminhar para verificagdo dos Servigos
empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
Licenciamento de tecnologia por parte de Responsayel (0] m_anual e o regulamento _foram recebl_dE)s pelos
ili fci pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que os irdo
empresas de familiares para beneficio a A S .
. ] (] de encaminhar para verificagdo dos Servigos
Transferéncia e pessoal ou de terceiros. 2 . . N ) A .
7193 aquisicdo de 1 3 g Aprovacio, divulgacédo e implementagio do empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.

1.9, fobnologia 3 Regulamento da Propriedade Intelectual do IPSantarém. Responséavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Aquisicéo de tecnologia a empresas de = pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que 0s irdo
familiares. de - encaminhar para verificagdo dos Servigos

empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Apropriagdo dos direitos do IPSantarém pelos servigos - servicos de Empreendedorismo que os irdo
como entidade detentora do registo. de - encaminhar para verificacdo dos Servigos
Registo de empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
marcas / o Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
S . o 2 ; ) ! - x
rina | e ® | piscaode omaciepruenate || | B | Aprovasan wigscao e mpemenacao o B 0S| e eenspes oo
e p gIsto. ° Regulamento da Propriedade Intelectual do IPSantarém. e . A p Icag ¢
patentes § empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
resultantes de ]
projetos Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
Favorecimento de terceiros e possivel pelos servigos - servigcos de Empreendedorismo que os irdo
inviabilizac&o de registo. de = encaminhar para verificacdo dos Servigos
empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
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Processo Descrlgao o Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagéo do risco Responsavel Aval. Fundamentagéo
procedimento PO | P | GR
7.1.9 EMPREENDEDORISMO — PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES
’ . ® ) !
T!tu!andade dos Apropriacéo dos direitos do detentor do b= Responsayel (0] mgnual eo regulamemo'foram receblqE)s pelos
direitos de ) . o pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que os irdo
7.1.95 - registo para beneficio pessoal ou de 1 3 () . e h
propriedade terceiros 3 de = encaminhar para verificagéo dos Servigos
industrial ! S empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
. . ® ) .
Fispdade 805 | ppropacandosarercs E | e B s "
7.1.9.6 inventor/autor/criador para beneficio 1 3 @ PEIos Servicos a co preencedor que o
autor do essoal ou de terceiros 3 de encaminhar para verificagdo dos Servigos
criador/autor p ’ S empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
Aprovagao, divulgagdo e implementacéo do
Relacionamento Regulamento da Propriedade Intelectual do IPSantarém.
do IPSantarém
com outras
ef“'da}des com Apropriagdo dos direitos do IPSantarém ) . .
vista a A - S Responsavel O manual e o regulamento foram recebidos pelos
o como entidade detentora do registo e 5] ; : . o
negociagéo s - i pelos servigos - servigos de Empreendedorismo que os irdo
7.1.9.7 5 beneficiacdo de terceiros por parte de 1 3 () ) S :
tendente a funcionarios. docentes. investigadores 3 de - encaminhar para verificagdo dos Servigos
exploracéo e o ’ 9 = empreendedorismo Juridicos do IPSantarém.
A e/ou terceiros.
valorizacao dos
resultados de
investigacao e
demais criacdes
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procedimento PO | P | GR
7.1.10 ASSUNTOS JURIDICOS
Garantir 0 apoio Estabelecer procedimentos_ claros e detalhados para ’T;ZZO::;V;LS J
_técni_co e todas as etapas processuais. juridicos
juridico em
processos Incumprimento da tramitagao 2 . ~ .
71101 administrativos, | procedimental e processual (vicios ) 2 £ Momt?nzar e;e()j(ecugafo dos processos dde fo:jma a d Relsponsavetl v
.1.10. processos formais e materiais) com o objetivo de g garantir que todas as fases sejam seguidas de acordo pelos assuntos
especiais e favorecer terceiros. 2 com as exigéncias legais. juridicos
outros de
natureza Garantir a transparéncia em todas as etapas Responsavel
semelhante processuais, permitindo auditorias internas que pelos assuntos J
assegurem a correta execugao. juridicos
Estabelecer um processo de validag&o e reviséo por Responsavel
Alteracdo intencional da fundamentacéo superiores hierarquicos para assegurar a integridade das | pelos assuntos J
de respostas ou pareceres, restringindo a respostas e pareceres. juridicos
informacédo consultada na elaboracéo da 1 2 §
proposta de deciséo, com o objetivo de T
favorecer ilicita e indevidamente Reforcar a obrigatoriedade de anexar todas as fontes e Responséavel
determinadas partes. documentos consultados na fundamentacao das pelos assuntos J
decisdes, garantindo transparéncia. juridicos
Elaborar
7.1.10.2 pareceres
juridicos L L |
Estabelecer um processo de validagdo e reviséo por Responsavel
) . superiores hierarquicos para assegurar a integridade das | pelos assuntos J
Erro anllberado na anall§e do processo, o respostas e pareceres. juridicos
permitindo a sua anulagdo em =
contencioso ou a aprovacgao incorreta do 2 2 g
?:ch?géi;(;mmg ﬁgingO de promover um § Reforgar a obrigatoriedade de anexar todas as fontes e Responsavel
documentos consultados na fundamentagao das pelos assuntos _I
decisdes, garantindo transparéncia. juridicos
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procedimento PO | P | GR
7.1.11 CONTROLO INTERNO
Elaborar e documentar normas e procedimentos internos .
P - . Responsavel
especificos para auditoria e controlo interno,
& - . . pelo controlo J
S assegurando alinhamento com os requisitos legais e interno
Auséncia de normas ou procedimentos 2 2 g melhores praticas.
internos documentados. B ] A - p
s Implementar um sistema de atualizagéo perioédica das Responsavel 3
normas e procedimentos, garantindo a sua adequacao e pelo controlo Q E uma competéncia do Gabinete da Qualidade
eficacia continua. interno
Realizar uma avaliagdo detalhada para identificar as avel
areas criticas dentro da organizagéo, com base em risco Responsave
h " : R pelo controlo J De acordo com o PPR
e impacto, utilizando metodologias de analise H
L o P o interno
Identificacéo inadequada das areas 1 2 ¢ | adequadas.
criticas. i . T .
Estabelecer um processo continuo de monitorizagéo e Responséavel
71111 Auditorias revisdo das areas criticas, atualizando-as conforme pelo controlo 4 De acordo com o PPR
R internas mudangas nos processos ou no ambiente institucional. interno
Implementar procedimentos sisteméticos de verificagéo e Responsavel 3
investigacéo de todos os factos relevantes que possam elopcontrolo _, E aplicada a Norma de Controlo Interna, PPR e
g implicar responsabilidade, garantindo que sejam ipmerno legislagéo especifica.
Falta de verificacéo de eventuais factos 2 2 g identificados e analisados adequadamente.
gue possam constituir responsabilidade. 3 Estabelecer uma rotina de auditorias e revisdes Responsével
= periddicas para assegurar que todos 0s factos_que pelo controlo J E elaborado um Plano Anual de Auditoria.
possam constituir responsabilidade sejam devidamente interno
investigados e documentados.
2 - ) NP .
Omisséo deliberada de irregularidades @ Definir procemmentos claros e obrllgatorlos para o Relsponsavlel _,
detetadas 2 2 g reporte imediato de todas as irregu arld_a_des de_tetadas, pelo controlo
' g garantindo que nenhuma falha seja omitida ou ignorada. interno
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procedimento PO | P | GR
7.1.12 LOGISTICA
Responsavel
Verlflcacogs regulares no boletlr_n diario do velc_ulo, com pelos S_eryl(;os - Em implementacéo desde novembro de 2024,
foco na quilometragem e no registo de abastecimentos. de Apoio & -
Presidéncia
. ) » % Responsavel
Utilizag&o indevida para beneficio pessoal 1 3 5 | Estacionamento obrigatério dos veiculos dentro do pelos Servigos V]
ou de terceiros. 5 campus quando ndo estiverem em servigo. de Apoio a
= Presidéncia
Responsavel
Garantir que a documentagéo seja mantida nos servigos pelos Servigos J
e ndo nas viaturas. de Apoio a
Presidéncia
Responséavel
Submisséo esporadica dos condutores a exames pelos Servigos J
S | médicos. de Apoio &
Utilizag3o de Desrespeito pelas regras de seguranca e 2 2 g Presidéncia
7.1.12.1 veiculos de de transito. E
ser\/igo = . < . Responsével
.o pagamento~das coimas € qa responsablllda_de dos pelos Servigos Foram identificados 3 processos de
infratores e ndo do IPSantarém. Deve ser realizada, de N X ~
Jom e de Apoio a contraordenagéo.
forma esporadica, uma verificagdo dos processos. v
Presidéncia
Falta_de comunicagao fje anqmal!as o Responsavel
relacionadas com o veiculo, incluindo .
P = - - S . pelos Servigos
danos, furtos, roubos, auséncia de 1 1 '€ | Verificagdo periodica do boletim diario do veiculo. de Apoio a _I
componentes, sinistros ou = poio a
. Presidéncia
comportamentos anémalos.
Responséavel
Verificacdo das autorizagbes concedidas pelo Conselho pelos Servigos J Ao abrigo do disposto no art.° 5.° do Regulamento
de Gestao. de Apoio a do Uso de Veiculos do IPSantarém.
5 5 . g Presidéncia
Conducgéo por pessoa ndo autorizada. 1 2 8 -
LC Responsavel
Elaboragéo de declaracéo de autorizagdo nos casos pelos Servigos _,
excecionais. de Apoio a
Presidéncia
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7.1.12 LOGISTICA
Pedido de despesa devidamente fundamentado, com o R;f)zogzgxecl)s
cumprimento do estatuido no Cédigo dos Contratos p EIVIG J
L de Apoio &
Publicos. A
Presidéncia
o Responséavel Em implementacgdo desde junho de 2024. As
M = Iz Obrigatoriedade de solicitar ao fornecedor as pecas pelos Servigos - pecas substituidas séo verificadas no local por
anutencdo x . = - 2 o o . - > .
7.1.12.2 dos veiculos Manutencéo de veiculo ndo necessaria. 2 2 9] substituidas. de Apoio a - motorista com conhecimentos suficientes para o
§ Presidéncia efeito.
Responsavel
Verificagado e testagem das reparacdes realizadas por pelos Servigos _l
pessoa habilitada (motorista). de Apoio a
Presidéncia
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7.1.13 CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS
Obrigatoriedade de assinatura de declaragdo de Responsavel
Aplicacio indevida do Regulamento de o compromisso de honra, para situagées que possam pelos Servigos J
piicaca 9 = suscitar impedimento, escusa e suspeigao. de Acao Social
atribuicéo de bolsas de estudo e outros 2 2 5
beneficios sociais, podendo gerar o ° T o . - . )
Atribuicio de favorecimento de alguns estudantes. § Realizagdo de auditorias aleatérias a um nimero minimo Responséavel
bolsas%e de processos de atribui¢éo de beneficios a promover pelos Servigos _I
pelo responsavel pelos SAS IPSantarém. de Acao Social
estudo e outros
beneficios ) Solicitagdo periddica e sistemética aos Servigos Responséavel
7.1.13.1 soclais - Perda de estatuto de bolseiro por um Académicos de informag&o sobre os estudantes que pelos Servigos V]
Atribuicdo de estudante, continuando a usufruir de ° percam a qualidade de aluno. de Aco Social
bolsas de beneficios como bolsa, alojamento ou 1 2 g
estudo e outros isencdes e reducbes de emolumentos, i Responsavel
apotos por ndo atualizagdo na aplicagéo Verificagdo periddica e aleatéria de processos. pelos Servigos 4
extraordinarios informatica. de Aco Social
: Q erificar periodicamente a ocupacéo da residéncia esponsavel rocedimento Operacional esta implementado,
e o comemerts e g | Vertcar percamene s ocupagao a resi Responsivel © Procedmerta Operacional esta mplementac
Jamern e q A 1 2 © através de controlos regulares, para confirmar a pelos Servigos J mas o documento esta em fase de finalizagdo
Ee5|qenC|a, mas continua a recebé-lo no = permanéncia do estudante na residéncia, de Acéo Social para entregar ao Gabinete da Qualidade
ambito da bolsa de estudo. ’ ’
Atribuicdo de
Bolsas de
Estudo e outros Favorecimento de estudante na atribuicéo 8 Verificar aleatoriamente os processos de atribuicio de Responsavel
7.1.13.2 beneficios de reducao de valor de propina, sem que 1 2 © reducio de propinas p < pelos Servigos Q Na&o se aplica
sociais - este reina as condigdes para esse efeito. = < prop ' de Agao Social
Reducéo de
propinas
Atribuicao de Favorecimento de estudante na atribuicdo ) Realizar verificacdes requlares dos critérios de Responsavel
7.1.13.3 Bolsas de de Bolsa de Mérito, sem que este retina 1 2 © elegibilidade ar%i a atrigui 50 de bolsas de mérito pela area _I
Mérito as condi¢Oes para esse efeito. = 9 P ¢ ’ financeira
?&Eg?&?ﬁsﬂ;e Atribuicdes pontuais inadequadas a
Grupos grupos recreativos e associacdes 9 Definir regras transparentes e imparciais para a Responsavel -
7.1.13.4 recr'()aativos académicas, potencialmente resultando 1 2 < atribuicéo de recursos, assegurando igualdade de pela area a O regulamento esta para aprovagao.
associagﬁeYs em favorecimento de uns em detrimento L oportunidades para todos os grupos e associagoes. financeira
académicas de outros.
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