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Preambulo

O desenvolvimento do Plano de Atividades do Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém)
para 2025 marca o inicio de um ciclo, alinhado com um novo mandato presidencial e uma visao
renovada dos objetivos institucionais. O ano de 2025 serd também crucial pela implementacao
do novo quadro estatutdrio recentemente aprovado pelo Conselho Geral, exigindo um
compromisso coletivo de toda a comunidade académica para garantir um alinhamento
estatutario que incluird a revisdo dos estatutos das Unidades Organicas e elei¢cdes para os érgaos

de governo.

Por outro lado, espera-se que 2025 ocorra a evolucdo do IPSantarém para Universidade
Politécnica, possibilitada pela aprovacdo do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino
Superior. Esta transicdo institucional permitird reconhecer a maturidade institucional atingida

ao nivel da investigacdo produzida e da capacidade para oferecer programas doutorais.

O IPSantarém prevé também em 2025 ampliar a sua oferta formativa. No ambito das
licenciaturas, destaca-se a abertura de um novo curso de Enfermagem Veterindria, que ja obteve
a necessdria acreditacdo, bem como a expetativa de abrir o curso de Fisioterapia, que se

encontra atualmente em fase final do processo de acreditagdo pela A3ES.

Ao nivel dos mestrados, a instituicdo amplia a sua oferta formativa com dois novos programas:
o Mestrado em Educacdo Especial e Inclusiva e o Mestrado em Enfermagem Médico-cirurgica,
ambos respondendo a necessidades especificas identificadas no mercado de trabalho e na

sociedade.

Por dltimo, em 2025 prevé-se o langamento do primeiro programa de doutoramento em

Agricultura Sustentavel, representando o inicio no IPSantarém de formagdo de 32 ciclo.

Esta expansao da atual oferta formativa representa um passo significativo no desenvolvimento
institucional do IPSantarém, projetando um crescimento sustentado do nimero de estudantes

acima dos atuais 5.000.

O ano de 2025 serd também um momento crucial para o fortalecimento da posicao do
IPSantarém no panorama cientifico nacional. Esta em curso processo de avalia¢do pela Fundacgao
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) das atuais seis Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
(I1&D), onde o IPSantarém assume papéis de lideranca e participagdo, com resultados esperados
para breve. Esta avaliacdo, que incide sobre as atividades desenvolvidas entre 1 de janeiro de
2018 e 31 de dezembro de 2023, serd fundamental para determinar o financiamento e a

classificagdo das unidades para o periodo 2025-2029.



A avaliacdo positiva destas unidades sera crucial para reforgar a posicao do IPSantarém como
instituicdo produtora de conhecimento, atrair financiamento para projetos de investigacdo e

aumentar a visibilidade e o prestigio da instituicdo no meio académico e cientifico.

Paralelamente, o IPSantarém prepara-se para dar um passo significativo na consolidacdo da sua
capacidade de investigacdo com a abertura dos primeiros concursos para investigadores de
carreira. Esta iniciativa alinha-se com o programa FCT-Tenure, e permitira atrair e reter talentos
na area da investigacdo, criar uma estrutura de carreira para investigadores no IPSantarém e

potenciar a producdo cientifica e a inovagdo na instituicao.

A combinacdo destes dois processos - a avaliacdo das Unidades de I1&D e a criagdo de carreiras
de investigacdo - representa um momento transformador para o IPSantarém, fortalecendo a
posicdo como um polo de producdo de conhecimento e inovacgdo cientifica de relevancia

nacional e internacional.

O ano de 2025 sera também caracterizado pela conclusdo de investimentos estratégicos em
infraestruturas, financiados pelo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR). Estes projetos visam
expandir a capacidade de alojamento estudantil e, também, modernizar e ampliar as instala¢oes

de ensino e investigacdo.

No ambito do alojamento estudantil, o IPSantarém verd a concretizacdo de duas novas
residéncias de estudantes em Santarém. Uma delas sera localizada na Escola Superior de
Educacdo, oferecendo 38 camas, enquanto a outra sera construida no Campus da Escola
Superior Agrdria, com capacidade para 75 camas. Além disso, estd prevista a construgdo de uma
nova residéncia no antigo quartel da Escola Pratica de Cavalaria, que proporcionara 131 camas

adicionais, ampliando significativamente a oferta de alojamento para os estudantes.

O investimento PRR abrange também a ampliacdo e modernizacdo de espacgos de ensino e
investigacdo. Destaca-se a constru¢do do Polo de Graduag¢des no Campus Andaluz, que incluird
um auditdrio com 270 lugares, fortalecendo a capacidade do IPSantarém para acolher eventos
académicos de grande escala. Paralelamente, a Escola Superior de Saude serd ampliada com a
criagdo de um novo piso de 900 m? dedicado ao Laboratdrio Experimental de Sadde, reforgando

as condi¢Oes para o ensino e a investigacdo na area da saude.

O plano de investimentos inclui ainda intervencGes para melhorar a eficiéncia energética dos
edificios existentes, como a instalacdo de painéis fotovoltaicos e sistemas de iluminacdo LED.
Estas medidas permitirdo reduzir o impacto ambiental da instituicio e contribuirdo para a

reducdo dos custos operacionais a longo prazo.

A implementacdo em 2025 da ACE2-EU (Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged -

European University) marcard também um ponto de viragem na internacionalizacdo do



IPSantarém, e representa um salto qualitativo na projec¢do internacional da instituicdo e no seu

papel no espago europeu de ensino superior.

A integracdo do IPSantarém nesta rede abrangente de universidades de investigacdo,
universidades de ciéncias aplicadas, universidades politécnicas, universidades médicas e
universidades de cultura e artes, de diferentes regiGes da Europa, incluindo os Balcas, ira

promover um ambiente académico mais diversificado e multicultural.

A lideranca do IPSantarém na ACE2-EU valorizara a instituicdo no panorama europeu do ensino
superior, posicionando-a como um ator fundamental na construcdo de um espago europeu de

educac¢do mais integrado e dinamico.

Apresentamos, assim, este Plano de Atividades para 2025 com confianca e determinacao, certos
de que representa um instrumento fundamental para a consolidacdo do IPSantarém como

instituicdo de referéncia no panorama do ensino superior portugués e europeu.

O plano integra iniciativas transformadoras em diversas areas estratégicas, desde a evolucao
para Universidade Politécnica até a expansdo das infraestruturas e ao fortalecimento da
investigacdo cientifica. A sua implementacdo e monitorizagdo serdo asseguradas através do
Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade do IPSantarém, garantindo uma avaliacdo

sistematica e rigorosa do cumprimento dos objetivos estabelecidos.

O compromisso com a inovacdo, a qualidade e a exceléncia, aliado ao espirito colaborativo da
nossa comunidade, serd determinante para transformar os desafios em conquistas e as

oportunidades em realizagbes concretas.



ATIVIDADES PREVISTAS



EIXO | - ENSINO-APRENDIZAGEM

OE 1 - ASSUMIR UMA OFERTA FORMATIVA DIFERENCIADA, COM VALOR REAL E APLICADO,
PARA A SOCIEDADE EM GERAL E PARA OS AGENTES ECONOMICOS EM PARTICULAR

O IPSantarém assume como prioridade estratégica o desenvolvimento de uma oferta formativa
diferenciada, com forte componente aplicada, respondendo as necessidades concretas do
tecido socioeconémico regional e nacional. Este compromisso materializa-se através da oferta

de ciclos de estudos que formem profissionais altamente qualificados para intervir no mercado
de trabalho.

A oferta formativa do IPSantarém para o ano letivo 2025/2026 tem uma natureza abrangente e
diversificada, num total de 76 cursos estruturados em quatro niveis de formac¢do: 21 Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (TeSP), que constituem uma formacdo superior de curta
duracdo; 22 Licenciaturas, representando a formacdo inicial de 12 ciclo; 25 Mestrados,
correspondentes a formagdo avancada de 29 ciclo; e 8 Pds-graduagbes, oferecendo

especializacdo profissional em areas especificas.

TeSP Numero de cursos

Analises Laboratoriais

Cuidados Veterinarios

Equinicultura e Atividades Hipicas

Inovagdo em Gastronomia

Mecanizagao e Tecnologia Agrdria

Producao de Insetos

Tecnologia de Produgdo Integrada em Hortofruticolas

Viticultura e Enologia

Zootecnia

Acompanhamento de Criangas e Jovens

Design Digital 21

Distribuicdo e Logistica

Gestdo de Negdcios

Marketing Digital

Redes e Sistemas Informaticos

Tecnologia e Programacdo de Sistemas de Informacao

Tecnologias Web e Dispositivos Méveis

Jogos Eletrdnicos e Competicdes Desportivas Digitais

Surfing no Treino e na Animacéo Turistica

Apoio Domicilidrio

Secretariado em Saude




Licenciaturas

Numero de cursos

Agronomia

Agronomia (regime pds-laboral)

Biologia e Biotecnologia Alimentar

Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana

Tecnologia e Gestdo Agroindustrial

Zootecnia

Educacdo Ambiental e Turismo de Natureza

Educacgdo Basica

Educagdo Social

Produgdo Multimédia em Educagdo

Contabilidade e Fiscalidade

Gestdo de Empresas

Gestdo de Empresas (regime pds-laboral)

Gestdo de Marketing

Informatica

Negdcios Internacionais

Atividade Fisica e Estilos de Vida Saudaveis

Desporto de Natureza e Turismo Ativo

Desporto, Condigdo Fisica e Saude

Gestdo das OrganizagGes Desportivas

Treino Desportivo

Enfermagem

22

Mestrados

Numero de cursos

Engenharia Agrondmica

Engenharia Zootécnica

Tecnologias Alimentar

Ensino do 12 CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais do 22CEB

Administra¢do Educacional

Educacgdo Pré-Escolar

Educacgdo Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do Ensino Basico

Educacdo Social e Intervengdo Comunitaria

Recursos Digitais em Educagao

Educacdo Especial e Inclusiva (NOVO)

Contabilidade e Finangas

Gestdo (especializagdo em: Gestdo e Sustentabilidade, Marketing e Digital

Business and Analytics)

Gestdo de Organiza¢Oes de Economia Social

Gestdo de Unidades de Saude

Informatica Aplicada

Atividade Fisica e Saude

Desporto, com Especializagdo em Treino Desportivo

Gestdo do Desporto

25




Treino Desportivo

Desporto de Recreagdo (em parceria com a Universidade do Algarve)

Enfermagem Comunitéria — Area de Enfermagem de Satide Comunitaria e de
Saude Publica

Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Salide Familiar (em
associagdo pelo Instituto Politécnico de Viseu, Escola Superior de Salde de
Viseu)

Enfermagem de Reabilitacdo (em associagdo pelo Instituto Politécnico de Leiria
e Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericérdias)

Enfermagem de Salde Materna e Obstétrica

Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica (em associagdo com o Instituto
Politécnico de Viseu)

Pos-graduagoes Numero de cursos

Atividade Fisica e Saude na Gravidez e Pds-Parto

Business Intelligence and Analytics

Cybersecurity

Dieta Mediterranica e Sustentabilidade
Educagdo STEAM

Enfermagem a Pessoa em Situagdo de Urgéncia — Emergéncia

Gestdo de Feridas Complexas e Viabilidade Tecidular

Hospitalizagdo Domiciliaria

Para além desta oferta formativa, estdo em fase de acreditacdo e aprovacdo nova oferta
formativa com novos cursos estratégicos. Na drea da salde, destacam-se dois cursos em
processo de acreditacdo pela A3ES e registo pela DGES: a Licenciatura em Fisioterapia e o
Mestrado em Enfermagem Médico-cirurgica. Complementarmente, encontram-se em fase de
aprovacdo quatro novas pos-graduacgées especializadas: Treino Personalizado e Atividades de
Grupo de Fitness, na area do desporto, e Prevencdo e Controle de Infecdo e Pratica Baseada em

Evidéncia, na area da saude.

Proposta de Novas Ofertas formativas

Licenciatura em Fisioterapia (aguarda acreditacdo pela A3ES e registo pela DGES)

Mestrado em Enfermagem Médico-cirurgica (aguarda acreditagao pela A3ES e registo pela DGES)

Pés-Graduagdo em Treino Personalizado (aguarda aprovagao)

P&s-Graduagdo em Atividades de Grupo de Fitness (aguarda aprovacao)

P&s-Graduagdo em Prevencgdo e Controle de Infe¢do (aguarda aprovagao)

Pds-Graduagdo em Pratica Baseada em Evidéncia (aguarda aprovacao)

Importa ainda referir que o IPSantarém prepara-se para expandir a sua oferta formativa ao nivel
do 32 ciclo, através do desenvolvimento de trés propostas de novos programas doutorais

diretamente associados aos seus centros de investigacdo: o Doutoramento em Ciéncias do




Desporto, pelo SPRINT (Centro de Investigacdo em Desporto, Saude e Desenvolvimento
Humano); o Doutoramento em Comunicag¢do, Formacdo e Inclusdo Digitais, pelo CIAC (Centro
de Investigacdo em Artes e Comunicacao); e o Doutoramento em Educacdo, Sustentabilidade e
Qualidade de Vida, pelo CIEQV (Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida). Esta expansao
para o 32 ciclo representa um passo significativo no desenvolvimento académico e cientifico do

IPSantarém.

Relativamente ao numero de estudantes matriculados, em dezembro de 2024, o IPSantarém
atingiu um marco significativo registando um total de 5.039 estudantes distribuidos pelas suas

cinco unidades organicas (Tabela 1).

A distribuicao por niveis de formacgao revela uma forte concentragdo nos cursos de licenciatura,
que representam 68,84% do total com 3.469 estudantes. Os Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP) e os mestrados apresentam nimeros similares, com 761 e 756 estudantes
respetivamente, representando cada um cerca de 15% do total. As pds-graduagdes e os
complementos de formacdo completam a oferta formativa com 35 e 18 estudantes,

respetivamente.

Tabela 1 — N.2 de estudantes matriculados por unidade organica de ensino.

ESAS ESES ESGTS ESDRM ESSS Total
CTeSP 263 82 296 67 53 761
Licenciatura 535 488 1115 985 346 3469
Mestrado 110 202 222 144 78 756
Pés-graduacgdo - - 35 - - 35
Complemento de Formagao 14 1 3 - - 18
Matriculados 904 766 1636 1218 477 5039
Percentagem (%) 17,94% 15,20% 32,47% 24,17% 9,47% 100%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

A evolugdo do numero total de estudantes matriculados no IPSantarém (Tabela 2) demonstra
uma trajetdria de crescimento consistente e sustentado ao longo dos ultimos anos. A analise
dos dados revela um aumento expressivo de 40,8% entre 2017 e 2024, com o numero total de
estudantes a evoluir de 3.578 para os atuais 5.039. Este crescimento significativo reflete a
atratividade crescente da oferta formativa da instituicdo e o sucesso das estratégias de

desenvolvimento implementadas ao longo deste periodo.



Tabela 2 — Evolugdo do n.2 total de estudantes matriculados.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 I\ZA(I:::
CTeSP 413 434 532 668 587 569 636 673 761 780
Licenciatura 2866 | 2857 | 2869 | 2843 | 2961 | 3259 | 3417 | 3515 | 3469 | 3520
Mestrado 288 198 389 516 496 578 530 589 756 800
Pés-graduagdo 70 32 3 17 0 0 0 114 35 50
Pds-licenciatura 40 57 47 8 2 0 0 0 0 0
Complemento F. 0 0 11 14 11 0 18 18 18 20
Total 3677 | 3578 | 3851 | 4066 | 4057 | 4406 | 4601 | 4909 | 5039 | 5170

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

Ao analisar a distribuicdo do numero de estudantes por niveis de formagdo, observamos que os
cursos TeSP apresentam um crescimento sustentavel. A meta estabelecida para 2025 é de 780
estudantes, o que representa um aumento de 2,5% em relacdo a 2024, em coeréncia com o

crescente procura por esta tipologia de cursos.

As Licenciaturas continuam a ser o nivel de formagdo com o maior nimero de estudantes. Para
2025, a meta é atingir um valor superior a 3.520 estudantes, representando um aumento de
1,5% em comparacdao com 2024. Este crescimento, reflete as expetativas de aumento de

estudantes por via das novas licenciaturas aprovadas.

No caso dos Mestrados a meta definida para 2025 é alcangar 800 estudantes, o que representa
um aumento expressivo de 5,8% em relagdo a 2024. Este crescimento reflete também o impacto
dos novos programas de mestrado aprovados e a procura crescente por formagdo avancada e

especializada dos nossos atuais estudantes de licenciatura.

A meta total de 5.170 estudantes para 2025 representa um crescimento de 2,6% em relagdo a
2024, indicando uma expetativa de continuidade no crescimento, embora a um ritmo mais
moderado. As Tabelas 3, 4 e 5 apresentam a informacdo relativa a atratividade da oferta

formativa, por ciclo de estudos, e as metas propostas para o ano letivo 2025/2026.

Tabela 3 — Atratividade da oferta formativa de Licenciaturas (12 ciclo).

META
Indi itorizaca 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 |2024-202
ndicador de monitorizagao 019-20 | 2020 0 0 3 (2023 0 025 2025-2026
N.2 de vagas (1.2 Fase CNA) 874 918 971 983 994 974 1040
N.2 de candidatos (1.2 Fase CNA) 1956 2969 3137 3049 3524 3066 3000

N.2 de candidatos (1.2 Fase CNA) /N.2
total de vagas

N.2 de colocados (1.2 Fase CNA) 564 696 750 822 825 792 870
N.2 de colocados (1.2 Fase CNA) /N.¢

224% 323% 323% 310% 355% 314% 310%

65% 76% 77% 84% 83% 81% 81%

total de vagas
2 1.2 12
N.# de colocados (1.2 Fase CNA/ 313 | 385 | 381 | 382 | 437 436 436
opgdo)
a a

Perc~entagem de colocados (1.2 fase / 1 55% 55% 51% 46% 41% 45% 0%
opgdo)
N.2 de matriculados (1.2 Ano / 12 Vez) 860 1048 1266 1267 1258 1201 1201
Percentagem de preenchimento de vagas| 98% 114% 130% 129% 127% 123% 123%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica.



Tabela 4 — Atratividade da oferta formativa de Mestrados (22 ciclo).

META 2025-

Indicador de monitorizagao 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-2025 2026
N.2 de vagas 376 360 348 392 520 494 520
N.2 de candidatos 346 343 468 450 712 623 700
N.2 de candidatos/N.2 total de vagas | 92,02% 95% 134% 115% 137% 126% 140%

[ i [ a
N.2 total de matriculados (12 Ano/1 936 217 263 269 345 416 450
Vez)

° - - -
N. de. matriculados e |n’scr|tos com 108 153 107 95 255 389 400
licenciatura no IPSantarém
Preenchimento de vagas 62,76% 60% 76% 69% 66% 84% 87%
Fonte: Plataforma de Gestdo Académica.
Tabela 5 — Atratividade da oferta formativa de CTeSP.

META 2025-

Indicador de monitorizagao 2019-20 | 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 | 2023-24 | 2024-2025 i
N.2 de vagas 571 548 670 696 576 615 615
N.2 de candidatos 1.2 Fase 496 403 500 562 587 668 700

[ i a [
N.2 de candidatos 1.2 Fase /N.2 total 87% 20% 759 81% 102% 108 6% 113,8%
de vagas
N.2 de matriculados (12 ano /12 Vez) 356 246 216 353 368 446 500
Preenchimento de vagas 60,42 % | 44,9% 32% 50,7% 63,9% 72,52% 81,30%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

De forma clara, os dados das tabelas evidenciam, em geral, uma tendéncia positiva nos
indicadores de atratividade dos ciclos de estudos, tanto ao nivel do nimero de candidatos como

na percentagem de preenchimento de vagas.

A Tabela 6 apresenta o nimero de diplomados distribuidos pelos diferentes ciclos de estudos,

bem como as metas proposta para o ano 2025.

No ano letivo transato, o IPSantarém atribuiu, um total de 953 diplomas, sendo 751 conferentes
de grau académico (665 correspondem a diplomados de Licenciatura e os restantes 86 de

Mestrado). Foram ainda atribuidos 202 diplomas de Técnico Superior Profissional.

Tabela 6 — Estudantes diplomados no IPSantarém.

Indicador de monitorizagao 2023-2024 Meta 2025
Curso TeSP 202 240
Licenciatura 1.2 Ciclo 665 750
Mestrado 2.2 Ciclo 86 110
Total 953 1100

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

As metas propostas para 2025 refletem um crescimento moderado e realista em comparagao
com os numeros de 2023-2024. Para os cursos TeSP, propGe-se um aumento para 240
estudantes, mantendo a tendéncia de crescimento observada. No caso das Licenciaturas, a meta

sugerida é de 750 estudantes, dando continuidade ao crescimento significativo registado no ano



anterior. Quanto aos Mestrados, propde-se uma recuperagao e aumento para 110 estudantes,

tendo em conta a flutuacdo observada nos anos precedentes.

No total, a meta de 1100 estudantes representa um crescimento de cerca de 15% em relagdo a
2023-2024, um objetivo ambicioso, mas considerado alcangdvel, dado o histdrico de

crescimento da instituicdo.

A Tabela 7 apresenta dados relativos a taxa de diplomagao, discriminados por grau académico,
permitindo aferir a eficacia académica dos programas de formacdo e o sucesso dos estudantes
na conclusdo dos seus cursos no nimero de anos de durac¢do do respetivo curso (N) ou no ano

seguinte (N+1).

Tabela 7 — Taxa de diplomagao.

Grau Académico Dipl. Dipl. N % N Dipl. N+1 % N+1 % Total
Curso TeSP 202 173 85,64% 17 8,42% 94,06%
Licenciatura 1.2 Ciclo 665 431 64,81% 143 21,50% 86,31%
Mestrado 2.2 Ciclo 86 13 15,12% 54 62,79% 77,91%
Total 953 617 64,74% 214 22,46% 87,20%

Fonte: Plataforma de Gestdo Académica

A andlise da taxa de diplomacdo no IPSantarém revela um panorama positivo do sucesso
académico dos estudantes, com uma taxa global de conclusdo de 87,20% considerando o

periodo normal do curso (N) e o ano seguinte (N+1).

Os Cursos TeSP revelam uma taxa de conclusdo de 94,06%, com 85,64% dos estudantes a
concluirem o curso no tempo previsto. No que respeita as Licenciaturas, os resultados sao
também bastante satisfatorios, com cerca de dois tercos dos estudantes (64,81%) a completar
o curso no periodo regular, registando uma taxa total de conclusdo de 86,31%. No caso dos
Mestrados o percurso é diferente com a maioria dos estudantes (62,79%) a conclui a sua

formagao em N+1, sendo que apenas 15,12% terminam no periodo regular.

Em 2025, serd dada continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido, quer ao nivel da
atualizagdo curricular dos atuais ciclos de estudos quer ao nivel da acreditagdo e registo de novas

ofertas formativas conforme identificado no Quadro 1 (abaixo).



Quadro 1 - Atividades a desenvolver no ambito de uma oferta formativa diferenciada.

Servigo

Escola Superior

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Aproximar o Politécnico as

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Programa Doutoral em

Responsavel

Prazo

Indicador

Agraria de Programa doutoral empresas, ao setor social e | Sustentabilidade Agroalimentar e CERNAS 2025 N.2 de PhD 1
Santarém a Administragdo Publica Ambiental
. Ter ciclos de estudo diferenciadores
Escola Superior N . . . CTC . N.2 de cursos
L. e de exceléncia em cada uma das Oferta formativa Integrar mais UO nos ciclos de Ano Letivo . .
Agraria de R . . R X CcP diferenciados da 3
, unidades organicas de ensino nas diferenciada estudos . 2024/2025 .
Santarém . S e L Diretores das UO concorréncia
suas areas cientificas principais
Escola Superior Abertura de vagas para N.2 de cursos TeSP
Agraria de Oferta formativa diferenciada gasp Cursos de TeSP em funcionamento Departamentos 2025 em 8
. cursos CTeSP .
Santarém funcionamento
Escola Superior Abertura de vagas para N.2 de cursos TeSP
Agréria de Oferta formativa diferenciada cursos CTeSP Cursos de TeSP em funcionamento Departamentos 2025 deslocalizadosem | 4
Santarém deslocalizados funcionamento
Escola Superior Abertura de vagas para . . N.2 de cursos
(. . . . Cursos de Licenciatura em . .
Agraria de Oferta formativa diferenciada cursos conferentes de grau . Departamentos 2025 Licenciatura em 7
. . . funcionamento .
Santarém Licenciatura funcionamento
Escola Superior Abertura de vagas para N.2 de cursos
- . . . Cursos de Mestrado em
Agraria de Oferta formativa diferenciada cursos conferentes de grau X Departamentos 2025 Mestrado em 3
. funcionamento )
Santarém Mestrado funcionamento
Escola Superior . ~ N.2 de cursos Pds-
L. . . . Abertura de vagas para Cursos de Pés-Graduagdo em N
Agraria de Oferta formativa diferenciada . ~ . Departamentos 2025 graduagdo em 1
. cursos Pds-Graduagdo funcionamento )
Santarém funcionamento
. Alargar e dar visibilidade ao . .
Escola Superior g R . . Semanas imersivas envolvendo N N.2 de cursos
L. envolvimento das escolas locais do Realizagdo de Cursos de Rk (. Dire¢ao ~
Agraria de . ‘. . " estudantes do ensino secundario e 2025 verdao 4
, ensino secundario e profissional em Verdo .. - Departamentos . .
Santarém profissional da regido Semanas imersivas
programas de 1.2 contacto
. Alargar e dar visibilidade ao
Escola Superior . . . . . N.2 de novos
(. envolvimento das escolas locais do . . Dias abertos para estudantes 2.2ciclo | Gabinete de
Agraria de . L - Realizagdo de Dias Abertos L. L. 2025 estudantes num 650
i ensino secundario e profissional em e Secundario Comunicagdo 4
Santarém ciclo de estudos
programas de 1.2 contacto
. Cursos com continuidade . — % de cursos com
Escola Superior . - . . Funcionamento de cursos de TeSP e Diregdao .
L. Alinhar a continuidade de estudos nos diferentes ciclos de . R - seguimento para
Agraria de , - de licenciatura com formagdo cpP 2025 - 100
. nas areas de formagdo estudos da oferta A formagdes
Santarém . sucedanea Departamentos N
formativa sucedaneas




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior

Oferta formativa ndo conferente de

Atividade

Cursos de

Metodologia

Oferta de cursos em formato de

(eis)

N.2 de cursos de
Microcredenciais

Agraria de K - Microcredenciais em dreas Departamentos 2025 15
i grau Microcredenciais em
Santarém emergentes .
funcionamento
Escola Superior Ter ciclos de estudo Promover novos cursos de base N. de estudantes
Agraria de Oferta formativa diferenciada diferenciadores e de tecnoldgica, em areas emergentes, Departamentos 2025 m.atriculados 945
Santarém exceléncia atrativos
Diretor 2 cursos de
Subdiretor N.2 de cursos de
i . X . mestrado e 5
Escola Superior de . o a - Envolvimento de todos os docentes (Coordenadora do Licenciatura e de
. Ter os Cursos da ESDRM avaliados e Avaliagdo e acreditagdo . ~ cursos de
Desporto de Rio : sob orientagdo dos coordenadores grupo de trabalho) | 2025 Mestrado . .
; acreditados pela A3ES A3ES o . licenciatura
Maior de curso, coordenados pela dire¢do e Coordenadores acreditados pela .
acreditados pela
de cursos (PEP) da A3ES A3ES
ESDRM
Este Curso pretende ser uma oferta
de referéncia para a melhoria dos
conhecimentos e competéncias de
Promover oferta formativa acupunctores/especialistas em
Escola Superiorde | . , Criagdo de P6s-Graduagdo Medicina Tradicional Chinesa, Departamento AFS
. inovadora pds-graduada L L . . N.2 de curso
Desporto de Rio . o . em Medicina Tradicional nomeadamente nas areas da Prof. Antdnio 2025 . 1 curso novo/ano
. especializada direcionada para atrair . ~ " i criado
Maior Chinesa no Desporto prevengdo e tratamento de lesdes, Moreira
novos estudantes . .
nomeadamente do sistema musculo-
esquelético, bem como na
recuperagao e otimizagdo do
rendimento
Promover visitas de estudo para os Varios, sob
estudantes de todos os cursos da coordenagdo dos
- ESDRM que assegurem a visita a departamentos e
) Assegurar a visita dos estudantes da . - R
Escola Superior de R . entidades de referéncia em respetivos . -
. ESDRM a entidades de referéncia no . . N.2 de visitas de 1 visita de estudo
Desporto de Rio Promover visitas de estudo | diferentes setores do desporto, que coordenadores em | 2025

Maior

respetivo setor do sistema
desportivo

promovam o empreendedorismo, a
empregabilidade e a formagdo em
contexto de mundo real ao
estudantes da ESDRM

colaboragdo com
os érgdos e
gabinetes da
ESDRM

estudo

por curso/ano




. L . Designagdo da Descrigdo / Estratégia Responsavel .
UO / Servigo Objetivo Operacional g R ¢ ¢do / R gia / P . Indicador
Atividade Metodologia (eis)
Escola Superior de Diregdo
P . Formagdo continua para estudantes | Agdes de formagdo " = , Gabinete de N.2 de agdes de Minimo 10 ag¢Bes
Desporto de Rio R . Acdes de formagdo continua N 2025 - ~
. e Alumni continua Formagdo formagdo de formagdo
Maior ,
Continua
Escola Superior de Criar e implementar cursos de Diregdo
Desporto de Rio Realizar cursos de microcredencial Cursos de microcredencial X P R s 2025 N.2 de cursos Minimo 1 curso
; microcredencial Departamentos
Maior
Escola Superior de Promover a ligagdo dos estudantes Feira de Emprego no Organizagdo da 2.2 Feira de Emprego | Diregdo
Desporto de Rio gac Desporto - Job Connect 8 ¢ : preg ¢ mar/2025 N.2 de eventos 1 evento
; com o mercado de trabalho no Desporto - Job Connect Day GAEE
Maior Day
CEem
funcionam
ento:
submissdo
- até 16 de
Revisdo de planos de estudo de
o a dezembro.
acordo com a nova legislagdo para os Alcangar a
~ Aguardar -
= RN cursos de formagdo de professores. L. acreditagdo dos
Preparacdo e submissdo 3 Mestrados com habilitagdo para a Equipas de avaliagdo CE submetidos a
Escola Superior de | Adequar a oferta formativa através A3ES dos Guides de . . . dop . quip - da N
~ - . docéncia e Licenciatura em Educagdo | autoavaliagdo Acreditagdo pela A3ES no prazo
Educagdo de da criagdo de planos de estudos autoavaliagdo dos CE em . proposta .
. X R R . Basica; nomeadas pela A3ES estabelecido.
Santarém inovadores e diferenciadores funcionamento e de o~ s no s
- Criagdo de um Doutoramento em Diregdo da ESES . Publicagdo dos
criagdo de novos CE . PR primeiro
Comunicagdo e Inclusdo Digitais; Planos de Estudo
o~ ; semestre
Criagdo de um Mestrado no Ensino em DR
de informatica de 2025
Novos CE:
submissdo
até 15 de
margo de

2025




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Continuar a oferecer um curso de

Atividade

Funcionamento da

Metodologia

Oferta formativa que mobiliza 3 UO e

(eis)

Oferta formativa

Manter o seu
funcionamento —
ano (n.2 de
estudantes em
cada ano letivo);
Alargar parcerias,
particularmente

formagdo inicial que envolva 3 . R . seus respetivos docentes tem Dirigentes da em na drea do
. , , Licenciatura em Educagdo . R ~ . .
Escola Superior de | escolas do IPSantarém, como é o . . necessariamente uma dimensio escola e do Todos os funcionamento; turismo de
« . Ambiental e Turismo de . . . o
Educagdo de curso de EATN e que mobilize . diferenciadora; IPSantarém anos Realizagdo dos natureza
. . . . Natureza e parcerias . . ~ . (. ~
Santarém parcerias com entidades parceiras A X Estagios que decorram em parceria Coordenacdo do letivos estagios em (contudo, sdo
x . . concretizadas através de . ) . . .
da regido, mas também a nivel .. com entidades ligadas as areas curso diversas entidades | poucos os
. protocolos de estagio o , ,
nacional cientificas do curso por todo o pais pelo pais estudantes optam
por esta vertente
no seu estdagio) / a
cada ano letivo
(n.2de
protocolos/ano
letivo)
N . 2.2
. Dar continuidade a oferta Pés-Graduagdo em Educagdo STEAM,
Escola Superior de | Promover cursos de cruzamento das . . . K - semestre
~ . . formativa de Pos- em regime de blended learning, em Coordenagdo do N.2 de formandos
Educagdo de novas tecnologias com as areas de - o > . do ano . . 15 formandos
. . ) Graduagdo em Educagdo parceria com diversas empresas curso ) inscritos
Santarém ensino atuais: STEAM STEAM locais letivo
2024/2025
Oferecer um novo Mestrado em
Escola Superior de | Educagdo Especial nos dominios: . . Diregdo da ESES . Oferta formativa
~ P C P o Funcionamento de um Oferta formativa de um mestrado ¢ . Ano letivo
Educagdo de Cognitivo e Motor; Intervengdo . o . Coordenagdo do em 45 estudantes
. . . - novo ciclo de estudos com trés dominios 2025/2026 .
Santarém Precoce na Infancia; Comunicagdo e curso funcionamento
da Linguagem
Escola Superior de
Gestdo e P Proposta de nova oferta 12 N.¢ de cursos
. Adequagdo da oferta Formativa P . R K Proposta de Curso de 1.2 Ciclo Docentes semestre diferenciados da 1
Tecnologia de formativa diferenciada .
) de 2025 concorréncia
Santarém
Escola Superior de
Gestdo e P Proposta de nova oferta 12 N.¢ de cursos
. Adequacdo da oferta Formativa P . R K Proposta de Curso de 2.2 Ciclo Docentes semestre diferenciados da 1
Tecnologia de formativa diferenciada N
de 2025 concorréncia

Santarém




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Proposta de vagas elaboragdo de

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de | Consolidar os cursos atuais Abertura de cursos de 1.2 editais de abertura de cursos fixacio CTC
Saude de conferentes e ndo conferentes de ciclo, 2.2 ciclo, pds- ; - ¢ cpP 2025 N.2 de cursos 10
. - o de vagas e divulgagdo de oferta .
Santarém grau académico graduagbes ) Diretora
formativa
Escola Superior de Concluir os processos de Acreditagdo de 1 curso de CTC
Saude de Abertura de novos cursos criagdo / acreditagido de Licenciatura, 1 Mestrado e 1 PG para CcpP 2025 N.2 de cursos 3
Santarém novas ofertas formativas submissdo a Ordem dos Enfermeiros Diretora
) P ta d lab dod
Escola Superior de Manutengdo da oferta e(ri?tr;(i)ssdae aeb\;artgjrsaedz C(ers?soﬁxz do cre
Saude de Consolidar os cursos TeSP ) § . - ¢ CcP 2025 N.2 de cursos 2
. formativa de vagas e divulgagdo de oferta .
Santarém R Diretora
formativa
Mestrado em Enfermagem .
- p Diretora
Comunitaria — Area de Enfermagem Subdiretora
de Saude Familiar ((MEC-ESF] em L.
o~ . Secretaria
associagdo com a ESS-IPViseu), em CTCecp
2023/2024 a funcionar na ESS-
R Coordenadores de
. . . IPViseu
Escola Superior de | Consolidar os cursos atuais o , Curso
, N Manutengdo da oferta Mestrado em Enfermagem de Saude -
Saude de conferentes e ndo conferentes de . L Comissdes 2025 N.2 de cursos 3
. P formativa Mental e Psiquiatrica ((MESMP] em e
Santarém grau académico o . Cientificas dos
associagdo com a ESS-IPViseu)
Cursos
Mestrado em Enfermagem de Servicos
Reabilitagdo ([MER] em associagdo g .
- . Académicos
com a ESS-IPLeiria e a Escola Superior . ~
. Servigos de Gestdo
de Enfermagem de S. Francisco das Académica
Misericérdias de Lisboa)
Diretora
1.Acompanhamento dos cTC/cp -
o~ ) . . . 1. Submissdo dos
processos de submissdo de | 1.Licenciatura em Fisioterapia em Grupos de cursos
novos ciclos de estudo associacdo com ESS-IPViseu e ESS- trabalho 2. Criagio /
2. Continuidade do IPViana do Castelo; nomeados F.ormafiza 20 de
Escola Superior de | Criar uma nova licenciatura na drea desenvolvimento de um Mestrado em Enfermagem Médico- IES parceiras ’g X
. . . - P ‘ N . um Consorcio e
Saude de da satide, um novo mestrado e um projeto de criagdo de um Cirurgica — Area de Enfermagem a Servigos 2025 |dentificacio da 2
Santarém Master Erasmus Mundus Mestrado ERASMUS Pessoa em Situagdo Critica Académicos . . Q )
. . ~ drea cientifica do
Mundus 2. Formalizacdo de grupo de trabalho | Servicos de Gestdo
. ~ ~ . curso
3. Acompanhamento da 3. Pés-Graduagdes em Prevencdo e Académica N
- . « 3. Publicagdo em
criagdo de novas Pos- Controlo da Infegdo Conselho
~ e DR das PG
Graduagoes Cientifico-

Pedagogico




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Manutengdo da oferta

TeSP de Apoio Domicilidrio

Diretora
CTCeCP
Coordenadores de

Y i [
Saude (’:Ie Consolidar os cursos TeSP formativa TeSP de Secretariado em Satde Curs.o 2025 N.2 de cursos 2
Santarém Servigos
Académicos
IPSForm
Diretora
Pés-Graduagdo em Gestdo de Feridas | Subdiretora
e Viabilidade Tecidular (em parceria CTC/CP
com a Sociedade Portuguesa de Responsaveis das
L N - Feridas — ELCOS); PG
Dar continuidade a formagdo de . o i ~ N
) N . Realizagdo de formag&es Pés-Graduagdo em Enfermagem a Coordenadores
. Pés-Graduagdo e a agbes de N . ! = g
Escola Superior de ~ - de curta duragdo em areas | Pessoa em situagdo de Urgéncia e dos Cursos PG4
A formagdo de curta duragdo numa . . . .
Saude de P = enquadradas as Emergéncia; Conducentes a 2025 N.2 de cursos Microcredenciais
. I6gica de formagdo avangada dos R . x R . .
Santarém o P necessidades emergentes Pés-Graduagdo em Hospitalizagdo Microcredenciais 4
profissionais e para publicos , AT . o
. dos contextos de saude Domiciliaria; Servigo Académico
diversos X x « ) «
P&s-Graduagdo em Prevengdo e Servigo de Gestdo
Controlo da Infegdo; Académica
Cursos Conducentes a Grupo Divulgagdo
Microcredenciais da OF
GCl — IPSantarém
Unidade de Executar o Concurso Anual
Formacio Pés- Executar o Concurso Anual de de Acesso e Ingresso nos Edital, Candidaturas, analise de IPSForm 220
(}’ . Acesso e Ingresso nos CTeSP do CTeSP do IPSantarém para candidaturas, colocagdes e .. 2025 N.2 de candidatos Internacionais/
Secunddria e , Lo . Juri do Concurso L
. IPSantarém estudantes Internacionais matriculas 860 Nacionais
Profissional L
e Nacionais
. Analisar de forma continua as
Unidade de . ~ — .
5 o4 necessidades de formagdo . Criagdo de novos ciclos de estudos IPSForm
Formagdo Pds- " . Oferta formativa X X . N.2 de novos
L. emergentes na Regido — analise R K que se considerem pertinentes para Diretores das UO 2025 1
Secunddria e o R L diferenciada . L CTeSP
. estatistica e por via de questionarios resposta a necessidades regionais CcTC/CcP
Profissional .
as empresas / outros empregadores
. Analisar de fi til . .
Unidade de na |sa.r © forma con |n~ua as Alteragdo dos ciclos de estudos
. necessidades de formagdo . . . IPSForm
Formacgao Pos- - - Oferta formativa existentes que se considerem . N.2 de CTeSP
. emergentes na Regido — analise R . . Diretores das UO 2025 2
Secunddria e diferenciada pertinentes para resposta a alterados

Profissional

estatistica e por via de questionérios
as empresas / outros empregadores

necessidades regionais

cTc/cp




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Unidade de
Formagdo Pés-

Divulgag¢do dos cursos oferecidos
para 2025-2026 junto das Escolas e

Contactar todas as Escolas

Envio de oferta formativa e Editais do

s ; concurso para todas as Escolas de IPSForm 2025 N.2 de contactos 63
Secunddria e Agrupamentos na Rede de Ensino da Rede P
. g Rede

Profissional Profissional

partilhar os conteudos das UCs entre
. Incluir na oferta formativa 0 ambiente sala de aula e o contexto
Gabinete de , " " =
. ferramentas e conteldos de . - de "empresa" com a resolugdo de GEEA . R
Empreendedorismo, K . Mentoria Profissional e (s P ) Cia Ano letivo Realizagdo 3 programas de
. aprendizagem partilhados entre a L . problemas praticos e utilizagdo de Pré Presidéncia .
Empregabilidade e Tecnoldgica ”» . . 2024/2025 | programas mentoria
; sala de aulas e o contexto ferramentas préticas que deem Internacionalizagdo
Alumni . " .
EMPRESA! suporte aos conhecimentos

adquiridos
aplicar modelos de aprendizagem e
capacitagdo, através de ferramentas

Gabinete de Incluir na oferta formativa . - e metodologias, estimulando a

. , Mentoria e Capacitacao X ~ GEEA . N
Empreendedorismo, | ferramentas e conteudos de « inovagdo e a cultura empreendedora , A Ano letivo Realizagdo 3 programas de
-, . R ~ para a Inovagdo e o Pré Presidéncia .
Empregabilidade e aprendizagem baseados na inovagdo com a resolugdo de problemas 2024/2025 | programas mentoria

Alumni

e na cultura empreendedora

Empreendedorismo

préticos e utilizacdo de exemplos
reais que deem suporte aos
conhecimentos adquiridos

Internacionalizagdo




OE 2 - CONCRETIZAR A MULTIDISCIPLINARIDADE ENTRE AS ESCOLAS DO IPSANTAREM

No decurso do ano de 2025, o IPSantarém reafirma o seu compromisso com a
multidisciplinaridade e a colaboragdo entre as suas Escolas Superiores através de um conjunto
abrangente de atividades que visam promover um ambiente de didlogo e cooperacdo entre
docentes e estudantes de diversas areas do conhecimento, fomentando a realizagcdo de

atividades colaborativas e interdisciplinares.

As atividades planeadas, detalhadas no Quadro 2, refletem uma abordagem multifacetada para
concretizar a multidisciplinaridade no seio do IPSantarém, abrangendo varias dimensdes da vida
académica, incluindo o desenvolvimento de novos cursos interdisciplinares, a promocdo de
colaboragdes entre docentes de diferentes unidades orgéanicas, a implementacao de projetos de
investigacdo conjuntos, e a realizagdo de programas de desenvolvimento pessoal e profissional

para os estudantes.

No decurso do ano de 2025, serdo desenvolvidas varias iniciativas no sentido da promocao de
um ambiente estimulante do didlogo e da colaboragdo entre docentes e estudantes de diversas

areas do conhecimento, por via da realizacdo de acGes colaborativas e interdisciplinares.



Quadro 2 - Atividades multidisciplinares entre as Escolas do IPSantarém.

/ Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Indicador

Realizar cursos

Escola Superior Realizacio de cursos em parceria interdisciplinares Licenciatura em Educagdo Ambiental CTC % cursos
Agraria de s P diferenciadores orientados | e Turismo da Natureza e PG em Dieta | CP 2025 conferentes de 20%
. com outras UO A . . A . — .
Santarém para as competéncias do Mediterranica e Sustentabilidade Diregdo grau em parceria
futuro
Exemplos de iniciativas previstas:
Atividades ligadas ao Turismo de
Natureza que envolvam estudantes
de EATN e estudantes de Rio Maior
do curso de DNTA da ESDRM;
) Funcionamento da UC de Seminario e
Envolvimento de docentes Estagio de EATN que envolvem mais DiregBes das UO
Escola Superior de | Promover iniciativas e dinamizar UC | de diferentes UO na g d . ¢ N N.2 de iniciativas e
« - . ~ do que um docente considerando a Coordenagdo dos . Pelo menos 5
Educagdo de gue mobilizem docentes de lecionagdo de UC e/ou L , 2025 UC em parceria N
) . T o sua especialidade; CE envolvidos e acoes
Santarém diferentes UO participagdo em atividades . com outras UO
coniuntas Encontro organizado pelo curso docentes
| LEATN que mobiliza a participagdo de
diferentes docentes do IPSantarém;
Colaboragdo de docentes da ESDRM
na Pés-Graduagdo em Educagdo
STEAM, em regime de blended
learning
Implementar agdes no ambito de Coordenagdo dos Participagdo de
; . ) N . o
Escola Superior de prOJetz?s gue permitam o ) Projetos d.e Investigagdo e E’Ian(.eamento dfe athldét?I(e.s, no CE N.2 de estudantes, pelo menos 10%
- envolvimento e a colaboragdo entre desenvolvimento que ambito dos projetos, dirigidas a Coordenadores N dos estudantes,
Educagdo de - N . 2025 docentes e ndo .
Santarém docentes, ndo docentes e envolvem docentes e estudantes, docentes e ndo docentes | dos Projetos docentes docentes e ndo
estudantes das varias UO do estudantes destes CE das varias UO Nucleo ED/ECG docentes de cada
IPSantarém (NED) uo
Implementar 1
Presidéncia formagdo
) . A formagdo de formadores UBUNTU . 2.2 anualmente,
. Conhecer e compreender a filosofia , i X IPSantarém
Escola Superior de X . é essencial para garantir a plena . semestre alcangar uma
« e metodologia UBUNTU; Formagdo de formadores X ~ . . Responsabilidade - L
Educagdo de N implementagdo do projeto Academia : do ano N.¢ participantes participacdo de
. Conhecer a estrutura da "semana UBUNTU . Social .
Santarém de Lideres UBUNTU, ao qual o letivo pelo menos 10
UBUNTU . . CAP
Politécnico aderiu 2024/2025 estudantes
GPSPA
(semana

UBUNTU)




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Aumentar a
Ciclo de workshops, dedicado a Equipa N
; A participagdo
temas que permitam o multidisciplinar
. . . . dos/as estudantes
Escola Superior de | Promover o desenvolvimento . desenvolvimento de capacidades, com docentes e
« . . Programa de Gestdo de . o . N - Por ano . da ESES em
Educagdo de pessoal, profissional e social dos/as X , competéncias e técnicas ligadas a ndo docentes de . N.2 participantes L
. Carreira do IPSantarém . . letivo atividades
Santarém estudantes da ESES entrada na vida profissional dos todasUO e e
. . . multidisciplinares
estudantes do IPSantarém. As Servigos Centrais em 5% em relacio
~ ~ (]
SessGes sdo agendadas por escola (ESES: OA e CAP) . ¢
a0 ano anterior
Apoiar o desenvolvimento N .
. L Participagdo em equipas
. de projetos multimédia e ,
Colaborar em equipas X . multidisciplinares, através de uma L
e . diferenciadores e de X . N.¢ participagdo
. multidisciplinares das diferentes UO R metodologia de trabalho de projeto .
Escola Superior de o . qualidade, abrangendo g « N em equipas
~ responsdveis pelo desenvolvimento X . multimédia, na concegdo, produgdo e e
Educagdo de . . o diversas areas do L . CTEC 2025 multidisciplinares <=3
. e realizagdo de projetos multimédia . realizagdo de projetos .
Santarém R K conhecimento e com a . . . envolvidas
destinados ao ensino, em todas as L . diferenciadores e de qualidade, X
. participagdo de diversos . i em projetos
areas do saber L abrangendo diversas areas do
especialistas das .
K . conhecimento
diferentes areas
Escola Superior de cre
; Abertura de curso em parceria com Licenciatura na drea da Elaboragdo de plano de estudos cp
Saude de P ¢ P 2025 N.2 de cursos 1

Santarém

a ESGTS

saude digital

submissdo do curso a A3ES

Diretores de
ambas as UO




OE 3 - SER UMA INSTITUICAO PEDAGOGICAMENTE INOVADORA, EXPLORANDO NOVOS

MODELOS HIBRIDOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM E TECNOLOGIAS EMERGENTES

O IPSantarém reafirma o seu compromisso com a inovagdo pedagdgica através do Objetivo
Estratégico 3 (OE 3), identificando-se como uma instituicdo que procura promover metodologias
de ensino mais flexiveis e inclusivas, através da integracdo de modelos hibridos que combinam

momentos presenciais e a distancia, alinhados com as exigéncias do século XXI.

Para 2025, o instituto planeia um conjunto abrangente de iniciativas centradas em trés eixos

principais:

a) Investimento em recursos tecnolédgicos e criagdo de ambientes de aprendizagem
colaborativos, reconhecendo o impacto transformador que a tecnologia pode ter na
educacdo;

b) Formacdo continua dos docentes e apoio a incorporac¢do da inova¢do pedagdgica na
atividade letiva;

¢) Utilizacdo de plataformas online, recursos multimédia e métodos interativos que

enriquegam as experiéncias de aprendizagem dos estudantes.

As atividades planeadas, detalhadas no Quadro 3, refletem uma abordagem sistematica a
inovacdo pedagdgica, abrangendo desde a implementacdo de modelos hibridos de ensino-
aprendizagem até ao desenvolvimento de projetos educativos com produc¢do de contetddos

digitais, visando proporcionar percursos académicos mais enriquecedores e de maior sucesso.



Quadro 3 — Atividades no ambito da inovagao pedagdgica.

Servigo

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior

Desenvolver modelos hibridos de

Designagdo da
Atividade

Explorar novos modelos
hibridos de ensino-

Metodologia
Cursos com UCs que utilizem
metodologias de ensino ativas—

N.2 de estudantes

Maior

desporto

afirmem a ESDRM como entidade de
formagdo inovadora e de referéncia
no setor do desporto

departamentos e
pela diregdo da
ESDRM

realizados

Agraria de . X X (o Direcdao 2025 . 75
Sagntarém ensino — aprendizagem aprendizagem (blended suporte em casos praticos / estudos ¢ envolvidos
learning) de caso (problem based learning)
Escola Superior ~ - - —
. P Promogédo do sucesso e prevengdo - Continuidade do acompanhamento Diregdo % de sucesso
Agraria de Sucesso académico 2025 L. 80
, do abandono dos estudantes por tutores CcP académico
Santarém
Escola Superior - . .
L. P Promover a empregabilidade dos - Monitorizagdo da empregabilidade Docentes % de
Agraria de . Empregabilidade cursos 2025 - 95
. diplomados dos cursos GEEA empregabilidade
Santarém
Escola Superior Promogdo do sucesso e prevengdo Promogdo do sucesso e
Agraria de ¢ P ¢ CN Bolsas de colaboragdo Diregdo 2025 N.2 de bolsas 5
. do abandono prevengdo do abandono
Santarém
. Bolsas integradas nas atividades de -
Escola Superior - - N X Diregao
. Promogdo do sucesso e prevengdo Promogdo do sucesso e 1&D e/ou patrocinadas por empresas
Agraria de ~ - I Coordenadores de | 2025 N.2 de bolsas 6
. do abandono prevengdo do abandono numa Gtica de responsabilidade R
Santarém . projetos
social ou outras
Varios, sob
- o x coordenacgdo dos
Criagdo de agBes de formagao, ¢ Aumentar em
L. departamentos e i
. . s o semindrios, congressos e outras R 10% o numero de
Escola Superior de | Promover oferta formativa Criagdo e promogdo de - respetivos - L
. . L L atividades para os estudantes da N.2 de atividades atividades
Desporto de Rio inovadora direcionada para os cursos breves / semindrios . coordenadoresem | 2025 . .
. , . ESDRM e demais estudantes do - realizadas realizadas, em
Maior estudantes do IPSantarém internos . colaboragdo com ~
IPSantarém interessados nas o~ relagdo ao ano
(e os drgdos e )
tematicas do desporto . anterior
gabinetes da
ESDRM
Organizar eventos que permitam ..
8 .q P Varios,
alavancar oportunidades
. . L. coordenados
Escola Superior de | Promover e organizar eventos pedagdgicas para professores e elos N.© de eventos
Desporto de Rio relevantes nos diferentes setores do | Organizagdo de eventos estudantes, e simultaneamente P 2025 ’ 5 eventos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Escola Superior de

Atividade

Aplicagdo de Inquéritos de

Metodologia

Promover e realizar Inquéritos de

GAQ

Taxa de respostas;

Resposta de pelo
menos 20% da

. Valorizar a oferta formativa da o R Avaliagdo Pedagodgica das UCs / Curso | Coordenadores de | semestre . «
Desporto de Rio Avaliagdo Pedagodgica e .. Relatdrios de populagdo alvo;
Maior ESDRM relatérios de curso / Escola e elaborar relatdrios de curso do ano dados 1 relatério de
curso do ano letivo 2024/2025 Diregdo ESDRM 2025
dados por curso
Elaboragdo do relatdrio relativo ao
) N . - inquéri li Diplom 1 Relatdrio final
Escola Superior de ) . Aplicagdo de inquérito a Inquerito ap icado aos Diplo Nados elatorio fina
. Valorizar a oferta formativa da K o que concluiram a sua formagdo em com 70% de taxa
Desporto de Rio diplomados e relatério de L R L GAEE 2025 Taxa de Resposta
Maior ESDRM dados 2022/2023 e aplicagdo de inquérito de resposta aos
aos Diplomados que concluiram a inquéritos
sua formagdo em 2023/2024
Apoio 3 insercio Envio de ofertas de emprego aos
Escol i ipl ESDRM
scoa Superlo.r de Valorizar a oferta formativa da profissional dos estudantes e diplomados ES N.2 de ofertas Envio de 100%
Desporto de Rio . bem como concursos de GAEE 2025 X
A ESDRM estudantes e diplomados . enviadas das ofertas
Maior empreendedorismo ou outras
da ESDRM R K .
oportunidades ligadas a esta drea
Escola Superior de ) ) N Relatério dos motivos de abandono N.2 estudantes em | 1relatério
) Valorizar a oferta formativa da Minimizar o abandono . . X N . ~ N
Desporto de Rio ESDRM escolar (identificar determinantes, Diregdo e cursos 2025 situagdo de relativo a taxa de
Maior facilitadores e barreiras) abandono escolar abandono 24/25




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de
Santarém

Realizar eventos/iniciativas
especificas dos diferentes CE com
vista a promover a reflexdo,
discussdo e partilha sobre tematicas,
desafios e experiéncias nas dreas
dos CE

Atividade

Organizagdo e/ou
participagao em iniciativas
que visam dar a conhecer
o trabalho realizado nos
cursos e proporcionar
oportunidade para
debater e refletir sobre
tematicas atuais, com o
suporte e participagdo de
especialistas

Metodologia
Exemplos de iniciativas previstas:
-Encontro "30 anos de Educagdo
Social" na ESE/IPSantarém;
-VII Encontro Educagdo Social e
Ensino Superior;
-XVIIl Expo Estégios - Forum de
projetos e Formagao
Profissionalizante em Educagdo
Social;
-72 edigdo do Ciclo de Seminarios -
Problemas Sociais Contemporaneos;
-XXV Jornadas da Prética Profissional
sobre "Vulnerabilidades na Infancia";
-Encontro/Evento ligado a tematicas
do Ambiente e Turismo de Natureza;
- Workshops de formagao (Ex:
Intervengdo comunitaria com
comunidades ciganas; Andlise de
contetdo com recursos a MAXQDA;
Inteligéncia artificial em investigagdo
e intervencgdo: desafios,
potencialidades e recursos);
-Seminarios/Aulas abertas com
especialistas convidados em dreas de
aprendizagem relevantes para o
perfil de formag&o dos CE (Ex:
"Dilemas, tensdes e problemas éticos
na intervengdo socioeducativa";
"Intervir na Colémbia");
-Podcast em Educagdo Social e
Intervengdo Comunitdria;
- Exposicdo/partilha dos projetos
desenvolvidos pelos estudantes, no
ambito de UC;
- Concursos internacionais, nacionais
e locais

(eis)

Dirigentes da
Escola e do
IPSantarém
Coordenagdo dos
CE Equipa docente
dos CE

Estudantes dos CE
Centro de Apoio
Pedagdgico
(CAP/ESES)

2025

N.2 de atividades
desenvolvidas;
N.2 de
participantes;

N.2 de estudantes
e de diplomados;
N.2 de
representantes
nacionais e
internacionais de
IES;

N.2 de
representantes de
parceiros da
ESE/IPSantarém e
dos cursos

Envolver pelo
menos 50
participantes por
evento e 3
convidados
nacionais /
internacionais




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Envolver os estudantes em
momentos de formagdo em

Atividade
No ambito de UC dos CE
realizagdo de saidas de
campo; visitas de estudo;
atividades praticas de
natureza diversa como

Metodologia

Promogao de situagdes de
aprendizagem diferenciadoras, em
diferentes contextos, exposig¢des,

(eis)

Coordenagdo dos

Pelo menos 5

Educagdo de contexto experiencial e forma de contacto com a , - CE 2025 N.2 de iniciativas iniciativas de
, K . R saidas de campo, conferéncias,
Santarém proporcionar aprendizagens em realidade envolvente e L : A Docentes dos CE estudo por CE
. . .. seminarios, feiras de ciéncia, visitas
diversos contextos mobilizagdo de técnicas e L o
e de estudo e atividades praticas
utilizagdo de
equipamentos;
participagao em eventos
-Promover o recurso a
metodologias de ensino
ativas e inovadoras em
diferentes UC (Ex:
abordagens Hands-on,
STEAM outdoor, Project-
based learning; Problem-
based learning, modelo de . .
. « - X R Recurso a metodologias ativas
- Generalizar a adogdo de Educagdo para a Cidadania | . R
R . . inovadoras nas UCs e envolvimento
metodologias de ensino- Ambiental (ECA), Sala de
. . - . . de estudantes dos cursos em N.2 de UC que
aprendizagem ativas e estratégias aula invertida; sala de aula K . . - -
) PP a . L projetos que os levem a vivenciar Diregdo utilizam
Escola Superior de | pedagdgicas inovadoras no ambito estendida; oficinas . - Todos os .
~ - . . abordagens pedagogicamente Coordenagdo dos metodologias de
Educagdo de das diversas UC dos cursos; colaborativas de Design de X N anos . i >=5 UC por CE
. I ) relevantes e inovadoras no ambito CE . ensino ativas
Santarém - Colaborar em projetos levados a Projetos, etc.); . letivos
. . da sua formagdo — podendo ocorrer Docentes dos CE (problem based
cabo por docentes com os -Articular alguns projetos N ) .
AL . X no dmbito de determinadas UC ou learning)
estudantes no ambito das diversas de I1&D no quais os . s
N . através de mobilidades (BIP) ou
uc docentes estdo envolvidos
Ay summer schools
no ambito das suas UC que
permitam a
implementagdo de praticas
pedagdgicas inovadoras e
envolver estudantes
nesses projetos (Ex:
Projeto
CreativelLab_Sci&Math)
. Promover o desenvolvimento de Realizar projetos Os estudantes elaboram projetos
Escola Superior de competéncias de concegdo interdisciplinares no interdisciplinares com N.2 de UC em que Pelo menos duas
Educagdo de P £40, P P Docentes dos CE 2025 estes projetos sdo

Santarém

planeamento e operacionalizagdo de
projetos de natureza interdisciplinar

ambito de UC de
diferentes cursos

acompanhamento dos docentes dos
varios modulos de UC

desenvolvidos

UC em cada CE




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Atividade

Metodologia

(eis)

N.2 de ambientes

Tecnologia de
Santarém

da eficiéncia formativa

curriculares/ ciclos de
estudos

desenvolvimento de conhecimentos
e capacidades técnicas ligadas ao
mercado de trabalho

realizados

educativos
inovadores .
Apetrechamentos dos espagos do X 4 ambientes
. . . K desenvolvidos, .
. Desenvolvimento dos projeto CreativelLab_Sci&Math, em . educativos
Escola Superior de . . o K L associados ao .
« Continuar o desenvolvimento do espagos e das atividades conformidade com os principios dos Docentes do K inovadores;
Educagdo de . . . R . - 2025 projeto ..
) projeto CreativelLab_Sci&Math do projeto AEl. Criagdo, implementagdo e DCMN X . 12 atividades /
Santarém . . o . . CreativeLAb_Sci& .
CreativeLab_SCi&Math avaliagdo de atividades e projetos . projetos
X L math; Numero de ) T
interdisciplinares L interdisciplinares
atividades e
projetos
interdisciplinares.
Promover um conjunto de ~
S R ! . N.2 de sessdes Aumentar a
. iniciativas, gratuitas, que se Conjunto de workshops sobre . L.
Escola Superior de X R - . realizadas e participacdo dos
~ destinam ao desenvolvimento, em N tematicas sugeridas pelos estudantes .
Educagdo de ) - As Quartas no CAP X N CAP 2025 ndmero de estudantes em
. contexto informal, de competéncias ou docentes que se realizam as . o x
Santarém . . . . participantes em 20% em relagdo
pessoais e académicas, desportivas quartas-feiras N ;
L cada sessdo ao ano anterior
e sociais dos/as estudantes
Produgdo de conteudos e solugdes
. . Desenvolver produgdes ue respondam a diversos tipos de
. Apoiar o desenvolvimento de g P ¢ q . pN . P .
Escola Superior de ; o multimédia de alta solicitagBes: educativas, culturais e
~ projetos educativos inovadores com R , . . Centro .
Educagdo de - . s qualidade através de sociais (Ex: projetos que envolvem a L 2025 N.2 de projetos <=3
. produgdo de conteudos digitais e L o~ (. . Tecnolégico
Santarém multimédia metodologias inovadoras e | criagdo de documentdrios, projetos
tecnologias de ponta de consciencializagdo, produgdes
culturais e digitais)
Atualizar os planos de estudos dos
ciclos de estudos;
Escola Superior de Introduzir processos pedagdgicos L. o
o . . Diregdo N.2 de anos de
Gestdo e - . Modernizar e robustecer inovadores; e
. Adequacdo da Oferta Formativa . o Coordenadores de | 2025 Acreditacdo dos 6
Tecnologia de os ciclos de estudos Implementar recomendagdes das .
, R Curso Ciclos de Estudos
Santarém CAE/A3ES com vista ao
robustecimento dos Ciclos de
Estudos
Seminarios organizados no ambito de
Escola Superior de Organizagdo de semindrios | unidades curriculares/ ciclos de
Gestdo e Promogdo do sucesso académico e no ambito de unidades estudos, como complemento, para o N.2 de eventos
Docentes 2025 13




UO / Servigo

Escola Superior de
Gestdo e

Objetivo Operacional

Promogado do sucesso académico e

Designagao da
Atividade

Organizagdo de workshops
no ambito de unidades

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Workshops organizados no ambito
de unidades curriculares/ ciclos de

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

N.2 de eventos

. oA . . . estudos, como complemento, para o Docentes 2025 .
Tecnologia de da eficiéncia formativa curriculares/ ciclos de X X realizados
. desenvolvimento de conhecimentos
Santarém estudos . P
e capacidades técnicas
Organizagdo de formagd&es técnicas
Escola Superior de extracurriculares para dotar os
Gestdo e Promogdo do sucesso académico e Organizagdo de FormagBes | estudantes com conhecimentos Docentes 2025 N.2 de formacgdes
Tecnologia de da eficiéncia formativa extracurriculares técnicos em tecnologias especificas, realizadas
Santarém procurando sempre que possivel,
parcerias de referéncia
Escola Superior de Organizagdo de visitas de Organizagdo de visitas de estudo com
Gestdo e Promogédo do sucesso académico e estudo no dmbito de vista ao desenvolvimento de Docentes 2025 N.2 de visitas
Tecnologia de da eficiéncia formativa unidades curriculares/ competéncias intersociais e realizadas
Santarém ciclos de estudos cientificas
) N Organizagdo de eventos no ambito
Escola Superior de Organizagdo de Jornadas/ & A ¢ .
x x L ) » de ciclos de estudos com vista ao o
Gestdo e Promogdo do sucesso académico e Dias Tematicos e outros R . N.2 de eventos
. A . . desenvolvimento de competéncias Docentes 2025 .
Tecnologia de da eficiéncia formativa Eventos no ambito de X L. X realizados
. . intersociais e de partilha de
Santarém ciclos de estudos X
conhecimento
. Seminarios organizados no ambito de
Escola Superior de . s , e
~ ~ - Organizagdo de semindrios | areas cientificas, como o
Gestdo e Promogdo do sucesso académico e . . N.2 de eventos
. A . tematicos em areas complemento, para o Docentes 2025 .
Tecnologia de da eficiéncia formativa i . realizados
. emergentes desenvolvimento de conhecimentos
Santarém . . s e
e capacidades técnicas e cientificas
Criagdo de sistemas de informagdo
Escola Superior de Desenvolvimento de (exemplos: sites, apps moveis, apps
Gestdo e Promogdo do sucesso académico e materiais pedagodgicos consola, softwares demonstrativos o
. . S X . X X pedagog ! Docente 2025 N.2 de produgdes
Tecnologia de da eficiéncia formativa diferenciados de suporte em geral), para suporte e
Santarém as unidades curriculares acompanhamento de unidades
curriculares selecionadas
) CTC
Escola Superior de Promover a inovagdo pedagdgica e a | Licenciatura na drea da Elaboragdo de plano de estudos CcP
Saude de §40 pecagos ¢ P 2025 N.2 de cursos

Santarém

transigdo digital

salde digital

submissdo do curso a A3ES

Diretores de
ambas as UO




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Escola Superior de

Promover a inovagdo pedagdgica e a

Atividade
Estimulo e
desenvolvimento de
condi¢des para a
frequéncia de agdes de
formagdo no ambito da
transformacdo
tecnoldgica,
nomeadamente utilizagdo
de tecnologias emergentes

Metodologia

Frequéncia de formagdo que

(eis)

Diretora
Subdiretora
CcTC/CcP
Coordenadores /
Responsdveis de

N.2 de formandos

6 formandos

Saude de e favoreca a capacitagdo dos 2025
, transigdo digital relevantes para os curso N.2 de cursos 3 cursos
Santarém . formandos
processos de ensino- Docentes
aprendizagem da oferta Estudantes
formativa da Escola GATI
Desenvolvimento de IPSantarém
ofertas formativas com
modelos de ensino-
aprendizagem inovadores
e criativos
. Analise global da procura e acesso, Reducdo do abandono ~
Unidade de g P ¢ Coordenar com a Rede de Promogdo
o sucesso escolar e percurso dos escolar - conhecer e N o «
Formagado Pds- . . do Sucesso e Prevengdo do IPSForm Taxa de sucesso 74% de conclusdo
s diplomados de todas as edi¢gdes com | compreender melhor os . e 2025 ‘.
Secunddria e VN - . . P Abandono Escolar a identificagdo de Rede PSPA académico do curso em N+1
. vista a Integragdo dos dados obtidos | mecanismos especificos do e s
Profissional R casos e definir estratégias
e sua monitorizagdo abandono escolar
. Andlise global da procura e acesso, Redugdo do insucesso -
Unidade de g P s Coordenar com a Rede de Promogdo
5 o sucesso escolar e percurso dos escolar - conhecer e N o x
Formagdo Pds- . - do Sucesso e Prevengdo do IPSForm Taxa de sucesso 60% de conclusdo
. diplomados de todas as edi¢gdes com | compreender melhor os . e 2025 L.
Secundaria e o ~ . . P Abandono Escolar a identificagdo de Rede PSPA académico do curso em N+1
. vista a Integragdo dos dados obtidos | mecanismos especificos do . L
Profissional RN . casos e definir estratégias
e sua monitorizagdo insucesso escolar
Monotorizagdo do aproveitamento % de alunos
Unidade de . — dos estudantes inscritos, através dos concluidos no
o Promover o prosseguimento de Monotorizagdo do - IPSForm . e
Formagdo Pds- . mapas de assiduidade e dos mapas Ano letivo CTeSP (por edigdo)
L. estudos dos estudantes CTeSP aproveitamento dos - . L Coordenadores de >=70%
Secunddria e de execugdo semestrais, solicitando 2025/2026 | que prossegue 0s

Profissional

diplomados

estudantes inscritos

colaboragdo dos Coordenadores de
cursos

Curso

estudos para
cursos de 12 ciclo




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Unidade Biblioteca e

Utilizar Recursos de Informagdo

Atividade

Formagao; tutoriais;

Metodologia

Formagdo em vdrias tipologias para
docentes e estudantes; elaboragdo

Diretora da
Unidade Biblioteca
e Gestdo de Ciéncia

N.2 de formacgdes

= A . . . . 2025 . >=20
Gestdo de Ciéncia crediveis outros recursos educativos | de recursos educativos: tutoriais e Coordenadores das e tutoriais
FAQ Bibliotecas
integradas
. " - - Parametrizar e organizar o . . Unidade Biblioteca Até )
Unidade Biblioteca e | Utilizar Recursos de Informagao o 5 Fazer diagndstico; parametrizar, N . N.2 de Cumprimento
Gestdo de Ciéncia crediveis Repositdrio de Recursos organizar e regulamentar e Gestdo de Ciéncia | setembro lataformas do prazo
Educativos g 8 UEDIPP de 2025 P P
) - Desenvolver atividades da tipologia
Potenciar atividades que despertem " e w o w poloB
) . " concursos de ideias" ou "concursos
Gabinete de nos estudantes a criagdo e concegdo ; = u .
. . . de inovagdo" que permitam GEEA .
Empreendedorismo, de ideias inovadoras, estimulem a . . , A Ano letivo
. . - L. . Concursos de Ideias desenvolver solugdes, ideias e Pré Presidéncia N.2 de eventos 5 eventos
Empregabilidade e inovagdo pedagodgica e a cocriagdo e 2024/2025

Alumni

estimulem o desenvolvimento de
novos produtos e solugBes

produtos inovadores, podendo ser os
mesmos, a base de criagdo de ideias
de negdcio ou criagdo de empresas

Internacionalizagdo




EIXO Il - INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM
LIGACAO A COMUNIDADE

OE 4 - PROMOVER PROJETOS INTERDISCIPLINARES DE LIGAGAO A COMUNIDADE, ORIENTADOS

PARA AS AGENDAS PARA A DECADA

O IPSantarém reafirma o seu compromisso com a investigacdao, desenvolvimento e inovacao
através do Objetivo Estratégico 4 (OE 4), focando-se na promog¢ao de projetos interdisciplinares

que fortalecam a ligagcdo a comunidade e se alinhem com as agendas para a década.

As atividades planeadas, detalhadas no Quadro 4, refletem uma abordagem abrangente a
investigacdo e inovagdo, contemplando desde a integracdo em centros de investigacdo até ao
desenvolvimento de projetos com financiamento competitivo, visando fortalecer o papel do

IPSantarém como agente de desenvolvimento regional e nacional.

No contexto do seu ecossistema de 1&D+l, o IPSantarém visa envolver ativamente docentes,
estudantes e empresas em processos de colaboracdo interdisciplinar que permitam enriquecer

as experiéncias de formacao e fortalecer a ligacdo ao setor empresarial.

A Escola Superior Agraria prevé integrar 55 investigadores em Polos e Centros de I&D, participar
em dois ColLABs (FeedINOV e Food4Sustainability) e executar 13 projetos de 1&D com
financiamento competitivo. A Escola Superior de Desporto de Rio Maior planeia submeter e

acompanhar 5 projetos de I&D, além de dinamizar o Cluster do Desporto.

A Escola Superior de Educagdo propde-se a aumentar em 10% o numero de projetos de ligagcao
a comunidade, incluindo iniciativas como "Olhares do Mediterraneo", Projeto Livrdo e LEE.
Prevé-se também um aumento de 5% nos protocolos de cooperagdo com instituigdes publicas

e privadas.

A Escola Superior de Saude focard no desenvolvimento de projetos que reforcem a ligagdo a

comunidade local e regional através do CIEQV e Pdlo RISE-Health-IPSantarém.

O Gabinete de Comunica¢do e Imagem contribuird com a criagdo de 8 novas parcerias e
campanhas de divulgacdo, enquanto o Gabinete de Projetos visa aumentar para 60% a taxa de

projetos em que o IPSantarém é promotor.

Estas atividades encontram-se elencadas no Quadro 4 e refletem o compromisso do IPSantarém
com a investigacao aplicada e a sua relevancia para o desenvolvimento regional, promovendo a

colaboracgao entre investigadores, estudantes e parceiros externos.



Quadro 4 - Atividades de promogao de projetos interdisciplinares.

Designagdo da
Atividade

/ Servigo

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior

N.2 Docentes integrados

Afetagdo de docentes a Polos e

N.2 de
investigadores

Maior

Cluster do Desporto

integrantes do Cluster do Desporto

Agraria de Promover ambiente de I&D . Departamentos 2025 integrados em 55
. nos Polos / Centros Centros de Investigagdo
Santarém Polos / Centros de
1&D Préprios
Escola Superior
. Promover I&D e transferéncia de - Integragdo CoLAB FeedINOV e — ) .
Agraria de v A : Integracdo CoLAB grac o Diregdo 2025 N.2 de integragbes | 2
. tecnologia Food4Sustainability
Santarém
Escola Superior . . X . .
L. p Promover I&D e aumentar o Projetos de 1&D em curso Projetos de I1&D com financiamento N.2 projetos em
Agréria de . . . Docentes 2025 ~ 13
. financiamento na ESAS competitivo execugao
Santarém
Escola Superior . .
. Promover I&D e aumentar o Projetos de 1&D em curso . . . % projetos
Agraria de X ‘V Y ! Y Projetos de I&D financiados Docentes 2025 N P J. 100
i financiamento na ESAS financiados
Santarém
Escola Superior . . . ) ) % projetos em
L. uper! Promover I&D em parceria com Projetos de 1&D em curso Projetos de I1&D com financiamento °P JA
Agraria de . Docentes 2025 parceria com 80
, empresas na ESAS competitivo
Santarém empresas
Construgdo de submissdo e
acompanhamento de candidaturas Todos os 5 brojetos
. Submissdo de projetos de de projetos I&D, no ambito da docentes, . proj .
Escola Superior de . . . . N.2 de projetos submetidos a
. Submeter candidaturas e 1&D para financiamento e ESDRM e das UI&D em que o coadjuvados pelo . .
Desporto de Rio . i L ) . ) 2025 em financiamento ou
. acompanhar os projetos de I1&D acompanhamento dos ja IPSantarém é entidade participante, GP, que é . ) .
Maior ) 4 - ) . funcionamento financiados em
financiados para a obtencdo de financiamento. coordenado pela funcionamento
Acompanhamento dos projetos dire¢do da ESDRM
financiados
. Dinamizar agbes/projetos . . ~ .
Escola Superior de . ¢es/proj Dinamizar a¢des/projetos em . ~
. . . em parceria com as . ) Diretor N.2 de agBes L. .
Desporto de Rio Dinamizar o Cluster do Desporto . R parceria com as entidades 2025 . Minimo 1 agdo
entidades integrantes do Docentes realizadas




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Escola Superior de

Colaborar em projetos e

Atividade

Promover o envolvimento

Metodologia
Sensibilizagdo dos estudantes,
docentes e ndo docentes para a
proposta, desenvolvimento ou
colaboragdo em projetos de ligagdo a
comunidade através da participagdo
em iniciativas locais, regionais e
nacionais (Ex. “Olhares do

(eis)

Diregdo
Coordenagdo dos

N.2 de projetos

Educagdo de desenvolver estudos de investigagdo . e, . - CE docentes, 2025 N.2 de Aumento em 10%
, . . com a comunidade Mediterraneo”; Projeto Livrdo; ..
Santarém de ligagdo a comunidade . h ) estudantes participantes
Projeto LEE — Leitura e Escrita; servicos e centros
Projeto Reinvent’ART-E; Projeto ¢
Re.Comegar; Projeto de investigagdo
de praticas de gestdo nas
Organizagdes de Economia Social;
Projeto desporto na comunidade)
Estabelecimento de protocolos de
cooperagdo/colaboragdo no dmbito
dos estdgios e projetos (Ex: propor a
Desenvolver parcerias com | Criagdo da Rede Interinstitucional de —
. e . ~ L. Diregdao N.2 de protocolos o
Escola Superior de instituigdes a nivel Promogado da Investigacdo e da . Todos os - Aumento em 5%
~ . X . - N . Coordenagdo dos de cooperagido /
Educagdo de Fortalecer a rede de parcerias nacional nas areas dos Intervengdo em Educagdo Social e CE anos colaboracio por don.2de
Santarém diferentes CE (publicas e Intervengdo Comunitaria); letivos . ca0p protocolos
. ~ . Docentes dos CE ano letivo
privadas) Implementagdo de projetos de
intervengdo nas instituicdes com
produtos relevantes para as
entidades parceiras
Os estudantes, no ambito de UC
lecionadas por docentes que estdo Aumentar o n.2
" . - inseridos em projetos de participagdo de
Participar em redes de investigagdo . L prol - -, N P pag
. 2 interdisciplinares, podem participare | Dirigentes do Participagdo de estudantes em
e em programas de investigagdo ) o ) . ~
. N g . - o organizar agdes na comunidade com IPSantarém e da estudantes em acles desta
ligados a industria e aos servigos — Realizagdo de agdes que . . ~ .
AL o . vista a contribuir para os ODS. Escola acoes e projetos natureza (pelo
. no ambito de programas nacionais e | envolvem a comunidade N . .
Escola Superior de | . L , No ambito dos seus projetos de Docentes Todos os na comunidade. menos duas/ano).
. internacionais através dos docentes tendo em conta os ODS. L. ) - - N
Educagdo de X L estagio, os estudantes definem um Entidade de anos Projetos de Produgdo em pelo
, que lecionam nos cursos e que Criagdo de produtos / R . - . . . . N
Santarém . projeto de intervengdo de acordo estagio/Supervisor | letivos intervengido menos 10% das
podem mobilizar os estudantes em recursos que possam ser . R L. . L.
com as necessidades e interesses de estagio realizados com as UC e/ou Estagio

a¢Oes concretas com ligagdes a
comunidade ou através dos seus
estdgios curriculares

mobilizaveis

identificados no diagndstico
realizado na entidade de estagio.
Construgdo de recursos inovadores
na area de atuagdo do
docente/estudante durante o estagio

Coordenagdo dos
cursos

respetivas agbes
na comunidade

de recursos que
podem ser
mobilizados na
comunidade




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Promover e implementar estratégias
de Educagdo para o

Nucleo de Educagdo para o

Desenvolvimento de
atividades/projetos no ambito do
nucleo que envolvam estudantes,

Nucleo de
Educagdo para o

Implementacdo de
Estratégias de
Educagdo para o

N.2 de estratégias
implementadas,
como programas,
workshops ou
iniciativas que

E:rl:::rg:rz de Desenvolvimento (ED) e Cidadania Igseésnvolwmento (NED) da docentes e ndo docentes. Integragdo Desenvolvimento 2025 Desenvolvimento promovam a
Global (CD) de estagios curriculares no dmbito (NED) da ESES (ED) e Cidadania Educagdo para o
deste projeto Global (CD) Desenvolvimento
e Cidadania
Global
x Elaboragdo de um
Construgdo da estrutura conceptual ~
= 2.2 plano de formagdo
. - . de um curso de formagdo, tendo por - «
Escola Superior de | Dar continuidade ao projeto . . L : . semestre e materiais Construgdo de
« « Projeto Educagdo STEAM base o diagndstico realizado, para a Coordenacgdo do -
Educagdo de Educagdo STEAM Outdoor s , R do ano pedagdgicos para pelo menos um
) X . Outdoor formagao inicial e continua de Projeto . )
Santarém (financiado pelo CIEQV) . letivo educadores e curso nesta area
educadores de infancia e professores
) R L. 2024/2025 | professores do 1.2
do 1.2 e 2.2 Ciclos do Ensino Basico X
e 2.2 Ciclo
Interligagdo dos diferentes 2.2 >=10% do n.o
Escola Superior de " . L CE com o CCTIC para Convite a participagdo dos docentes CCTIC semestre N.2 de projetos / TR -
~ Participar nos projetos e atividades N . = L estudantes e
Educagdo de X participagdo nos eventos e estudantes nos projetos e Coordenagdo dos do ano atividades em que
) desenvolvidas pelo CCTIC . . . . L docentes dos
Santarém promovidos por este atividades desenvolvidas pelo CCTIC CE letivo participam cursos
Centro 2024/2025
Criar e implementar proietos de Realizagdo de agBes de formagdo
Escola Superior de x p . p 4 Oferta de formagdo continua em diferentes modalidades Pelo menos 15
. formagao interdisciplinares, , N o - N.2 de
Educagdo de . " continua para professores de formagdo. Agbes de curta duragdo | Docentes dos CE 2025 - formandos por
. envolvendo parceiros da formagdo ; " v participantes ~
Santarém e futuros professores previstas: "Tema Abelhas" e "Tema acdo
de professores N
Rochas
Incrementar o desenvolvimento de
projetos de 1&D que reforcem a
ligagdo a comunidade local e
Escola Superior de regional, extensiva a realidade N.2 de projetos
) P nacional e internacional, que CIEQV e Pdlo RISE-Health- Implementagdo do Centro de submetidos .
Saude de - ; . . CTC 2025 R >= 2 projetos
. fomentem a translagdo do IPSantarém investigacao N.2 de projetos
Santarém R .
conhecimento produzido e acompanhados

caminhem para a evolugdo de uma
filosofia de cocriagdo do
conhecimento




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior de

Incrementar o desenvolvimento de
projetos de I1&D que reforcem a
ligagdo a comunidade local e
regional, extensiva a realidade
nacional e internacional, que

Incentivo e criagdo de
condi¢des para preparagdo
/ submissdo de projetos de
I&D em diferentes
tipologias e call,

Incentivo e criagdo de condiges para
prepara¢do/submissdo de projetos
de I&D em diferentes tipologias e

Diretora
Subdiretora
CTCeCP
Coordenador da
AC-SIC (CIEQV) e
eUMISic
Investigadores

Nacionais 2

Saude de N o . call, mobilizando parceiros nacionais Docentes 2025 N.2 de projetos -
. fomentem a translagdo do mobilizando parceiros R . ) e Internacionais 1
Santarém . ) R S e internacionais, em dreas cientificas Estudantes
conhecimento produzido e nacionais e internacionais, ) )
. . ) o de interesse para a ESSS e em Gabinete de
caminhem para a evolugdo de uma em dreas cientificas de . ;
" ) o . alinhamento com as da OF Projetos e
filosofia de cocriagdo do interesse para a ESSS e em -
R . Inovagao
conhecimento alinhamento com as da OF .
Gabinete de
Projetos
(IPSantarém)
Gabinete de . ~ .
L. Articulagdo da Promogdo do - . ~ . GCl .
Comunicagdo e . . Criagdo de Parcerias Promogdo da rede de parceiros A 2025 N.2 de parcerias 8
IPSantarém e dos seus parceiros Presidéncia
Imagem
. Visitas de representantes
Gabinete de , - . -
Comunicacio e Promocio do IPSantarém do IPSantarém a escolas e Promogdo dos cursos e aumentar a Presidéncia 2025 N.2 de Visitas e 4
Imagem ¢ ¢ Workshops de orientagdo atratividade do IPSantarém GCl Workshops
g vocacional
Anuncios pagos em redes sociais
. Instagram, Facebook, LinkedIn
Gabinete de Campanhas de Publicidade (Publicgidade no Google Ads ( es) uisa
Comunicagdo e Promogédo do IPSantarém P g pesa GCl 2025 N.2 de divulgagdes | 6

Imagem

Digital

e display)
Remarketing direcionado para
potenciais candidatos




UO / Servigo

Gabinete de

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Criagdo de videos promocionais
sobre o IPSantarém
Criagdo de tour virtual pelas escolas
Divulgagdo dos videos nas redes
sociais YouTube, Instagram,
Facebook
Parcerias com influenciadores digitais
e/ou da area educacional

Responsavel
(eis)

Indicador

N.2 de Campanhas

Comunicagdo e Promogdo do IPSantarém Campanhas de Videos , GCl 2025 N.2 de artigos 6
Testemunhos de ex-alunos em videos .
Imagem L N.2 de Publicagdes
e posts nas redes sociais
Criagdo de conteldo colaborativo
com embaixadores do IPSantarém
Artigos e videos sobre temas
académicos e profissdes do futuro
Publicagdo de histérias de sucesso de
estudantes e alumni
Identificacdo e
levantamento das . .
. . X . Estabelecimento de protocolos GP % de projetos
Gabinete de Aumentar a taxa de projetos necessidades, ideias e . o .
. L R estratégicos com institui¢des, Presidente 2025 enquanto > 60%
Projetos enquanto promotor possiveis parcerias a . L
- N empresas, autarquias, etc. Dire¢Ges das UO promotor
constituir no ambito de
calls abertas
Submeter os dados necessarios para
uma analise e avaliagdo dos itens
constantes da grelha de analise e
seleg¢do da candidatura apresentada
Unidade de no ambito do Aviso de candidatura 1meésa
5 o Submissdo da Candidatura de Candidatura de ao programa de apoio para Cursos partir da
Formagdo Pds- . . . S . o .. N.2 de
Secundaria e funcionamento dos TeSP (Alentejoe | funcionamento CTeSP Técnicos Superiores Profissionais IPSForm publicagdo candidaturas 2
. Centro - 112 Edigdo) 2025-2027 (TeSP) -2025/27 - lecionados nas do Aviso/
Profissional . .
cinco Escolas que integram o Anual

IPSantarém — cursos alinhados com
as prioridades nacionais da Estratégia
Regional de Especializagdo
Inteligente do Alentejo




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Unidade de

Execugdo fisica e

Submeter os mapas de execugdo da
autoridade de gestdo relativos a
candidatura apresentada no ambito
do Aviso de candidatura ao programa
de apoio para Cursos Técnicos

Santarém

Formagdo Pés- Execug¢do das candidaturas de . . . N 2025 e N.2 de
Secunddria e funcionamento (Centro e Alentejo) financeira das Superiores Profissionais (TesP) - IPSForm 2026 candidaturas 3
Profissional ! candidaturas 2022/2024, submeter pedidos de
pagamento, enviar comprovativos de
amostras solicitadas, e
fundamentagdo global comprovativa
de cumprimento dos indicadores
Unidade de
Investigagdo do Promover a articulagdo entre . . - A definir -
v . \Bac . .V culag Reunides de partilha de _ A definir pela n! A definir pela
Instituto investigadores dos Centros de . A definir pela futura estrutura pela futura
o S , ideias futura estrutura futura estrutura
Politécnico de Investigagdo e Polos do IPSantarém estrutura




OE 5 - REFORGAR O POSICIONAMENTO DO POLITECNICO DE SANTAREM NO PANORAMA DE
I1&D+I NACIONAL E INTERNACIONAL

A implementacdo de um modelo de governacdo eficaz e agregador das diversas estruturas de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1), é um fator determinante para a afirmacdo
do IPSantarém no seio do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e internacional, visando criar

um ambiente propicio a inovagdo e a producdo de conhecimento de alto impacto.

O IPSantarém estda empenhado em reforgar as atuais linhas de investigacdo com producdo
cientifica relevante através do envolvimento de docentes em centros de investigacao proprios.
A percentagem de docentes do quadro integrados em centros de investigacao tem vindo a subir
nos ultimos anos e, atualmente, ronda os 50%, permitindo consolidar a posi¢cdo do IPSantarém

como uma instituicdo de referéncia na formacao avangada.

Para o ciclo de financiamento no periodo plurianual de 2025-2029, o IPSantarém expandiu a sua
participacdo enquanto entidade de gestdo de 2 para 6 centros de investigacdo. Nesse contexto,
destaca-se que o IPSantarém assume o papel de entidade de gestdo principal nos centros de
investigacdo CIEQV e SPRINT, e de entidade de gestdo participante dos centros de investigacdo
CIAC, CIDESD, CERNAS e RISE.

Esta expansdo do ambito dos centros e polos para areas como as Ciéncias do Desporto, Ciéncias
Agrarias e Ciéncias da Saude, ird fortalecer a posicdo do IPSantarém em areas de formacdo
nucleares, reforcando a sua posicdo enquanto Instituicdo lider na produgdo de conhecimento

inovador e relevante, a nivel nacional e internacional.

Estas Unidades de I&D serdo avaliadas por painéis de avaliadores internacionais, com incidéncia
sobre as atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas por estes centros, bem como os seus

objetivos, estratégia, plano de atividades e organizac¢do para o periodo 2025-2029.

A atracdo e contratacdo de investigadores para a carreira de investigagdo sera outro fator crucial
para a afirmacdo da Instituicdo na producdo de conhecimento inovador e relevante, e para a

eficacia na captacdo de financiamento cientifico.

A criacdo de espacgos proprios para os centros de investigacdo sera crucial para a criagdo de um
ambiente dedicado a exceléncia em investigacdo, promovendo a colaboracdo e a partilha de

conhecimentos entre os investigadores.

O Quadro 5 resume algumas das atividades previstas com vista a reforcar o posicionamento no

ambito das atividades de 1&D+| durante o ano de 2025.



Quadro 5 - Atividades no ambito da Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgao.

UO / Servico

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Indicador

Escola Superior

Aumentar o envolvimento de

Envolvimento dos

Participagdo de estudantes em

Docentes

% estudantes

vigentes

Agrarla’de estudantes em projetos de I&D+! estudantes nas atividades projetos de I&D Coordenadores de | 2025 envolvidos 20
Santarém da Escola curso
Escola Superior . . N.2 de
L. Manter 2 Centros|POLO I&D ativos - Implementagdo de regras, N
Agréria de Criagdo de Regulamentos . ) Diregdo 2025 regulamentos 2
, na ESAS regulamento e/ou financiamento .
Santarém criados
Escola Superior Projetos de 1&D . . . .
L. - . . Projetos de 1&D com financiamento % projetos
Agréria de Promover as atividades de 1&D internacional em curso na ) - Docentes 2025 i prol . 10
i competitivo internacionais
Santarém ESAS
Escola Superior de | Organizar o 18th ENSE FORUM Congresso da European Organizagdo do 18th ENSE FORUM Representante da 1 congresso
Desporto de Rio (European Network of Sport Network of Sport (European Network of Sport ESDRM na ENSE 2025 N.2 de congressos realizgdo
Maior Education Forum - ENSE) Education (ENSE) Education Forum - ENSE) (Vera Simdes)
Escola Superior de . ) . N .
Desporto de Rio Organizar o International Congress International Congress of Organizagdo do International Paulo Rosa 2025 N2 de congressos 1 congresso
Maigr of Outdoor Sports (ICOS) Outdoor Sports (ICOS) Congress of Outdoor Sports (ICOS) : & realizado
Minimo 80% dos
% de docentes docentes de
Docen ESDRM integr m rreir.
Escola Superior de | Integrar os docentes ESDRM em . ocentes ES Integrar os docentes ESDRM em N integrados e .Ca erra
. . L . integrados em centros de . L . . Diregdo centros de integrados em
Desporto de Rio centros de investigagdo préprios do . L . centros de investigagcdo préprios do 2025 X .
A 3 investigacdo préprios do A Docentes investigacdo centros de
Maior IPSantarém . IPSantarém - . L
IPSantarém préprios do investigacao
IPSantarém préprios do
IPSantarém
% de docentes
Escola Superior de Resultados de I1&D na - I .
Des orto%e Rio Divulgar os resultados de I&D na lataforma Cidncia CV Atualizag&o do Ciéncia CV e/ou Docentes 2025 com CV atualizado | 100% dos
.p plataforma Ciéncia CV e/ou ORCID P ORCID pelos docentes ESDRM no Ciéncia CV e/ou | docentes
Maior e/ou ORCID
ORCID
Escola Superior de . Docentes, com . . .
N . Prestacdo de servigos a . N . R ! N.2 de servigos Minimo 6 servigos
Desporto de Rio Prestar servigos a comunidade g ¢ Prestar servigos a comunidade apoio do GP 2025 ¢ ¢
A comunidade . prestados prestados
Maior Diretor
. . Ao longo Aumento em 10%
Envolvimento em projetos N de todos L.
. Diregdo da Escola N.2 de docentes, da participagdo de
. " . de I&D+| (estudantes, Envolvimento de docentes, - 0s anos N -
Escola Superior de | Participar em projetos de I&D+l e N N Coordenagdo dos . ndo docentes e docentes, ndo
" X docentes e ndo docentes) estudantes e ndo docentes em R letivos de
Educagdo de envolvimento dos docentes em . - - R L Projetos e dos estudantes docentes e
, : - e integracdo/colaboragdo projetos de 1&D+I nacionais e acordo R
Santarém centros/polos de investigacdo . L Centros/Polos envolvidos em estudantes em
em centros/polos de internacionais (Ex: ERGUES, Green to Docentes com os roietos roietos nacionais
investigacao C; TAP-TS; Time2Act@SD) projetos proj proj

e internacionais




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de
Santarém

Reforgar o papel da ED/ECG no
Ensino Superior enquanto elemento
fundamental na construgdo de uma
sociedade justa, equitativa, critica e
solidaria com vista ao bem comum
planetario e aprofundar e enraizar
processos de integragdo
institucional da ED/ECG nas Escolas
Superiores de Educagdo/Institutos
Politécnicos em Portugal e nas suas
comunidades envolventes

Projeto Escolas
Transformadoras IlI-
aprofundando o papel
transformador do ensino
superior através da
integragdo da Educacdo
para o Desenvolvimento e
para a Cidadania Global na
co-construgdo de
conhecimento e no
envolvimento das
comunidades educativas
(integra diversas
atividades)

Desenvolvimento de estratégias e
atividades de promogdo da Educagdo
para o Desenvolvimento e Cidadania
Global (ED/ECG) através do Nucleo
de Aprendizagem em ED/ECG da
ESES com a colaboragdo dos varios
CE

Nucleo de
Educagdo para o
Desenvolvimento
(NED) da ESES
Coordenagdo dos
Cursos

2025

N.2 de atividades
desenvolvidas;
N.2 de
participantes;
N.2 de docentes,
n.2 estudantes e
diplomados dos
CE;

N.2 de
representantes
nacionais e
internacionais de
IES e licenciaturas

As atividades
devem ser
concluidas até ao
final do més de
dezembro de
2025; envolver no
minimo 150
participantes

Escola Superior de
Educagdo de
Santarém

Elaborar recursos educativos digitais
para a Dire¢do-Geral de Educagdo
(Ministério da Educagao)

No dmbito do
procedimento concursal
(ainda a decorrer) -
Aquisi¢do de servigos para
o desenvolvimento de
recursos educativos
digitais para o ensino
basico e disciplinas de
linguas estrangeiras, ao
abrigo do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia,
Investimento TD-C20-
i01.01 Transigdo Digital na
Educacdo, prevé-se que
seja adjudicado ao
consorcio
MINSAIT/ISTI/KENDIR/IPSa
ntarém um dos seguintes
lotes: 1.2, 2.2 ou 3.2 Ciclo
do Ensino Basico

Docentes dos vérios Departamentos
que integram a equipa de
desenvolvimento dos recursos
educativos digitais para todas as
areas disciplinares e todos os ciclos

Diregao
Coordenagdo do
Projeto e equipa
de docentes
envolvida

2.0
semestre
2024/2025
ele
semestre
de
2025/2026

N.2 de RED
produzidos

Conclusdo do
projeto com a
realizagdo dos
RED previstos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior de

Concretizar a multidisciplinaridade
entre IES, UO do IPSantarém, o setor
empresarial, ONG, entidades

Organizar encontros,
seminarios, palestras e
webinares com setores-

Exemplo de atividades previstas:

1.2 Jornadas Intercursos de Educagdo
Social e Intervengdo Comunitaria -
"Jornadas Reflexivas: a aprendizagem
experiencial na formagdo em
Educagdo Social" (designagdo a rever)
- encontro Escolas e Cursos de
Licenciatura e de Mestrado em
Educagdo Social e Intervengdo
Comunitaria, envolvendo IES de
ambito nacional e internacional;

1.2 Jornadas Multidisciplinares de

Coordenagdes dos

N.2 de
participantes

Envolver pelo
menos 75

Educagdo de g . . ~ i CE 2025 .
, publicas e privadas e promover chave da comunidade Intervengdo Comunitéria - jornadas N.2 de eventos participantes por
Santarém . X R N L Docentes dos CE . ~
projetos interdisciplinares de ligagdo | envolvente de acordo com | cientificas integrando os mestrados organizados acdo
a comunidade as areas dos cursos em Educagdo Social e Intervengdo
Comunitaria (ESES), Enfermagem
Comunitaria (ESS), Enfermagem
Familiar (ESS) e Gestdo de
Organizagdes de Economia Social
(ESGT);
XXI Encontro Nacional de Educagdo
em Ciéncias/VII International
Seminar of Science Education;
Rede viva de Conhecimento
Identificagdo de
Escola Superior de oportunidades 1&D, com .
~ P « . — P L Integragdo de estudantes de N.2 de estudantes
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do participagdo de . . Docentes R
. . . licenciatura e mestrado em 2025 envolvidos em 15
Tecnologia de conhecimento estudantes, no ambito dos . Estudantes L.
. K K atividades de I1&D atividades de I&D
Santarém cursos de licenciatura e
mestrado
. Reforgo da participacdo de
Escola Superior de ¢ P pag o .
o o . N estudantes na elaboragdo Envolvimento de estudantes na
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do . - = X e Docentes N.2 de
. K de artigos cientificos e elaboragdo de artigos cientificos e 2025 L 15
Tecnologia de conhecimento S L Estudantes participagdes
X comunicagdo em eventos comunicagdes em eventos
Santarém
(c/ professores)
Escola Superior de | Promogdo de Projetos de L. . L -
« P 0 . ©l Participacdo em projetos Participagdo em atividades de
Gestdo e Investigagdo Orientada - . . R s N.2 de
de Investigagdo com projetos de investigagdo com Docentes 2025 1

Tecnologia de
Santarém

Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia

financiamento FCT

financiamento FCT em curso

participagdes




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

(eis)

Indicador

Escola Superior de
Gestdo e

Projetos de Investigacdo Orientada -

Candidatura a programas

Identificagdo de oportunidades de

N.2 de

. Transferéncia de Conhecimento e para financiamento de candidatura a financiamento de Docentes 2025 ) 2
Tecnologia de R . . candidaturas
. Tecnologia Projetos projetos
Santarém
Escola Superior de | Promogdo de Projetos de
~ P 'C x ) ) Participagdo em projetos Participagdo em atividades de
Gestdo e Investigagdo Orientada - . X . L. N.2 de
. N . de Investigagdo com projetos de investigagdo com Docentes 2025 . 4
Tecnologia de Transferéncia de Conhecimento e . X X ) participagdes
X : financiamento Erasmus+ financiamento Erasmus+ em curso
Santarém Tecnologia
. . . . Concretizagdo de atividades de
Escola Superior de | Promogdo de Projetos de Participacdo em projetos R g' s
~ Lk ) . projetos de investigagdo ndo
Gestdo e Investigagdo Orientada - de Investigagdo / X . . N.2 de
. . ) > - financiados, em parceria (CEAUL, Docentes 2025 . 5
Tecnologia de Transferéncia de Conhecimento e Desenvolvimento ndo N participagdes
. R . . HDS, CINDUR), com vista a
Santarém Tecnologia financiados . e .
investigacdo cientifica orientada
Escola Superior de | Promogdo de Projetos de R . - -
~ P _9 . . ! Participacdo em projetos Participagdo em atividades de
Gestdo e Investigagdo Orientada - T X . L. N.2 de
. N . de Investigagdo com projetos de investigagdo com outros Docentes 2025 . 3
Tecnologia de Transferéncia de Conhecimento e § X X . participagdes
X A outros financiamentos financiamentos em curso
Santarém Tecnologia
Identificagdo de Centro de
Proposta de criacio de Investigagdo em dreas afins;
Escola Superior de | Promogao de Projetos de Pélgde Centro ¢ Estabelecimento de 1.0
Gestdo e Investigagdo Orientada - L N contactos/conversagdes para o
. N . Investigagdo de referéncia, I N . Diregcdo semestre N.2 de propostas 1
Tecnologia de Transferéncia de Conhecimento e , viabilidade de criagdo de Pélo do
. R nas dreas de L de 2025
Santarém Tecnologia . Centro de Investigacdo em causa;
conhecimento da ESGT - A
Elaboragdo da proposta de criagdo do
Pélo
. . . - Criagdo de um polo do Diretora Assinatura de
Escola Superior de | Consolidar a integragdo de docentes ¢ p X . .
A X e CINTESIS da Universidade Desenvolvimento dos procedimentos | CTC protocolo de
Saude de em centros de investigagdo no . L . 2025 N.2 de protocolo .
. . , do Porto na ESSS- interinstitucionais Presidente do constituigdo do
Santarém dominio da salde/enfermagem , )
IPSantarém IPSantarém Polo




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade

Disponibilizar ferramentas

Metodologia
Separador do gabinete de projetos
com a divulgagdo das call
(Executado); Envio de e-mails para
Calls de maior relevancia (em
implementagdo continua);

(eis)

o . Disponibilizagdo de guias e estruturas 4.9
de apoio a elaboragdo e s ~ . N.2 de
. _ . ; de base a construgdo das GP trimestre ) >100
Gabinete de Reforgar / aumentar a submissdo de | submissdo de candidaturas R . , candidaturas .
. R . . . . . R candidaturas de acordo com as call Presidente 2024 até . . candidaturas /
Projetos candidaturas a projetos financiados a projetos financiados, X - X L financiadas
. (em implementagdo continua); DiregBes das UO dezembro A ano
assim como reforgar a . submetidas
K . explorar novas linhas de de 2025
divulgagdo de calls abertas ] . -
financiamento - Horizonte Europa
(em implementagdo continua);
Identificagdo da necessidade e ideias
de projeto (em implementagdo
continua)
Disponibilizagdo de guias e estruturas
de base a construgdo das
Disponibilizar ferramentas candidaturas de acordo com as call 40
. de apoio e em implementagdo continua); .
. Aumentar a % de aprovagdo de P N ( P R ¢ N ) trimestre .
Gabinete de X X acompanhamento a Recolher informagdo sobre as , % de candidaturas
. candidaturas submetidas a - - L N ~ GP 2024 até >65%
Projetos ' . elaboragdo e submissdo de | principais causas de ndo aprovagdo; aprovadas
financiamento ; ) . . dezembro
candidaturas a projetos Acompanhamento direto a
) . ~ de 2025
financiados elaboragdo da componente
financeira e administrativa das
candidaturas
Unidade de - o . . Acbes de divulgagdo direcionadas a
5 o Realizagdo de Sessdes de divulgacdo N L. ~
Formagdo Pds- . o . " turmas do ensino secundario e N.2 de agdes de
. dos CTeSP junto dos estudantes das Acdes de divulgagdo . IPSForm 2025 N 6
Secunddria e . profissional em contexto de sala de formagdo
. Escolas Secundarias
Profissional aula
Unidade de N . . .
o os Reforgar a ligagdo do IPSantarém Contactar Agrupamento Envio de minuta de protocolo da
Formagdo Pds- ) . . . N.2 de protocolos
L. com comunidade e parceiros de de Escolas e Escolas rede IPSantarém aos Diretores das IPSForm 2025 1
Secunddria e L - L celebrados
. rede Profissionais Escolas Secundarias e Profissionais
Profissional
Unidade de N .
Formagéo Pds- Reforgar a ligagéo do IPSantarém Elaboragdo de uma Conferéncia N.2 de conferéncia
¢ com comunidade e parceiros de Conferéncia CTeSP ¢ IPSForm 2025 ’ 1

Secundaria e
Profissional

rede

anual

realizadas




Designacao da

Descrigdo / Estratégia /

UO / Servico Objetivo Operacional - R Responsavel (eis Prazo Indicador
/ ¢ ) P Atividade Metodologia P (eis)
Unidade de Aumentar a publicagdo em - A definir pela
S . ~ . s - A definir "
Investigagdo do Melhorar a qualidade da produgdo revistas cientificas _ A definir pela futura futura estrutura*;
. - e . N A definir pela futura estrutura pela futura A
Instituto Politécnico cientifica indexadas a WOS e estrutura estrutura sugerimos
de Santarém SCOPUS aumento de 10%
Unidade Biblioteca
. . ~ - . o e Gestdo de Ciéncia
. - Desenvolvimento e implementagdo . . - Atividades de informagdo e .
Unidade Biblioteca e e - Divulgagdo; atividades de . - R . Unidade de o -
n a de uma politica de Gestdo de Dados X N divulgacdo: infografias; video; S 2025 N.2 de atividades 3
Gestdo da Ciéncia . informacdo Investigagdo
de Investigagdo podcast
Centros de
Investigagdo
x - Desenvolver o plano plurianual e
Implementacgo da Politica respetivo relatério; definir e N.2 de agBes
. . Desenvolvimento sustentavel das de Ciéncia Aberta do P L Unidade Biblioteca Até o ¢
Unidade Biblioteca e R . K ) desenvolver estratégias de - . previstas no
~ . sociedades e melhoria da qualidade IPSantarém e . e Gestdo de Ciéncia | setembro 6
Gestdo da Ciéncia X . R sustentabilidade; promover Despacho
de vida dos cidadaos desenvolvimento do X ; FCT de 2025
. concursos aberto a comunidade efetuadas
Projeto GICA ,
IPSantarém
. , Promocdo, organizagdo e . L
. - Desenvolvimento sustentavel das L . ¢ B ¢ Unidade Biblioteca
Unidade Biblioteca e R X K Eventos Nacionais e acolhimento de eventos dentro da ~ . N.2 de eventos
~ . sociedades e melhoria da qualidade e . A T e Gestdo de Ciéncia | 2025 . 2
Gestdo da Ciéncia X i m Internacionais organizados | Ciéncia Aberta, da Ciéncia Cidad3, , realizados
de vida dos cidad3os L IPSantarém
Dados de Investigacao
Promover e integrar projetos, redes e
consadrcios que promovam o
. . acolhimento de empreendedores e
) Ativar, promover e potenciar redes ) . .
Gabinete de K . . perfis altamente qualificados na area
) que permitam acolher projetos na Consoércio Empowered ~ R )
Empreendedorismo, . R ~ . da Inovagdo e Desenvolvimento, Acolhimento de
. 4rea dainovagdo e desenvolvimento | Startups/programa MIT - GEEA 2025 8
Empregabilidade e . acolhendo-o0s nos nossos empreendedores
; de produtos inovadores e cultura Portugal . K s
Alumni laboratdrios de investigagdo ou
empreendedora e
permitindo que os mesmos possam
se inserir no tecido econémico e
tecnoldgico parceiro
Promover e integrar projetos, redes e
Ativar, promover e potenciar redes consdrcios que promovam o estimulo N2 de
Gabinete de nacionais e internacionais que - por uma cultura centrada na .
. X . , redes ou consorcios de ~ - GEEA participagdao em
Empreendedorismo, permitam acolher projetos na area . ~ Inovagdo, Sustentabilidade e cultura , A X .
inovagao e Pré Presidéncia 2025 projetos / 3 projetos

Empregabilidade e
Alumni

da inovacdo, transigdo digital,
sustentabilidade e cultura
empreendedora

empreendedorismo

Empreendedora e permitindo que os
mesmos possam se integrar no
tecido econdmico, social e
tecnoldgico parceiro

Internacionalizagao

candidaturas /
redes




OE 6 - PROMOVER A FORMAGCAO AVANGCADA EM ALINHAMENTO COM A 1&D+l

O IPSantarém encontra-se firmemente empenhado em promover a formacao avangada alinhada
com as atividades de I&D, reconhecendo a interdependéncia fundamental entre a exceléncia na

formacao e a producdo de conhecimento.

O envolvimento ativo dos docentes em projetos de investigacao inovadores é fundamental para
assegurar a qualidade do ensino ministrado e o desenvolvimento cientifico da instituicdo. Desta
forma o IPSantarém prepara-se para uma expansao significativa da sua oferta formativa ao nivel
do 39 ciclo, através do desenvolvimento de trés programas doutorais diretamente associados

aos seus centros de investigacdo:

e Doutoramento em Ciéncias do Desporto (SPRINT)
e Doutoramento em Comunica¢do, Formacao e Inclusdo Digitais (CIAC)

e Doutoramento em Educagdo, Sustentabilidade e Qualidade de Vida (CIEQV)

As atividades planeadas, detalhadas no Quadro 6, refletem uma abordagem integrada a
formacdo avancada, contemplando desde a qualificacdo docente até a implementacdo de novos
ciclos de estudos, visando fortalecer o papel do IPSantarém como instituicdo de referéncia na

formacdo avancada.



Quadro 6 - Atividades no ambito da formag¢ao avangada em alinhamento com a I&D+l.

/ Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Indicador

Desenvolver capacidades,

Ciclo de workshops, dedicado a
temas que permitam o

Equipa
multidisciplinar,
composta por
colaboradores

Aumentar em 5%
a participagdo
dos/as estudantes

Santarém

dominio da satde/enfermagem

investigacdo

Articulagcdo com a eUMISic/UIIPS;
Apoio do Gabinete de Projetos e
Inovagao

Investigadores
Docentes
Gabinete de
Projetos e
Inovagao

integrados

Escola Superior de . P . N " desenvolvimento de capacidades, docentes e ndo N.2 de da ESDRM nos
. competéncias e técnicas ligadas a Programa de Gestdo de . . . N L.
Desporto de Rio . . X . competéncias e técnicas ligadas a docentes do 2025 participagdo de workshops do
A entrada na vida profissional dos Carreira do IPSantarém . . ,
Maior entrada na vida profissional dos IPSantarém que estudantes programa,
estudantes . . . .
estudantes do IPSantarém. As inclui comparativament
sessOes sdo agendadas por escola representantes de e com o ano
todas as Escolas, anterior
bem como dos SC
Protocolo de colaboragdo com Grupo
Desportivo Unido Ericeirense para
integracdo de estudantes nas . N.2 de estudantes
Escola Superior de Iativiiiajes do de L;rtamento de Coordenacdo do do 2.2 anoude 2-4 estudantes do
P . Aprofundar o projeto educativo, . P . MAFS, AFEVS Até julho ) 22 ano de LAFEVS
Desporto de Rio N Protocolo com GDUE Nutricdo como estagiarios - LAFEVS e
A cientifico e cultural da ESDRM - ) Prof.2 Cristina de 2025 4-8 estudantes do
Maior observadores e interventivos na estudantes de
o~ Portela MAFS
realizagdo de pequenas palestras MAFS
sobre alimentagdo saudavel as
equipas dos escales de formagdo
Escola Superior de . N " Promover a apresentagdo de - > 1 participagdo
uper! . Promover a disseminagdo de Apresentagdes em v P ¢ e Departamentos Até julho N.2 de participac
Desporto de Rio o resultados em congressos cientificos - e por docente (em
A resultados em reuniGes cientificas congressos A . R , Diregdo de 2025 participagdes s
Maior de referéncia nas respetivas areas média)
Escola Superior de | Submeter proposta de Doutoramento em Submissdo de proposta de -
. . . N . . Submissdo da 1 proposta
Desporto de Rio Doutoramento em Ciéncias do Ciéncias do Desporto a Doutoramento em Ciéncias do Diretor 2025 roposta submetida 3 A3ES
Maior Desporto a A3ES A3ES Desporto a A3ES prop
Diretora
o a . CTC
Criagdo de~cond|'goes par~a Coordenador da
manutengdo da integragdo no centro AC-SIC (CIEQV) e
Escola Superior de | Consolidar a integragdo de docentes | Integragdo dos docentes de investigacdo a luz do Normativo .
. X o« - R eUMISic N.2 docentes
Saude de em centros de investigacdo no em centros de para a Investigacdao em vigor: 2025 100%




Designagao da Descrigdo / Estratégia / Responsavel

UO / Servigo Objetivo Operacional Indicador

Atividade Metodologia (eis)
N.2 de estudantes

Unidade de "
S Implementagdo de - de doutoramento
Investigagdo do . N - A definir nas ) .
. . Programas Doutorais Realizagdo e Submissdo da . margo de inscritos
Instituto Oferta de Programas Doutorais - . . Unidades
S aprovados e submissdo de candidaturas de Programas Doutorais . 2025 N.2 de
Politécnico de ) Organicas .
. novas candidaturas candidaturas
Santarém

aprovadas




OE 7 - PROMOVER A COMUNICACAO / DIVULGACAO DOS RESULTADOS E DO IMPACTO DA

1&D+I

O IPSantarém esta empenhado em implementar uma estratégia de comunicagdo especifica para
as atividades de I&D+1, integrada no seu plano global de comunicacgdo institucional, assegurando

uma ampla divulgacao dos resultados e das contribui¢cdes da investigacdo realizada.

A instituicdo estabelece metas ambiciosas para publica¢des cientificas, incluindo 1,5 artigos por
ano em revistas com fator de impacto para docentes integrados em centros de investigacao, e
1 artigo por ano em revistas nacionais. A este respeito a ESGTS definiu objetivos especificos de
24 publicagbes internacionais e 3 nacionais, complementados com 9 capitulos de livros e 7

edi¢des de livros/e-books para 2025.

A ESAS prevé a organizacdo de eventos cientificos com 20 workshops de projetos e 6 eventos
durante a Semana da Ciéncia e Dia Aberto. Destaca-se também a realizacdo de conferéncias

internacionais relevantes como o 10th WINERY e 10th EAI GoodTechs.

ESSS tem previsto a realizacdo de seminarios tedrico-metodoldgicos e atividades de

disseminacdo vinculadas aos centros de investigacao.

Estes eventos de divulgacdo cientifica, em regime de acesso aberto, para a divulgacdo de
trabalhos cientificos realizados por docentes e estudantes, estdo alinhados com a politica de

ciéncia aberta.

Por fim, é ainda de realgcar que o Gabinete de Comunicacdo e Imagem implementard uma
estratégia multicanal que inclui: Participacdo em eventos estratégicos (Futuralia, Feira de
Mestrados Lisboa); Divulgacdo através de website e redes sociais; Publicacdo de 100 divulgacdes

em diversos meios.

O Quadro 7 resume as agdes previstas no que respeita a comunicacdo especifica para as

atividades de I1&D.



Quadro 7 - Atividades no ambito da comunicagao das atividades de I1&D+l.

/ Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Prazo

Indicador

N.2 de eventos de

cientificos internacionais

1&D+l

Escola Superior Realizar, acolher e/ou promover Coordenadores promogao,
Agraria de SR P . Realizagdo de workshops Workshops de projetos Projetos 2025 comunicagdo e 20
. workshops cientificos de projetos L ) ~
Santarém Diregdo divulgacdo de
1&D+|
N.2 de eventos de
Escola Superior . Realizagdo da Semana da . promogao,
L Realizar, acolher e/ou promover A . Semana da Ciéncia N S
Agraria de e R Ciéncia e Dia aberto na . Dire¢dao 2025 comunicagao e 6
, workshops cientificos de projetos Dia aberto . N
Santarém Escola divulgacdo de
1&D+|
N.2 de artigos /
ano em revistas
Escola Superior . . « — . N . e Docentes com fator de
L. Estimular a divulgacdo de resultados | Publicagdo de artigos Publicagdo de artigos cientificos X X
Agraria de o . L integrados 2025 impacto por 1,5
. 1&D cientificos internacionais
Santarém Centros docente em
centro de
investigacdo
N.2 de artigos /
Escola Superior . . ~ N . - . . ano em revistas
L. P Estimular a divulgagdo de resultados | Publicagdo de artigos Publicagdo de artigos cientificos
Agraria de s . L Docentes 2025 com fator de 0,75
. 1&D cientificos internacionais .
Santarém impacto por
docente
Escola Superior . . ~ N . - . . N.2 artigos / ano
- p Estimular a divulgagdo de resultados | Publicagdo de artigos Publicagdo de artigos cientificos .g /
Agraria de e Lo Docentes 2025 em revistas 1
. 1&D cientificos nacionais . .
Santarém nacionais
. — N.2 de eventos de
Escola Superior Promover a disseminagdo de promocio
, . resultados através da participacdo N.2 conferencias cientificas Margarida Oliveira T
Agraria de . P pac . ) . 10th WINERY e 10th EAl GoodTechs & . 2025 comunicagdo e 1
i e/ou realizagdo de eventos internacionais Paula Pinto . ~
Santarém divulgacdo de




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Escola Superior de
Educagdo de
Santarém

Publicar artigos cientificos.
Publicar/Produzir recursos
pedagodgicos relevantes para as
areas dos cursos

Atividade

Publicagdes cientificas e
pedagdgicas

Metodologia

Sensibilizagdo dos docentes para a
importancia de publicarem artigos
cientificos, participarem na
elaboragdo de recursos pedagogicos
inovadores no ambito das areas de
atuagdo dos cursos

(eis)

Diregdo da Escola
Coordenagdo dos
cursos

Docentes

Ao longo
de todos
0s anos
letivos de
acordo
com os
projetos
vigentes e
funcionam
ento das
uc

N.2 de publicagGes
/ recursos
pedagogicos

Aumento em 10%
do numero de
publicagGes
cientificas /
recursos
pedagdgicos nas
dreas dos cursos

Escola Superior de
Educagdo de
Santarém

Promover a divulgagdo na
comunidade dos trabalhos
académicos desenvolvidos pelos
estudantes finalistas e os resultados
de investiga¢do dos mestrandos

Apresentagdo de trabalhos
com recurso a diversos
formatos e espacgos

Exemplo de atividades previstas:
Exposi¢Bes ("Violéncia no namoro no
ensino superior" em diferentes
entidades/iniciativas: Instituto
Portugués da Juventude, Santarém;
APAV, Santarém e Comemoragoes
dos 30 anos da Educagdo Social na
ESE);

Apresentagdes publicas de livro de
diplomado (Festa de Nossa Senhora
do Rosario de Troia, Setubal e
Comemoragdes dos 30 anos da
Educagdo Social na ESE);

Seminario de divulgagdo dados
preliminares do estudo piloto " O
bem estar da crianga e a qualidade
das praticas de alimentagdo para o
desenvolvimento da autonomia e
autorregulacdo em contexto de
creche"

Coordenagdo do
MESIC
Docentes,
Estudantes e
Diplomados
envolvidos

2025

N.2 de
participantes

Atingir cerca de
75 visitantes /
participantes

Escola Superior de
Gestdo e
Tecnologia de
Santarém

Produgdo e disseminagdo do
conhecimento

Publicagdo de artigo em
atas de Conferéncia
Nacional, ¢/ arbitragem
cientifica

Promogado da divulgagdo de
resultados de investigacdo em atas
de Conferéncia Nacional, ¢/
arbitragem cientifica

Docentes

2025

N.2 de Publicagdes

11

Escola Superior de
Gestdo e
Tecnologia de
Santarém

Produgdo e disseminagdo do
conhecimento

Publicagdo de artigo em
atas de Conferéncia
Internacional, ¢/
arbitragem cientifica

Promogado da divulgagdo de
resultados de investigacdo em atas
de Conferéncias Internacionais, ¢/
arbitragem cientifica

Docentes

2025

N.2 de Publicagdes

22




UO / Servigo

Escola Superior de
Gestdo e

Objetivo Operacional

Produgdo e disseminagdo do

Designagao da
Atividade

Publicagdo de artigo em

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Promogado da divulgagdo de
resultados de investigagdo em

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

Tecnologia de
Santarém

conhecimento

revista nacional

cientificas nacionais, como revisores

Revista Nacional, ¢ Docentes 2025 N.2 de publicages | 3
Tecnologia de conhecimento . o ./ Revistas Nacionais, ¢/ arbitragem P ¢
. arbitragem cientifica -
Santarém cientifica
Escola Superior de Promogado da divulgagdo de
~ P . . N Publicagdo de artigo em ¢ . g' ¢ x
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do R R resultados de investigacdo em L
. K Revista Internacional, ¢/ . K X > Docentes 2025 N.2 de publicagGes | 24
Tecnologia de conhecimento . e Revistas internacionais, ¢/
, arbitragem cientifica R L
Santarém arbitragem cientifica
Escola Superior de . . Promogado da divulgagdo de
~ P « . N Publicagdo de capitulo/ ¢ . g. ¢ ~
Gestdo e Produgéo e disseminagdo do X resultados de investigacdo sob a L
. X parte de Livro, ¢/ ; . Docentes 2025 N.2 de publicages | 9
Tecnologia de conhecimento . e forma de capitulo/ parte de Livro, ¢/
, arbitragem cientifica K L
Santarém arbitragem cientifica
Escola Superior de x . x
Gestdo e Produgdo e dissemina¢do do Edicdo/coedicdo de Livro Promogdo da divulgacdo de
. g. ¢ ¢ ¢ resultados de investigacdo sob a Docente 2025 N.2 de edi¢bes 7
Tecnologia de conhecimento (ou E-book) :
X forma de livro
Santarém
Escola Superior de . : Organizagdo dos aspetos técnicos
1 Sup ~ . N Edi¢cdo/coedicdo de n2 de reanizac P .
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do i i cientificos e formais para a edigdo de -
. K Revista Internacional . . Docentes 2025 N.2 de edi¢Ges 5
Tecnologia de conhecimento . s e n? de Revista Internacional
, c/arbitragem cientifica . e
Santarém c/arbitragem cientifica
) N Promog3do da divulgagdo de
Escola Superior de Publicagdo de poster em ¢ L. g g .
o . . - N . resultados parciais/ finais de
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do Conferéncia Nacional ou X - o —
. X R R investigacdo sob a forma de poster Docentes 2025 N.2 de publicagbes | 4
Tecnologia de conhecimento Internacional c/arbitragem - .
. L em Conferéncia Nacional ou
Santarém cientifica . . e
Internacional c/arbitragem cientifica
. N . Promogao da divulgagdo de
Escola Superior de Publicagdo em livro de ¢ . & g .
N o . — . resultados parciais/ finais de
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do resumos de Conferéncia . s . . L
. X R . investigacdo em livro de resumos de Docentes 2025 N.2 de publicagGes | 10
Tecnologia de conhecimento Nacional ou Internacional > .
. . e Conferéncia Nacional ou
Santarém c/arbitragem cientifica . . e
Internacional c/arbitragem cientifica
. ~ Promogado da divulgagdo de
Escola Superior de Apresentagdo oral de ¢ L & g .
= = . N resultados parciais/ finais de
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do trabalho em eventos . - . N N.2 de
. X . investigacdo através da participagdo Docentes 2025 o 14
Tecnologia de conhecimento cientificos (poster, o apresentagdes
. S : em encontros cientificos com
Santarém comunicagdes, artigos) L )
comunicagdes orais
Escola Superior de .
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do Arbitragem cientifica em Envolvimento de docentes nos
¢ ¢ & circuitos editoriais de revistas Docentes 2025 N.2 de arbitragens | 3




UO / Servigo

Escola Superior de
Gestdo e

Objetivo Operacional

Produgdo e disseminagdo do

Designagao da
Atividade

Arbitragem cientifica em

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Envolvimento de docentes nos
circuitos editoriais de revistas

Responsavel
(eis)

Indicador

. X L . s Lo Docentes 2025 N.2 de arbitragens | 26
Tecnologia de conhecimento revista internacional cientificas internacionais, como
Santarém revisores
Escola Superior de .
~ P . . N . e Envolvimento de docentes nas
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do Arbitragem cientifica em - .
. X N R comissOes de programa de Docentes 2025 N.2 de arbitragens 16
Tecnologia de conhecimento conferéncia internacional PO L
. conferéncias internacionais
Santarém
Escola Superior de .
~ P « . N . - Envolvimento de docentes nas
Gestdo e Produgéo e disseminagdo do Arbitragem cientifica em ™ .
. X P . comissOes de programa de Docentes 2025 N.2 de arbitragens 1
Tecnologia de conhecimento conferéncia nacional P S
. conferéncias nacionais
Santarém
Escola Superior de Participacdo em Comissdes .
~ « . N e A Envolvimento de docentes nos
Gestdo e Produgéo e disseminagdo do Cientificas de Revistas o . . N.2 de
. - e L circuitos editoriais de revistas Docentes 2025 . 9
Tecnologia de conhecimento Cientificas Nacionais/ e L L participagdes
. o cientificas nacionais / internacionais
Santarém Internacionais
) Participacdes em Envolvimento de docentes nas
Escola Superior de o S - oo
o . . . - Comissdes Cientificas / comissdes de Comissdes
Gestdo e Produgdo e disseminagdo do . e L N.2 de
. X ComissBes de Programa de | Cientificas/Comissdes de Programa Docentes 2025 . 20
Tecnologia de conhecimento P JU participagdes
, Conferéncias, Congressos de Conferéncias, Congressos e
Santarém s s
e Seminarios Seminarios
Diretora
1.Semindrios Tedrico-Metodoldgicos Subdiretora
da eUMISic CTCeCP
Associados aos centros de Coordenadora da
investigagdo/projetos em curso onde C-PSE
1. Realizagdo de eventos os docentes da ESSS estdo integrados | Coordenador da
. . - cientificos (Comissdo Atividades de disseminagdo AC-SAIl (CIEQV) e
Escola Superior de | Promover a disseminaggo do Cientifica e Comissado associadas a OF eUMISic
Saude de conhecimento produzido pela I&D e 2025 N.2 de eventos 3

Santarém

prestacdo de servicos a comunidade

Organizadora)
2. Participagao em eventos
cientificos

Atividades tematicas diversas

2. Congresso Espafio-Luso de
Estudiantes de Enfermeria em
Oviedo

Outros que se foquem no dominio da
disseminagdo da investigagdo
desenvolvida

Investigadores
Docentes
Gabinete de
Projetos e
Inovagdo
Servigo de
Recursos
Humanos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior de

Consolidar a ldgica de articulagdo
entre o processo de ensino e

Operacionalizagdo da
estratégia de participagcdo
dos estudantes em
projetos de I&D em

Proposta elaborada pela eUMISic e

Diretora
Subdiretora
CTCeCP
Coordenadores de
Curso
Responsaveis de
uc

Coordenador da

N.2 de projetos

Saude de aprendizagem e a I&D e prestagdo A N AC-SAI (CIEQV) e 2025 3
. P . B N . P ¢ articulagdo com as UC aprovada pelo CTC .( v) com estudantes
Santarém de servigos a comunidade eUMISic
do(s) curso(s) ou em .
L « Investigadores
atividades de prestacdo de
. N . Docentes
servigos a comunidade
Estudantes
Servigo Académico
Gabinete de
Projetos e
Inovagao
Atividades focadas em atrair novos N -
L N Participagdo na Futuralia (26 a 29
) alunos, utilizando uma estratégia .
Gabinete de X X . R . margo 2025), no Inspiring Future
.. multicanal que visa ampliar a Participacdo em Feiras e . . N.2 de
Comunicagdo e R S Projeto Centro (de novembro a junho | GCI 2025 o 3
visibilidade do Politécnico de encontros . R participagdes
Imagem . | 2025) e na Feira de Mestrados Lisboa
Santarém e aumentar o nimero de )
R (27 fevereiro 2025)
candidatos
Insergdo das néticias no Website
. . ~ - Oferta F tiva, Noticias),
Gabinete de Divulgagdo das atividades, (Oferta °."T‘a iva, Noticias), nas
Comunicagdo e Promogado do IPSantarém articipagdes, parcerias Redes Sociais (Instagram, Facebook, GCl 2025 N.2 de divulgagdes | 100
¢ ¢ P pagoes, p ! Linkedin e Youtube) e em Notas de IPSantarém : gag
Imagem etc . . . .
Imprensa (jornais regionais e
nacionais)
Disponibilizagdo de informagéo as N.2 de estudantes
Unidade de Escolas Profissionais e Envio da informagdo aos Diretores de colocados no
o1 - Contactar todas as Escolas L. .
Formagao Pds- Agrupamentos sobre a colocagdo X K todas as Escolas Secundarias e IPSantarém, pelo
. . de origem dos candidatos . IPSForm 2025 433
Secunddria e dos seus antigos estudantes e Profissionais do n.2 de estudantes e concurso TeSP
_ A AL de 2024-2025 .
Profissional nossos candidatos, no ambito da curso dos colocados no IPSantarém para estudantes
monitorizagdo do seu percurso nacionais
Unidade de Promover eventos articulados com A definir pela
Investigagdo do os Centros e Polos de Investigagdo . o - A definir futura estrutura*;
. ) . - Eventos de divulgagdo - A definir pela .
Instituto do IPSantarém e a comunidade ndo e A definir pela futura estrutura pela futura sugerimos
S . - cientifica futura estrutura .
Politécnico de académica para apresentagao de estrutura periodicidade
Santarém resultados de projetos semestral




EIXO Ill - INTERNACIONALIZACAO

Para 2025 o IPSantarém estabeleceu um conjunto de iniciativas de internacionalizagdo com
objetivos concretos e mensuraveis. No ambito da mobilidade internacional, o IPSantarém visa
alcancar 120 estudantes em programas outgoing e 120 estudantes incoming através dos
programas Erasmus+ KA171, KA131, PAC e AULP. Para o pessoal docente e ndao docente,
estabeleceu-se o objetivo de 70 mobilidades staff outgoing e 70 mobilidades staff incoming,

reforgando a internacionalizagdo institucional.

O Gabinete de Mobilidade e Cooperacao Internacional realizard 8 sessdes anuais de divulgacao
de oportunidades de mobilidade, garantindo uma comunicacado eficaz com a comunidade
académica. Para melhorar a integracao dos estudantes internacionais, serd implementada a

rede IPBuddy com meta de 15 participantes.

A Escola Superior de Gestdo e Tecnologia também se propde a estabelecer acordos

internacionais para dupla titulacdo, explorando parcerias com instituicdes congéneres.

Em 2025, serdo realizados 5 Blended Intensive Programmes (BIP), fortalecendo a oferta
formativa internacional. A Escola Superior de Desporto de Rio Maior desenvolverd programas
especificos, incluindo a Certificacdo Internacional em Cinantropometria, visando o

reconhecimento internacional dos seus estudantes.

O IPSantarém coordenara a fase de implementac¢do da "Applied, Connected, Entrepreneurial and
Engaged — European University (ACE2-EU). Esta iniciativa ird contribuir decisivamente para a o
enraizamento do processo de internacionalizagdo da sua oferta formativas, nas suas mais
diversas vertentes, contribuindo para o seu posicionamento enquanto instituicdo de referéncia
e prestigio no contexto europeu e global, com claro impacto para todos os docentes,

funciondrios e estudantes.

Paralelamente, serdao desenvolvidas colaborag¢des especificas com universidades da CPLP,

incluindo a criacdo de oferta formativa com a Universidade de Sdo Tomé e Principe.

Esta estratégia abrangente de internacionalizagdo, com um conjunto de atividades elencadas no
Quadro 8, posiciona o IPSantarém como uma instituicdo de referéncia no contexto europeu e
global, promovendo uma internacionalizacdo sustentdvel e inclusiva que beneficia toda a

comunidade académica, desde estudantes até docentes e funcionarios.



Quadro 8 - Atividades no ambito da explora¢ao de novos mercados internacionais no ensino e aprendizagem.

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel (eis)

Servigo

Escola Superior

Participar em agBes de divulgagdo

Designagdo da
Atividade

Apostar na captagdo de

Metodologia

N.2 de estudantes

Indicador

conhecimentos de Composi¢do
Corporal e de medi¢des
antropométricas

Agraria de ERASMUS+ que estimulem o X [ Captar estudantes internacionais Diregdo 2025 . L 10
, . A . estudantes internacionais internacionais
Santarém interesse de estudantes incoming
Escola Superior o " .
L. P Receber estudantes em mobilidade Apostar na mobilidade de . . Gabinete de N.2 de estudantes
Agraria de X R Estudantes incoming . L 2025 o 20
, internacional estudantes Internacionalizagdo em mobilidade
Santarém
Escola Superior . - .
L. P Incentivar estudantes para a Apostar na mobilidade de . Gabinete de N.2 de estudantes
Agraria de . . . Estudantes outgoing . . 2025 I 8
. mobilidade internacional estudantes Internacionalizagdo em mobilidade
Santarém
Escola Superior . . - . N.2 de
L. p Incentivar docentes e ndo docentes Apostar na mobilidade de L R Gabinete de B
Agraria de . . A N Funcionarios outgoing . - 2025 funcionarios em 10
. para a mobilidade internacional docentes e ndo docentes Internacionalizagdo .
Santarém mobilidade
Escola Superior . . Langar novos cursos
L. p Criar nova oferta formativa que ¢ R . " N.2 de cursos de
Agréria de . X ~ e oferta formativa nos Cursos de duplas titulagdes Departamentos 2025 X . 4
. permita dupla titulagdo . L duplas titulagGes
Santarém mercados internacionais
Escola Superior Criar nova oferta formativa e Langar novos cursos Gabinete de
Agraria de divulgar a existente nos féruns e oferta formativa nos Desenvolvimento de cursos BIP . - 2025 N.2 de cursos 1
, X L . L Internacionalizagdo
Santarém internacionais mercados internacionais
3 BIP/COIL; 50
Escola Superior de Particioacio de docentes e Participagdo de docentes e N.2 de cursos estudantes em
P . Estimular estudantes e docentes pag estudantes em cursos de mobilidade Coordenadores de N.2 de docentes e mobilidade; 25
Desporto de Rio I . . estudantes em cursos de X X . 2025 ~
Maior para a mobilidade internacional mobilidade internacional internacional, entre os quais BIP, Curso estudantes a docentes e ndo
COIL ou mobilidade ERASMUS participar docentes em
mobilidade
Formar os estudantes de MAFS
dando-lhes o reconhecimento
internacional de antropometria
. I . . R 10 estudantes /
Escola Superior de . . Certificagdo Internacional credenciado pela International Prof. Marco Branco 30/04/2025 | N.2 de estudantes
. Valorizar a oferta formativa da A X . i docentes do
Desporto de Rio ESDRM em Cinantropometria - Socienty for Advancement of Prof. Cristiana a / docentes do curso MAFS
Maior Nivel 1 e 2 Kinanthropometry. Potenciar os Mercé 02/05/2025 | curso inscritos inscritos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Prazo

Indicador

Promocgdo de mobilidades

Sensibilizagdo dos estudantes para a
participagdo em mobilidades
internacionais Erasmus+, BIP (ex: 4.2

Dirigentes do

. o . . ) IPSantaré
internacionais, incluindo a Edigdo BIP Student Symposium on Dir:nﬁzrggs N2 de Aumento em 10%
Escola Superior de | Aumentar o n.2 de estudantes dos realizagdo de estagios e Suicide Prevention a realizar na GM((Z;I Ao longo m.obilidades don.2de
Educagdo de cursos em mobilidade/ BIP. Litudnia) e iniciativas da ACE2EU, . dos anos estudantes em
. X . R . . ~ X . Coordenagdo . N.2 de estudantes I
Santarém internacionais Consolidagdo do nimero divulgacdo de oportunidades através ACE2EU letivos internacionais mobilidade/
de vagas para estudantes de reuniGes de curso e email. Coordenacio dos internacionais
internacionais Aumentar/consolidar o nimero de ¢
R L cursos e BIP
vagas para estudantes internacionais
(mediante condigbes)
Envolvimento de docentes e ndo
docentes nos programas ERASMUS+ -
. Dirigentes do
de mobilidade e ACE2EU. .
L . . IPSantarém Aumento em 10%
Exemplos de mobilidade incoming L
. - . - . Diregao N.2 de docentes / don.2de
Escola Superior de | Participar no programa de Promogdo de mobilidade previstas: oMl n3o docentes em docentes / ndo
Educagdo de mobilidade docente e ndo docentes internacional de docentes Professor convidado no ambito de Coordenacio 2025 rogramas de docentes em
Santarém ERASMUS+ outgoing e incoming e ndo docentes MESIC da Catholic University of the ¢ P g' .
K ACE2EU mobilidade programas de
Sacred Heart, Milan, Italy; I
. I Departamentos mobilidade
Professor convidado no ambito do =
) . Coordenagdo CE
Dep. Linguas e Literaturas e
financiado pela F. C. Gulbenkian
Escola Superior de Colaboragdo na elaboragdo de N.2 de docentes
~ . . Proposta de nova oferta ~ o
Gestdo e Promover a Internacionalizagdo e . propostas de formagdes de curta em mobilidade
. - formativa de curta o AL R . Docentes 2025 X . >2
Tecnologia de Mobilidade duracio duragdo no ambito da Universidade internacional de
Santarém ¢ Europeia ACE2EU incomming
Eaui
Escola Superior de - . qua- .
~ Criagdo de parcerias para I&D e . - - . o multidisciplinar
Gestdo e X X . Operacionalizagdo da Colaboragdo na operacionalizagdo da N.2 de
. internacionalizagdo da oferta , R ) composta por 2025 - >5
Tecnologia de R ACE*-EU European University ACE*-EU .. participagdes
. formativa vdrios docentes do
Santarém .
IPSantarém
Escola Superior de Explc.)r.a'gao de .Procurar. mst}tmgoes congeneres P Santarém -
Gestio e possibilidades de acordos internacionais que possuam ciclos de GMCl N.2 de acordos de
Dupla-titulagdo de ciclos de estudos internacionais de dupla estudos em alinhamento com os 2025 dupla-titulagdo >1

Tecnologia de
Santarém

titulagdo e cursos
europeus

oferecidos pela ESGT visando a Dupla
Titulagdo de ciclos de estudos

Coordenadores de
Curso

efetivados




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel (eis)

Diretora
Subdiretora
Secretaria
CTCeCP
Coordenadora dos

Prazo

Indicador

1. Reforgo das parcerias Programas de 1.N.2 de
Incrementar a internacionalizagdo e internacionais 1. ALADEFE Mobilidade e interagbes com
Escola Superior de | cooperagdo em todas as suas 2. Continuidade do Rede Académica de Ciéncias da Internacionalizagdo parceiros 3
Salde de vertentes, numa légica de resposta desenvolvimento de um Salde (RACS) Servigo Académico 2025 internacionais
Santarém aos desafios atuais e no quadro de projeto de criagdo de um Acordos Bilaterais ERASMUS+ e 2. Criagdo /
desenvolvimento estratégico Mestrado ERASMUS 2. Criagdo/formalizagdo do Consércio | Internacionalizagdo formalizagdo do
Mundus Representantes da Consércio
ESSS (Docentes)
Pré-Presidente
Internacionalizagdo
e Cooperagdo
GMCI-IPSantarém
Diretora
) ) . x s Subdiretora
Concretizar parcerias com paises da Colaboragdo na criagdo de ubd! L.
. X Secretaria
CPLP que demonstrem o contributo oferta formativa em CTCecP
Escola Superior de | da Escola no desenvolvimento de enfermagem e saude . ) -
A . Desenvolvimento de trabalho em Servigo Académico
Saude de programas de aprendizagem ao conferente de grau . . . 2025 N.2 de cursos 1
. . . parceria Internacionalizagdo
Santarém longo da vida e do processo de académico com a . .
X ~ . . . ~ . Universidade de
inovagdo em satde no plano Universidade de Sdo Tomé « .
. . P Sdo Tomée
internacional e Principe -
Principe
Docentes
Gabinete de
. Aumentar os indices de Formalizagdo de . N.2 de
Mobilidade e X R L . ¢ Candidaturas Erasmus + KA131; .
N internacionalizagdo no processo candidaturas a GMCI 2025 candidaturas 3/ano
Cooperagao R . . . KA171
; ensino-aprendizagem financiamento Erasmus + apresentadas
Internacional
Gabinete d - ~ . x
a If]_e e de Aumentar os indices de X . Sessdes de divulgagdo de .
Mobilidade e . R L Divulgagdo de programas . . N.2 de sessdes
N internacionalizagdo no processo T oportunidades de mobilidade para GMCI 2025 . 8/ano
Cooperagdo de Mobilidade realizadas

Internacional

ensino-aprendizagem

docentes, staff e estudantes




. L . Designagdo da Descrigdo / Estratégia Responsavel .
UO / Servigo Objetivo Operacional g R ¢ ¢do / R gia / P . Prazo Indicador
Atividade Metodologia (eis)
Gabinete de Aumentar os indices de
Mobilidade e . . N Mobilidade staff - docente Execugdo de mobilidades staff N.2 de
~ internacionalizagdo no processo ~ X h GMCI 2025 e 70
Cooperagdo R . e ndo docente - outgoing outgoing (Erasmus + KA171; KA131) mobilidades
; ensino-aprendizagem
Internacional
Gabinete de L ~ -
Mobilidade e Aument?r OS.IndISES de Mobilidade de estudantes Execugdo de mob!hdades de N.2 de
Cooperacio internacionalizagdo no processo outeoin estudantes outgoing (Erasmus + GMCI 2025 mobilidades 120
P g ensino-aprendizagem going KA171; KA131)
Internacional
Gabinete de Aumentar os indices de
Mobilidade e i X L Mobilidade staff - docente Execu¢do de mobilidade de staff N.2 de
~ internacionalizagdo no processo o . X . : GMCI 2025 e 70
Cooperagdo R . e ndo docente incoming incoming (Erasmus + KA171; KA131) mobilidades
. ensino-aprendizagem
Internacional
Gabinete de
. Aumentar os indices de - Execugdo de mobilidade estudantes o
MOb'“dadNE € internacionalizagdo no processo MObIII.dade de estudantes incoming (Erasmus + KA171; KA131; GMCI 2025 N2 de 120
Cooperagdo R . incoming mobilidades
. ensino-aprendizagem PAC; AULP)
Internacional
Gabinete de Aumentar os indices de
Mobilidade e i X L Comunicagdo da Website/ Fluxos / estruturagcdo de GMCI N.2 de medidas
N internacionalizagdo no processo . . o 2025 . 4
Cooperagao R . internacionalizagdo processos GCl implementadas
: ensino-aprendizagem
Internacional
Gabinete de
Al indi BI | i
Mobilidade e . umentér osvmdlfes de ended Intensive Organizagdo/Implementagdo BIP/ GMCI
~ internacionalizagdo no processo Programmes /Semana . 2025 N.2 de cursos 5
Cooperagao R ) . Semana Internacional UOs
. ensino-aprendizagem Internacional
Internacional
Gabinete de - Melhorar a integragdo de
Mobilidade e Aumentar os indices de estudantes de Promogado e dinamizagdo da rede
N internacionalizagdo no processo . . . ¢ ¢ GMCI 2025 N.2 de Buddies 15
Cooperagdo R . mobilidade/Internacionaliz | IPBuddy
; ensino-aprendizagem =
Internacional a¢do em casa




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Atividade

Participagdo de docentes
na lecionagdo de

Metodologia
Atividade a realizar: docentes
lecionam disciplinas em instituicGes
parceiras PALOP e CPLP;
Estrategicamente iniciar pelas
Institui¢des parceiras da RIAL (Rede

Pré-Presidéncia
para a Area da
Internacionalizagdo

N.2 de adendas

Realizagdo de
pelo menos duas

Participagdo / Colaboragdo de - X - ~ especificas Adendas
pagdo / o ¢ disciplinas de cursos de Internacional Académicas da e Cooperagdo do p. e
. s Docentes em Institui¢des X . . . X o . 2025 e realizadas; especificas
Internacionalizagdo . K K . Licenciatura, Pds- Lusofonia); Metodologia: realizagdo IPSantarém; .
Internacionais parceiras (online ou ~ - . seguintes | N.2 de docentes Pelo menos 4
. graduagdo, Mestrado ou de Adenda especifica ao protocolo de | Presidente do .
presencial) . ~ o , que lecionaram docentes a
Doutoramento (online e cooperagdo com a Institui¢do que IPSantarém; Lo .
. ) - disciplinas lecionar
presencial) defina a responsabilidade das Docentes o
~ ) . disciplinas
deslocagdes, alojamento, envolvidos
alimentagdo e pagamento do
trabalho
Atividade a realizar: submissdo e
participagdo de comunicagdes a N2 de
eventos cientificos do espago : - Participagdo em
. . A comunicagdes em .
N « L. Luséfono; Pré-Presidéncia . pelo menos dois
Participacgdo / Colaboragdo de Participagdo em eventos K . P conferéncias, .
- e . Estrategicamente participar nos para a Area da S eventos anuais;
. R Docentes em Instituicdes cientificos da Lusofonia h . A 2025 e simposios e L
Internacionalizagdo S . . - . eventos da Rede Internacional Internacionalizagdo . Participagdo de
Internacionais parceiras (online ou com comunicagao (online . . N seguintes | outros;
resencial) e presencial) Académica da Lusofonia; e Cooperagdo do N.° de publicades pelo menos 6
P Metodologia: submissdo de artigo; IPSantarém er-’n revista docentes e/ou
participagdo no evento com L alunos
L. . cientifica
comunicagdo; remeter artigo em
Template de Publicagdo
Atividade a realizar: proposta de
projetos para participagdo nos
concursos de empreendedorismo e
I inovacdo e/ou nas equipes de Participagao com
Participagdo em eventos ) ¢ n / . ~q P ~ . I pag
. o . cocriagdo de inovagdo na resolugdo Pré-Presidéncia . pelo menos 10
Participagdo / Colaboragdo de de empreendedorismo e ¥ . N.2 de projetos K
A X ~ . de desafios; para a Area da . projetos e/ou
. L Docentes em Instituicdes inovacdo e/ou cocriagdo . . . . 2025 e e/ou desafios; ¥
Internacionalizagdo S . . . - Estrategicamente participar nos Internacionalizagdo ) desafios;
Internacionais parceiras (online ou de inovagdo no espago seguintes | N.2de

presencial)

Luséfono (online e
presencial)

eventos da Rede Internacional
Académica da Lusofonia ou outras no
espaco Lusofono;

Metodologia: formagdo de equipa;
apresentacdo de projeto ou desafio;
participagao

e Cooperagdo do
IPSantarém

participantes

Participagdo com
pelo menos 10
equipas




OE 9 - EXPLORAR NOVOS MERCADOS INTERNACIONAIS NAS REDES DE |&D+l

A internacionalizacdo no dmbito da Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovacdo (1&D+l), reflete a
ambicdo da Instituicdo em estabelecer parcerias transformadoras para a produgdo de

conhecimento inovador a escala global.

A participacao na "Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged — European University
(ACE2-EU)" constitui um pilar fundamental desta estratégia, com metas especificas de

mobilidade (250 mobilidades) e promocgado dos valores europeus (10 a¢des) para 2025.

A Escola Superior de Desporto de Rio Maior pretende participar em pelo menos 5 redes setoriais
estratégicas. A Escola Superior de Educacdo prevé aumentar em 10% a participagdo de

estudantes e docentes em projetos internacionais.

A Escola Superior de Saude desenvolverd parcerias internacionais estratégicas através da
identificacdo de parceiros-chave e da promocgdo da integracdo de professores e estudantes em
projetos de 1&D, articulados com programas de mobilidade. Esta iniciativa serd coordenada pela
direcdo, CTC e investigadores do AC-SIC (CIEQV) e eUMISic.

O Gabinete de Projetos visa alcancar uma taxa superior a 45% de projetos internacionais, através
de uma estratégia focada em: disponibilizacdo de guias e estruturas de apoio para candidaturas;
exploragdo de novas linhas de financiamento, com énfase no programa Horizonte Europa;

acompanhamento personalizado na submissdo de candidaturas.

O desenvolvimento de iniciativas através da RIAL e ACE-EU serd potenciada visando: integracao
em projetos e consdrcios internacionais; promoc¢do da inovacdo e sustentabilidade;

fortalecimento da cultura empreendedora no contexto internacional.

Estas agGes de internacionalizagao, elencadas no Quadro 9, assenta numa abordagem integrada
gue envolve todas as unidades organicas e servicos do IPSantarém, promovendo a cooperacgdo

internacional tanto no espaco europeu como no espaco luséfono.



Quadro 9 - Atividades no ambito da explora¢ao de novos mercados internacionais nas redes de Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao.

Designacdo da

Responsavel

U0 / Servigco Objetivo Operacional > . . . Prazo Indicador
/ ¢ ‘ J P Atividade Metodologia (eis)
Escola Superior T Lancar novos cursos . . N.2 de
L. Exploragdo de possibilidades de . Integragdo com uma Universidade N . .
Agraria de P g' P o e oferta formativa nos g g Diregao 2025 Universidades 1
X acordos internacionais . L Europeia A
Santarém mercados internacionais Europeias
. . . Participar em redes Representagdo da ESDRM
Escola Superior de Participar em redes setoriais setoriapis estratégicas no IPSF;ntarémgem redes setoriais N.2 de redes em
Desporto de Rio estratégicas no desporto, nacionais . g . .. s Direcdo 2025 que a ESDRM Minimo 5 redes
A A o desporto, nacionais e estratégicas no desporto, nacionais e -
Maior e internacionais . o ) o participa
internacionais internacionais
Direcdo
Gabinete de
. . . . Participagdao em projetos Projetos N.2 de estudantes,
Escola Superior de Procurar integrar os cursos da ESES Envolvimento em projeto . P .g L proj N N ) Aumentar o n.?
~ . ) . internacionais ligados as principais GMCI docentes, -
Educagdo de em projetos de investigagdo de 1&D+1 (estudantes e . s - 2025 - de participantes
Santarém nacionais e/ou internacionais docentes) dreas cientificas dos cursos e no Coordenagdo coordenagdo em om 10%
ambito da parceira ACE2EU ACE2EU projetos
Coordenagdo dos
CE e docentes
Diretora
I Subdiretora
1. Identificagdo de .
iros int L
Zstrrcaetlgo;scgernauonals Coordenador da
. o g ~ . o Desenvolvimento de contatos AC-SIC (CIEQV) e
. Fomentar a articulagdo entre a I&D, 2. Promogdo daintegragdo | . . . . -
Escola Superior de . . N institucionais com parceiros eUMISic 1. N.2 de relatério 1.1
) ., a internacionalizagdo e os de professores e . L R . 2025 R
Saude de Santarém o . internacionais e desenvolvimento de Investigadores 2. N.2 de projetos 2.1
programas de mobilidade estudantes em projetos de .
: A projetos Docentes
1&D associadas a dinamica
. . - Estudantes
de internacionalizagdo e .
o Gabinete de
programas de mobilidade K
Projetos e
Inovagdo
Gabinete de - . «
" Estabilizar e aprofundar a T Analisar a estrutura da cooperagdo GMCI
Mobilidade e . . X Acordos Interinstitucionais . L .
N cooperagdo internacional no espago com |ES europeias e definir/alargar uo 2025 N.2 de acordos 150 até 2027
Cooperagdo Erasmus . N e A
; europeu dreas de cooperagdo especificas Presidéncia
Internacional
Gabinete de - Analisar a estrutura da cooperagdo
- Estabilizar e aprofundar a o . N perag GMCI
Mobilidade e . . X Acordos de Cooperagdo com IES estrangeiras ndo UE e
~ cooperagdo internacional no espago . . > - uo 2025 N.2 de acordos >5
Cooperagao , Internacional definir/alargar areas de cooperagdo A
luséfono Presidéncia

Internacional

especificas




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel (eis)

Indicador

Atividade

Metodologia

Gabinete de -
Mobilidade e Aumentar os indices de N2 de
N internacionalizagdo nas redes de ACE - WP6 - Mobilidades Execugdo do WP 6 ACE GMCI 2025 Co 250
Cooperagdo mobilidades
; 1&D+l
Internacional
Gabinete de Aumentar os indices de
Mobilidade e i X . ACE - WP6 - Promogdo dos . "
~ internacionalizagdo no processo ¢ Execugdo do WP 6 ACE GMCI 2025 N.2 de agBes 10
Cooperagao R ) Valores Europeus
; ensino-aprendizagem
Internacional
Envolvimento em projetos
inovadores com parceiros; Pré-Presidéncia
Procura de parceiros internacionais L Estratégia: escolher parceiros ara a Area da N.2 de projetos Realizagdo de
) o P P Participa¢do de docentese | . g. K P s P . . 2025 e proj ¢ .
Internacionalizagdo no ambitos das Redes que o alunos internacionais onde o IPSantarém ja Internacionalizagdo seauintes N.2 de docentes e pelo menos dois
IPSantarém Integra se encontra reconhecido como tal; e Cooperagdo do € alunos envolvidos contactos
Identificar o parceiros de acordo com | IPSantarém
o dominio cientifico do projeto
Divulgar e explorar novas . I .
. g ) P R Disponibilizagdo de guias e estruturas
linhas de financiamento N ~
internacional e de base a construgdo das
Gabinete de Aumentar a % de projetos . L . candidaturas de acordo com as call % de projetos o
. . I disponibilizar apoio e . - . GP 2025 . S >45%
Projetos internacionais (em implementagdo continua); internacionais
acompanhamento na -
- Explorar novas linhas de
submissdo das . . .
X financiamento (Horizonte Europa)
candidaturas
Promover e integrar projetos, redes e
. . consdrcios que promovam o estimulo
) Ativar, promover e potenciar redes
Gabinete de . L . Rede RIAL - Rede por uma cultura centrada na T
. internacionais que permitam . - ~ - GEEA Participagdo em
Empreendedorismo . ) Internacional Académica Inovagdo, Sustentabilidade e cultura , A ~
. acolher projetos na area da e . Pro Presidéncia 2025 redes 3 agdes
, Empregabilidadee | . . o da Lusofonia e ACE EU - Empreendedora e permitindo que os X . I . L
X inovagdo, sustentabilidade e cultura . . ) ) internacionalizagdo internacionais
Alumni Universidade Europeia mesmos possam se integrar no
empreendedora . . R
tecido econdmico, social e
tecnoldgico parceiro
Promover e integrar projetos, redes e
. . consoércios que promovam o estimulo Organizagdo de
) Ativar, promover e potenciar redes
Gabinete de . L . por uma cultura centrada na concursos de
. internacionais que permitam Rede RIAL - Rede ~ - GEEA . ~
Empreendedorismo . . . P Inovagdo, Sustentabilidade e cultura , A inovagdo e ~
. acolher projetos na drea da Internacional Académica L Pré Presidéncia 2025 . 3 acbes
, Empregabilidadee | . - o e Empreendedora e permitindo que os . S conferéncias,
. inovacdo, sustentabilidade e cultura da Luséfonia . Internacionalizagao s
Alumni mesmos possam se integrar no seminarios e

empreendedora

tecido econémico, social e
tecnoldgico parceiro

conferéncias




EIXO IV — COMPETENCIAS CHAVE DAS PESSOAS

A melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo docente é um fator determinante para
a qualidade de ensino e para a preparacao eficaz dos estudantes para o mundo real. Para tal, o
IPSantarém apoia as atividades de capacitacdao e desenvolvimento profissional destinadas ao

corpo docente, designadamente:

a) A implementacdo de programas de formacdo continua, no ambito da inovagdo
pedagdgica, das tecnologias educativas e do desenvolvimento de competéncias sociais
e emocionais no processo de ensino-aprendizagem;

b) O incentivo a participacdo do corpo docente em conferéncias, workshops e eventos
académicos, de atualizacdo de conhecimentos e networking;

c) O estabelecimento de parcerias com outros docentes externos, que promova a partilha
de conhecimentos e experiéncias;

d) A Implementagdo de processos regulares de avaliacdo de desempenho para identificar

areas de melhoria continua.

Esta abordagem visa garantir um corpo docente permanentemente atualizado, capacitado e
motivado, de modo a proporcionar uma experiéncia de ensino de alta qualidade e adequada as

aspiracoes dos estudantes.

Ao investir na melhoria continua das competéncias do corpo docente, promove-se a qualidade

e o prestigio da Instituicao.

O conjunto de atividades desenvolvidas de apoio a melhoria da qualificagdo e das competéncias

do corpo docente estdo identificadas no Quadro 10.



Quadro 10 - Atividades de melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo docente.

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Indicador

Servigo

Divisdo de Gestdo

Designagdo da
Atividade

Finalizar os Procedimentos

Verificar o Mapa de Pessoal e o
Orgamento, preparar autorizagdao

% de docentes

Promover a estabilidade do corpo concursais para Professores . i Administrador doutorados -
de Recursos . para abertura, publicitar, reunides de . semestre < 6 meses
docente Adjuntos que se encontram | ., . s ) ~ Equipa de RH Professores
Humanos jari, aplicagdo métodos de selegdo, de 2025 .
em curso Adjuntos
recrutamento
% de docentes
Finalizar os Procedimentos Verificar o Mapa de Pessoal e o doutorados -
Divisdo de Gestdo . concursais para Org¢amento, preparar autorizagdo - 1.0 Professores
Promover o desenvolvimento da - T Administrador
de Recursos ) Professores Coordenadores para abertura, publicitar, reunides de . semestre Coordenadores e < 6 meses
carreira docente O - . ~ Equipa de RH
Humanos e Professores jari, aplicagdo métodos de selegdo, de 2025 Professores
Coordenadores Principais recrutamento Coordenadores
Principais
Escola Superior - .
. p Promover a estabilidade e Aumentar o nimero de Promover a abertura de novos - N.2 de novos
Agraria de . R N X Diregdo 2025 3
Santarém atratividade da carreira docente docentes doutorados CONCUrsos para acesso a carreira professores
Escola Superior . , N.2 de novos
L. Promover o desenvolvimento da Aumentar o nimero de . . —
Agréria de . Promogado de carreira Dire¢ao 2025 docentes 1
. carreira docente professores coordenadores
Santarém coordenadores
Escola Superior - . ualificagdo pedagdgica
L. P Promogdo de formagdo em novas Q cdop Ng g R - % de docentes
Agraria de A . para novas solugdes Aquisi¢do de novas competéncias Docentes 2025 . 70
, competéncias pedagdgicas . habilitados
Santarém pedagdgicas
Escola Superior . . - p
L p Promover o desenvolvimento da Titulos de especialista ’ . Lo N N.2 de titulos
Agraria de . . Titulos de especialista atribuidos Diregdo 2025 S 0
i carreira docente atribuidos atribuidos
Santarém
. Promogdo da aquisigdo e .
Escola Superior ¢ . quisie - Plano de formagdo e de N.2 de
. manuten¢do de competéncias e a " - I
Agraria de . qualificagdo do corpo Acbes de formagdo Docentes 2025 participacdes em 50
, pedagodgicas do corpo docente . .
Santarém > e . docente acdes de formagdo
através da qualificagdo continua
Participar no programa de Direg¢do
. s mobilidade docente . N R Gabinete de
Escola Superior de | Aumentar a participagdo de ERASMUS+ INOV3P e Estimulo a participagdo dos docentes Projetos N.2 de docentes Aumento em 10%
Educagdo de docentes em programas de - em agBes nacionais e internacionais 2025 em programas de don.2de
Santargém capacitacdo Pro8 ACE2EU (ex.: dreas STEAM, de cac acitacdo GMCI ca apcitg 30 docentes
P ¢ Sustentabilidade, Inovagdo P ¢ Coordenagdo P ¢

pedagdgica, EaD)

ACE2EU e INOV3P




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior de

Contribuir para o desenvolvimento

Promogdo de agbes de

Realizagdo de agdes de formagdo
sobre, por exemplo, desenho,
construgdo e divulgagdo de roteiros
de aprendizagem na plataforma
moodle; estratégias e recursos para
feedback na plataforma moodle e

UEDIPP
Coordenagdo dos

N.2 de

Minimo 15

Educagdo de de competéncias pedagdgicas formagdo e inclusdo de L CE 2025 - .
. . . A plano de atividades, recursos e " participantes participantes
Santarém através da UEDIPP estdagios curriculares - . Coordenagdo dos
guibes orientadores (moodle). Proietos
Acolhimento de 1 estudante de LPME |
em estagio na UEDIPP, na drea do
Design Instrucional, e no ambito de
projetos como o INOV3P, 3C
Escola Superior de N - N.2 de docentes
~ s . Apoio a frequéncia de curso de . .
Gestdo e Melhorar a qualificagdo do corpo Frequéncia de cursos de , inscritos em
. doutoramento através da Docentes 2025 1
Tecnologia de docente doutoramento S L. cursos de
. flexibilizagdo de hordrio
Santarém doutoramento
Frequéncia de cursos para a
Escola Superior de . atualizagdo de conhecimentos e
- - Frequéncia de cursos de . . .
Gestdo e Melhorar a qualificagdo do corpo SR competéncias técnicas, cientificas ou N.2 de cursos
. atualizagdo técnica, L . .. Docentes 2025 >30
Tecnologia de docente A L . pedagogicas, de aplicagdo na frequentados
X cientifica ou pedagdgica . . ) .
Santarém lecionagdo de unidades curriculares
ou projetos
N.2 docentes com o grau
de doutor e com o grau de
doutor/éarea de
es ecia/liza doem Diretora
P ¢ Subdiretora
enfermagem
. T . N.2 de docentes a tempo Desenvolvimento dos procedimentos cre
Escola Superior de | Identificagdo das necessidades . R e .. . Coordenadores de Plano de
3 . . integral e parcial com o de verificagdo dos requisitos legais e
Saude de docentes em relagdo a OF e aos ) . PR curso 2025 qualificagdo / >75%
. . . titulo de especialista pelo do corpo docente em relagdo a . =
Santarém requisitos legais Titulares de UC progressao

DL 206/2009/4rea
cientifica fundamental dos
ciclos de estudo

N.2 de docentes com
categoria de Professor
Coordenador

oferta formativa

Docentes
Servigo Recursos
Humanos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

1. Frequéncia de formacgdo de

. . [ Diretora
1. Desenvolvimento do aperfeigoamento e requalificagdo Subdiretora
. lano plurianual de na(s) area(s) principais de atuagdo .. .
Assegurar uma politica de P p~ (s) L S )P P (. ¢ Secretaria 1. N.2 de agGes de
. . . formagdo dos docentes 2. Aquisi¢do de grau académico de N 1. 1 por docente
Escola Superior de | aprendizagem ao longo da vida - CTCeCP formagdo
, . . 2. Promogdo da doutor (docentes)
Saude de alinhada com as necessidades e . e Docentes 2025
, X o R N conciliagdo do exercicio de Provas de qualificagdo de - 2.5
Santarém identificadas na dimensdo N Ndo docentes 2. N.2 de docentes
o I fungdes com o doutoramento .
organizacional e individual . . Servigo de
desenvolvimento de Frequéncia de mestrado
P . . Recursos
formagdo individual conferente de titulo de especialista
X Humanos
pela Ordem dos Enfermeiros
Diretora
. . Subdiretora
= Procedimentos concursais para
) Conclusdo dos X P CTC
Escola Superior de . K . professores na drea cientifica de L.
, Continuar o plano de procedimentos concursais - . - Secretaria N.2 de
Saude de ; K . . fisioterapia, enfermagem médico- 2025 . 3
X rejuvenescimento de efetivos para Professor Adjunto o ) . Docentes contratagdes
Santarém cirdrgica e enfermagem infantil e .
o Servigo de
pediatrica
Recursos
Humanos
Planear (Plano de Gestdo de Dados)
Organizar e documentar Unidade Biblioteca
Unidade Literacia de Dados de Processar e Gestdo de
s - . o -
Biblioteca e Garantir a melhoria continua Investigagdo Plano de Armazenar Ciéncia e Unidade 2025 N.2 de atividades 7

Gestdo da Ciéncia

Gestdo de Dados;
Curadoria de Dados

Proteger (Comissdo de Etica do
ISCTE)

Publicar (Zenodo)

Pesquisar

de Investigagdo
(integrando
centros e polos)

desenvolvidas




OE 11 - MELHORAR A QUALIFICAGAO E AS COMPETENCIAS DO CORPO NAO DOCENTE

A valorizacdo da qualificacdo e das competéncias do corpo ndao docente é fundamental para

assegurar o funcionamento eficiente e a prestacao de servigos de qualidade em todos os setores

da Instituicdo. Para atingir este objetivo, serdo apoiadas medidas relacionadas com:

a)

g)

Desenvolvimento de programas de formacgao especificos para as diferentes areas do
corpo nado docente, relacionados com as competéncias técnicas necessarias para o
desempenho das atividades de suporte a missdo da Instituicao;

Promocado de formagdes em soft_skills, essenciais para o bom desempenho no ambiente
de trabalho (ex. comunicacdo eficaz, trabalho em equipa, gestdo de tempo, resolucdo
de problemas);

Apoio a participacdo em workshops e seminarios de atualizacdo continua de
conhecimentos;

Apoiar a obtengdo de qualificagGes profissionais e académicas adicionais;

Promover processos regulares de avaliacdo de desempenho, fornecendo feedback
construtivo para identificar areas de melhoria;

Promover a formagdo e o uso de novas tecnologias otimizem os processos e promovam
a eficiéncia;

Promover a saude e o bem-estar no local de trabalho, apoiando a participacdo em

programas que promovam a saude fisica e mental.

As atividades previstas de melhoria da qualificagdo e competéncias do corpo ndo docente sdo

identificadas no Quadro 11.



Quadro 11 - Atividades de melhoria da qualificacdo e das competéncias do corpo ndo docente.

UO / Servigo

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Indicador

Divisdo de Gestdo

Promover a estabilidade do corpo

Designagdo da
Atividade

Finalizar os Procedimentos
concursais que se

Verificar o Mapa de Pessoal e o
Orgamento, preparar autorizagdao

Administrador

% de Assistentes

de Recursos - encontram em curso para para abertura, publicitar, reunides de . semestre . < 6 meses
ndo docente X N s . ~ Equipa de RH Técnicos
Humanos reforgo dos Assistentes jari, aplicagdo métodos de selegdo, de 2025
Técnicos recrutamento
R o - Levantamento das necessidades,
Divisdo de Gestdo P Preparagdo e . ° - 1.2 o
Promover a qualificagdo e o . . definigdo do n.2 de horas de Administrador N.2 de horas de
de Recursos R . implementagdo do plano - . semestre " < 6 meses
desenvolvimento das competéncias - formagao por ano, planeamento e Equipa de RH formagdo
Humanos de formagdo de 2025
folow-up
Finalizar os Procedimentos | Verificar o Mapa de Pessoal e o
Divisdo de Gestdo - concursais que se Orgamento, preparar autorizagao L 1.2 o~
Promover a estabilidade do corpo 9 ¢ prep . & Administrador e % de Técnicos
de Recursos . encontram em curso para para abertura, publicitar, reunies de ) semestre . < 6 meses
ndo docente . O . ) ~ equipa de RH Superiores
Humanos reforgo dos Técnicos jari, aplicagdo métodos de selegdo, de 2025
Superiores recrutamento
) - . Promover a abertura de novos
Escola Superior Promover a atratividade da carreira . . N X N.2 de novos
. . - Renovagdo do corpo ndo CONCUrsos para acesso a carreira - _
Agraria de em servigo publico. Prover as . . Direg¢do 2025 Técnicos 7
. . docente Técnico Superior - RH altamente .
Santarém necessidades da Escola e . Superiores
qualificado para Santarém InnovTech
Escola Superior Promover a atratividade da carreira . . Promover a abertura de novos N.2 de novos
. . - Renovagdo do corpo ndo R . N .
Agraria de em servigo publico. Prover as docente CONCUrsos para acesso a carreira Diregao 2025 Assistentes 1
Santarém necessidades da Escola assistentes técnicos Técnicos
Escola Superior Promover a atratividade da carreira - - Promover a abertura de novos N.2 de novos
. . - Renovagdo do corpo ndo . . N .
Agraria de em servigo publico. Prover as docente CONCUrsos para acesso a carreira Diregao 2025 Assistentes 1
Santarém necessidades da Escola assistentes operacional Operacional
Escola Superior Promover a qualificacio e formacio Plano de formagéo e de N.2 de
Agraria de - q ¢ ¢ qualificagdo do corpo ndo AcGes de formagdo N3o docentes 2025 participagdes em 20
. do corpo ndo docente ~ ~
Santarém docentes acOes de formacdo
Escola Superior . . L N.2 de novos
L. P Prover as necessidades do corpo Aumento do n.2 de Melhoria da estrutura hierarquica na N .
Agraria de - R L. . . Direg¢do 2025 dirigentes 1
. nao docente ao servigo da ESAS dirigentes intermédios ESAS X .
Santarém intermédios
Escola Superior de —
P . . . - Abertura de concurso para | Abertura de concurso para Diregdo
Desporto de Rio Abrir concurso para bibliotecario s L. . L. - 2025 N.2 de concursos 1
A bibliotecario bibliotecario Secretario
Maior
) - - N +de 50% do
Escola Superior de N Participagdo de Flexibilizagdo do trabalho de forma a Diregdo N.2 de e
« Promover a participagdo do pessoal N o S s« o - L pessoal inscrito
Educagdo de funcionarios em ag¢des de possibilitar a participacdo em agdes Secretario da 2025 funciondrios

Santarém

nao docente em ag¢des de formagao

capacitagao

de capacitagdo

Escola

participantes

em pelo menos
uma agao




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Promover a formagdo académica do

Atividade

Incentivar os funcionarios

Metodologia
Flexibilizagdo do trabalho de forma a

(eis)
Diregdo

N.2 de

Pelo menos 1

Educagdo de . . . possibilitar frequéncia num Ciclo de Secretdrio da 2025 funciondrios funciondrio
. pessoal ndo docente no IPSantarém a prosseguir os estudos ) s L . .
Santarém Estudos com impacto na Instituigdo Escola inscritos num CE inscrito
Escola Superior de L o N.2 de ndo
N e . Apoio a frequéncia de cursos de . . .
Gestdo e Melhorar a qualificagdo do Corpo Frequéncia de cursos de . e Técnicos docentes inscritos
. « mestrado através de flexibilizagdo de . 2025 2
Tecnologia de N&o Docente mestrado L. Superiores em cursos de
. horario
Santarém Mestrado
Promogado de agGes de formagdo
dirigidas a aquisicdo de competéncias
Disponibilizagdo de agdes e aptiddes funcionais especificas do
Escola Superior de de formagao dirigidas a pessoal ndo docente; Identificagdo,
Gestdo e Melhorar as competéncias do Corpo | aquisicdo de competéncias | junto dos servigos, das IPSantarém .
. « - L . N 2025 N.2 de agdes >15
Tecnologia de N&o Docente e aptiddes funcionais competéncias-chave em falta; Diregdo
Santarém especificas — pessoal ndo Identificacdo e selegdo de pessoas;
docente Defini¢do de planos de formacdo;
Operacionalizagdo das ag¢Ges de
formagao
1. Elaboragdo do plano de
formagdo dos ndo .
", Diretora
Assegurar uma politica de docentes .
. . . ~ Secretaria 1. N.2 de Planos
Escola Superior de | aprendizagem ao longo da vida 2. Promogdo da . 1.1
, . . e . . Servigo de
Saude de alinhada com as necessidades conciliagdo do exercicio de | Elaboragdo do plano 2025 «
. X o R ~ ~ Recursos 2.N.2 de ndo
Santarém identificadas na dimensdo fungdes com o 2.3
L L . Humanos docentes
organizacional e individual desenvolvimento de ~
i g Nao docentes
formagdo individual e
académica
Resposta as necessidades .
Diretora
de recursos humanos da )
. Subdiretora
Escola relativamente aos cTC
Escola Superior de . seguintes grupos -
: Continuar o plano de L2 . ) Secretdria Recrutamento por
Saude de . X . profissionais e dreas de Procedimentos concursais N 2025 3
. rejuvenescimento de efetivos o N&o docentes concurso
Santarém fungdes: .
L . Servigo de
Técnico Superior para RH
I Recursos
Técnico Area da
Humanos

Multimédia




OE 12 - ATRAIR INVESTIGADORES DE REFERENCIA PARA A REDE DE INVESTIGAGAO E INOVAGAO

DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

O IPSantarém estabeleceu uma estratégia ambiciosa para reforcar o seu ecossistema de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (1&D+1), focando-se na atracdo de investigadores de
referéncia. Esta abordagem visa impulsionar a produc¢do de novo conhecimento e, dessa forma,
melhorar a qualidade do ensino e expandir a capacidade da instituicdo de oferecer servicos

especializados de alto valor a sociedade.

Deste modo, o IPSantarém estd empenhado em criar um ambiente académico dinamico e
internacionalmente reconhecido, onde a investigacdo de ponta se traduz diretamente em
beneficios tangiveis para os estudantes, a comunidade académica e o tecido socioeconémico da

regido.

Um marco significativo neste processo serd a criacdo de um quadro especifico para a carreira de
investigador, proporcionando condicGes atrativas para investigadores de exceléncia e

contribuindo para a afirmacao institucional do IPSantarém.

A participacdo ativa em redes de investigacdo internacionais é também um pilar fundamental
desta abordagem, criando oportunidades de colaboracdo em larga escala e facilitando a

integracdo de investigadores externos nas atividades institucionais.

Para o ano de 2025, o IPSantarém prevé contratar 8 novos investigadores através de concursos

FCT Tenure, refor¢cando significativamente a capacidade de investigacdo da instituicdo.

Adicionalmente, serad contratado 1 investigador/ recurso humano altamente qualificado para
areas estratégicas, no ambito do projeto Santarém-INOVTEC, que integra a candidatura ao

Centro de Exceléncia Agroalimentar desenvolvida pela Escola Superior Agraria de Santarém.

Por sua vez, a Escola Superior de Desporto de Rio Maior esta a desenvolver um Hub de Gaming
e Esports, que incluira a criacdo de um Laboratdrio de Investigacdo em parceria com entidades

regionais, nacionais e internacionais.

Estas iniciativas estdo identificadas no Quadro 12 e demonstram o compromisso do IPSantarém
em criar um ambiente de investigacdo dinamico e internacionalizado, capaz de atrair talentos

de alto nivel e produzir impacto significativo nas suas areas de atuagao.



Quadro 12 - Atividades que visam a atracao de investigadores de referéncia.

/ Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Escola Superior

Promover e aumentar a atividade de

Aumentar o nimero de
investigadores de

N.2 de novos

investigagdo

atividades docentes e na
prestacdo de servigos

investigadores

Agraria de investigagdo na drea das Ciéncias referéncia a colaborar em Abertura de concursos FCT Tenure Diregdo 2025 . . 1
. L. . L investigadores
Santarém Agrarias e Alimentar atividades docentes e na
prestacdo de servigos
Criagdo de um Laboratério de
. . ) Investigagdo na drea do Gaming e ,
Escola Superior de | Promover e apoiar o envolvimento e Es ortsgef‘n arceria com outraf Coordenador de N.2 de professores Estudos na area,
Desporto de Rio trabalho em rede no ambito da Hub de Gaming e Esports pA P L Curso TeSP 2025 T P Publicagdes e
Maior investiga¢do e desenvolvimento entidades Regionais (CMRM, EPRM, Gaming & eSports investigadores Formacao
G MVP), Nacionais (FADU, etc.) e E S €SP )
internacionais
N.2 de novos

Reforgar a capacidade de Contratagdo de investigadores/

investigagdo e inovagdo através a investigadores / recursos Abertura de concursos para recursos humanos
Presidéncia X - , contratagdo de SRH em dreas Presidéncia 2025 1

implementagdo do Santarém- humanos altamente estratégicas altamente

INOVTEC qualificados g qualificados

contratados
Aumentar o nimero de
. investigadores de
A Reforgar a capacidade de . A N.2 de novos

Presidéncia ¢ pacl referéncia a colaborar em Abertura de concursos FCT Tenure Presidéncia 2025 v 8




OE 13 - DESENVOLVER O SENTIMENTO DE PERTENCA E MELHORAR OS PROCESSOS DE
COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

O IPSantarém reafirma o compromisso em fortalecer o sentimento de pertenca institucional e
melhorar os processos de comunicagdo interna e externa. Assim, em 2025, serdo desenvolvidas
um conjunto de atividades que visam nao s6 consolidar a identidade global da Instituicdo, como

promover um ambiente colaborativo e inovador.

Ainteriorizacdo da Missdo, Visdo e Valores do IPSantarém sera priorizada, procurando assegurar
que os seus principios orientadores se tornem parte integrante do quotidiano institucional. Esta
abordagem visa reforcar a cultura organizacional, promovendo a coesdo e o alinhamento com

os Objetivos Estratégicos 2030.

A comunicacdo interna serd melhorada para garantir a transmissdo eficaz das informacdes
dentro da Instituicdo, assegurando uma boa partilha de conhecimento entre as equipas de
acordo com uma abordagem por processo, permitindo uma comunica¢do mais agil e eficiente,

entre os diferentes setores da Instituicdo.

A realizacdo de atividades conjuntas serd uma pratica regular para fortalecer as relagGes
interpessoais e promover o espirito de equipa, contribuindo para um ambiente de trabalho mais

colaborativo e estimulante.

A criacdo de videos institucionais com testemunhos de estudantes, Alumni e trabalhadores
docentes e ndo docentes sera igualmente mantida como forma de reforgar a identidade do

IPSantarém.

As iniciativas previstas para 2025 relacionadas com o fomento do sentimento de pertenca
institucional e de melhoria dos processos de comunicagdo interna e externa estdo identificadas
no Quadro 13.



Quadro 13 - Atividades de promog¢ao do sentimento de pertenga e de melhoria dos processos de comunicagao.

Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Indicador

Divisdo de Gestdo

Melhorar a comunicagdo entre os

Continuagdo da

Implementar melhorias na utilizacdo,

Administrador

N.2 de plataformas

Maior

ESDRM

ESDRM

Curso

Académica ESDRM

de Recursos trabalhadores e os Servicos Implementagdo do Portal divulgagdo e formagdo dos Equipa de RH semestre utilizadas no < 6 meses
Humanos i do colaborador trabalhadores quip de 2025 IPSantarém
o - Implementar/utilizar a . A
Divisdo de Gestdo L P / Implementar melhorias na utilizagdo, . 1.2 N.2 de plataformas
Melhorar a comunicagdo entre os Plataforma de . . - Administrador L
de Recursos ) . ) divulgagdo e formagdo aos ) semestre utilizadas no < 6 meses
trabalhadores e os servigos Procedimentos Concursais X . . L Equipa de RH .
Humanos X R intervenientes (candidatos/juris) de 2025 IPSantarém
RH - WireRecruit
- Rever e atualizar os . . -
Divisdo de Gestdo N K Analisar os procedimentos, propor Administrador 1.2 N.2 de plataformas
Melhorar a comunicagdo entre os Procedimentos/Fluxogram L . -
de Recursos ) A melhorias, implementar no PUA e Equipa de RH semestre utilizadas no <=9 meses
trabalhadores e os servigos as da drea dos RH e .
Humanos . . testar GPAQ de 2025 IPSantarém
implementa-los no PUA
— ~ Melhoria continua - N.2 de docentes
Divisdo de Gestdo N ) . - 1.0 .
Melhorar a comunicagdo entre os Melhorar o tempo de Analisar os constrangimentos e Administrador avaliados na
de Recursos ) . o ) semestre 90% dos Docentes
trabalhadores e os servigos resposta do procedimento propor solugdes Equipa de RH plataforma -
Humanos . de 2025 -
de Avaliagdo Docente Avaliagdo Docente
, N.2 de ndo
R ~ Melhoria continua - :
Divisdo de Gestdo - . . - 1.0 docentes avaliados
Melhorar a comunicagdo entre os Melhorar o tempo de Analisar os constrangimentos e Administrador . o
de Recursos . . ~ . semestre no médulo 90% dos Docentes
trabalhadores e os servigos resposta do procedimento propor solugdes Equipa de RH o N
Humanos R de 2025 Avaliagdo Nao-
de Avaliagdo Ndo-Docente
ocente
D t
. . Interiorizagdo da Missdo, Numero de eventos anuais de
Escola Superior Promover os valores do Servigo o A
- L . Visdo e Valores para referéncia para a escola, envolvendo N o
Agraria de Publico e Missdo. Promover a . . Dire¢dao 2025 N.2 de eventos 4
. reforgar o sentimento de toda a comunidade, bem como
Santarém Marca L .
pertenga Institucional acolhimento de novos trabalhadores
. . Interiorizagdo da Missdo,
Escola Superior Promover os valores do Servigo s .
- L o Visdo e Valores para Reconhecimento dos trabalhadores —
Agraria de Publico e Missdo. Promover a . Dire¢dao 2025 N.2 de eventos 1
, reforgar o sentimento de aposentados
Santarém Marca T
pertenga Institucional
Escola Superior N . Melhorar a comunicagdo . .
L. P Melhorar a comunicagao e partilha . . ¢ Partilha de servigos entre UO e N N.2 de
Agraria de . , interna e a partilha de . Diregdo 2025 . 35
. entre as diversas UO do IPSantarém A Servigos cooperagdes
Santarém conhecimento
Escola Superior de Desenvolvimento de Plano Criar Plano de Comunicagdo para a Glc Comunidade Concretizagdo do
Desporto de Rio Comunicar mais e melhor de Comunicagdo para a sa0p Coordenadores de | 2025 ¢

plano




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade

Metodologia
Comunicar interna e externamente
datas de referéncia: datas relevantes

(eis)

Comunicagdo e

Escola Superior de L. L . . Varios, N
P . Promover a comunicagdo de datas Sinalizar datas de da vida da ESDRM e do IPSantarém; N.2 de datas celebragdo de 210
Desporto de Rio P P . coordenado pelos 2025
; de referéncia referéncia datas relevantes dos diferentes celebradas datas de
Maior . . departamentos .
setores do sistema desportivo e da referéncia
salde
Definir etapas, sequéncias e decisGes -
. Dire¢dao
Escola Superior de de um processo ou fluxo de trabalho ;
. - . (. . Servigos e N.2 de
Desporto de Rio Fluxogramas Realizagdo de fluxogramas relativos aos vdarios servigos e . 2025 5
; . ) gabinetes da fluxogramas
Maior gabinetes da ESDRM através de
ESDRM
fluxogramas
. L Dinamizagdo de iniciativas varias; Dia
Dinamizar iniciativas com K Aumentar o n.2
) - R - de acolhimento dos novos —
Escola Superior de | Reforgar a participagdo de docentes, | vista a promogdo do ix Dire¢ao de estudantes,
~ - ;. . estudantes, Reunido Geral de N.2 de N
Educagdo de ndo docentes e estudantes em espirito colaborativo entre - . Promotores das 2025 - docentes e ndo
. I e ~ Docentes; Comemoragdo do Dia da L participantes
Santarém iniciativas da instituicdo os docentes, ndo docentes L L iniciativas docentes
Escola; convivios tematicos; .
e estudantes L envolvidos
Seminarios/Encontros
N.2 de iniciativas
N N N de divulgagdo em
) ) . ) - Organizagdo e/ou participagdo em Direg&o da Escola Pelo menos uma
Escola Superior de | Envolver a comunidade académica Organizar e/ou participar A . o Todos os que os estudantes L
~ IV R N S iniciativas de divulgagdo dos cursos GICOM " iniciativa por
Educagdo de nas iniciativas de divulgagdo dos em iniciativas de . X - anos / docentes e ndo
) X N (Ex: Futurdlia; Feiras dos cursos, Coordenagdo dos . semestre (duas
Santarém cursos divulgagdo dos cursos letivos docentes .
Podcast...) cursos Docentes - por ano letivo)
participem ou
organizem
Diregao
Acolher estudantes no Acolhimento de estudantes em UEDIPP
Escola Superior de | Contribuir para o desenho da Ambito de estégios estagio/bolsas na UEDIPP, CAP, CTEC, | CAP
Educagdo de estratégia de comunicacgdo digital da curriculares e bgolsas de GICOM com vista ao CTEC 2025 N.2 de estudantes
Santarém ESES - desenvolvimento da estratégia de GICOM
colaboragdo e s ~
comunicagao digital da UO Coordenagdes dos
CE
Diretora
Elaboragdo de um plano Subdiretora
. . . de acolhimento e Secretdrio
Escola Superior de | Criar um plano de acolhimento e . o ~
A X . integragdo dos professores . . CTCeCP N.2 de plano de Aprovagdo do
Saude de integracdo dos novos professores X ~ Elaboragdo do Plano de acolhimento . 2025 .
. > ) nas dimensdes: Servigo de acolhimento Plano
Santarém que ingressem na carreira e -
Cientifico-Pedagdgico Recursos
Organizacional Humanos

Servigo Académico




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade

Metodologia

(eis)

« Realizagdo de diagnéstico de agdes Diretora
Implementagdo de , ..
- formativas favorecedoras de um Secretario
. estratégias promotoras de ; A S . s Todas as quartas-
Escola Superior de | Promover uma cultura . . clima organizacional positivo junto Servigo de Café as Quartas .
, . . relagdes positivas e i n feiras
Saude de organizacional que se caraterize . " dos trabalhadores Recursos 2025 N.2 de reunides
. ) eficientes, como agdes L " 2
Santarém pela centralidade nas pessoas o . Realizagdo de reunides Humanos N.2 de eventos
team building, presenciais N « 3
. Realizagdo de eventos em datas N&o docentes
e special days .
comemorativas Docentes
Gabinete de Taxa de postos de
Planeamento, Clarificagdo das fungGes em cada Defini¢do das fungdes dos Com a ajuda dos servigos definir as GPAQ 2025 trabalho com 100%
. ~ ~ . v~ (]
Avaliagdo e posto de trabalho postos de trabalho fungBes de cada posto de trabalho Servigos descrigdo de
Qualidade fungbes
Garantir uma maior organizagdo na -
X & ¢ Construgao e Identificagdo e levantamento dos
estrutura de apoio e de resposta aos | . o o R
. X R implementagdo de um circuitos, procedimentos e propostas N.2 de Manual de
) pedidos de cofinanciamento, . . . .
Gabinete de ) . e . manual de procedimentos no ambito das relagdes internas GP Procedimentos do
. através da gestdo financeira dos I R R . 2025 . 1
Projetos . , de gestdo financeira e existentes no GP assim como nas GPAQ Gabinete de
projetos, em que o IPSantarém . . . N . . R
administrativa de projetos relagdes inter-servigos/gabinetes, em Projetos

participa, quer como promotor quer
como entidade parceira

financiados

que o GP desempenhe fungdes ativas




EIXO V — SUSTENTABILIDADE
OE 14 - ALINHAR AS PRATICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E DE INCLUSAO

COM OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O IPSantarém reafirma o seu compromisso com praticas de responsabilidade social, ambiental
e inclusao, alinhando-as estrategicamente com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.
Para 2025, o IPSantarém delineou um conjunto abrangente de a¢Ges que visam consolidar sua
posicdo como uma instituicdo socialmente responsavel e ambientalmente consciente. A
instituicdo implementard uma politica de sustentabilidade ambiental com metas concretas,
incluindo a reducdao de consumiveis de utilizacdo Unica e o estabelecimento de diretrizes de

compras sustentaveis.

A Escola Superior Agraria de Santarém instalara estacGes de carregamento e promovera a rede

de voluntariado ESAS+.

A Escola Superior de Desporto de Rio Maior desenvolvera um Plano de A¢do para a Diversidade

e organizara atividades de promocao de estilos de vida saudaveis.

A Escola Superior de Educacdo de Santarém implementara um sistema de separacao de lixo,
organizara iniciativas associadas aos ODS e desenvolverd atividades utilizando materiais

reutilizaveis no Creativelab.

A Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém promoverd iniciativas de voluntariado e

apoiara atividades estudantis.

A Escola Superior de Saude de Santarém integrara atividades de responsabilidade social e

promovera a desmaterializacdo de processos.

O Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni implementara um Observatério
de Emprego e Saidas Profissionais, e organizard eventos como feiras de emprego,

responsabilidade social, e inovagdo e empreendedorismo.

Além disso, o IPSantarém continuard a promover a inclusdo no ambiente de trabalho, como
evidenciado pela obtencdo do selo "Marca Entidade Empregadora Inclusiva" do IEFP pelo

terceiro ano consecutivo.

As acdes previstas para 2025, relacionadas com a responsabilidade social e ambiental, com vista
a construcdo de uma comunidade mais sustentavel e inclusiva, encontram-se identificadas no

Quadro 14.



Quadro 14 - Atividades a desenvolver no ambito das praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusao.

/ Servigo

etivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Utilizag&o de jarros/copos/canecas

Responsavel
(eis)

Indicador

inclusivas

Divisdo de ~ . . ‘ - . N.2 de pedidos
« - Redugdo de consumiveis de vidro com 4gua da rede publica Janeiro de ,
Contratagdo e Promover a Sustentabilidade M . P DCP reformulado apds 90%
o, de utilizagdo Unica em reunides, conferéncias ou outros 2025 . -
Patrimonio I informagdo DCP
eventos similares
Divisso de Ejzat‘:ri:\c/:sdIr(reitc::::n(jizcorr:gt::; e Janeiro de N.2 de
Contratagdo e Promover a Sustentabilidade Selegdo fornecedores X P P . DCP procedimentos 70%
o servigcos de fornecedores social e 2025
Patrimonio . . (AD, CPRV e CP)
ambientalmente responsaveis
Escola Superior Sensibilizar a comunidade
Agraria de Promover a Sustentabilidade escolar para o desafio da EstagBes de carregamento Diregdo 2025 N.2 de estagdes 3
Santarém sustentabilidade
% de
rabalhador
Escola Superior Contribuir para a Z:\l/)cflviZi: ee:‘
Agraria de Promover a Responsabilidade Social responsabilidade social Rede de voluntariado ESAS+ ESAS 2025 roietos de 22
Santarém junto da comunidade ? ) . .
ambito social e
voluntariado
Escola Superior Continuagdo da Marca Programas de emprego inser¢do e
Agraria de Promover a Inclusdo Entidade Empregadora estdgios em contexto de trabalho Diregdo 2025 N.2 de pessoas 4
Santarém Inclusiva do IEFP para pessoas com incapacidade
. . . Atividades de promogdo - =
Escola Superior de | Implementar e consolidar projetos W . P . ¢ Atividades de promogdo e .
Desporto de Rio de promogdo da atividade fisica e de um estilo de vida sensibilizagdo para um estilo de vida Docentes AFEVS e 2025 Comunidade
.p ’p ¢ saudavel na comunidade ) gaop DCFS, GPES Académica ESDRM
Maior saude saudavel
escolar
Promover e preparar um Plano de
. Acdo para a Diversidade na ESDRM, Reunides com
Escola Superior de " . ~ Junho e . .
. . . Plano de Agdo para a estimulando a reflexdo e recolha de X diretor, docentes Plano de Agdo do
Desporto de Rio Promover a diversidade na ESDRM R . . . GAI julho de ~
Maior Diversidade na ESDRM contributos entre toda a comunidade 2025 e ndo docentes, e GAl para 2026
docente, ndo docente e estrutura estrutura organica
organica da ESDRM
Apoiar a dinamizagdo e
Contribuir, com o envolvimento de participagdao em iniciativas Direcao
) toda a comunidade académica, para no ambito da Apoio a dinamizagdo e participagdo CAP
Escola Superior de . L " . . AL . - Aumentar o n.2
~ uma sociedade mais justa, Responsabilidade Social e em atividades no ambito da Nucleo EDCG N.2 de atividades o
Educagdo de L - . L . . 2025 R de atividades em
Santarém equitativa e solidaria, em termos Rede NEE do IPSantarém Responsabilidade Social e da Rede Equipa da ESES desenvolvidas 10%
pedagdgicos, sociais, econémicos, com vista a promogdo de NEE do IPSantarém nomeada .
desportivos, culturais e ambientais praticas sustentaveis e Rede NEE




. L . Designagdo da Descrigdo / Estratégia Responsavel .
UO / Servigo Objetivo Operacional g R ¢ ¢do / R gia / P . Indicador
Atividade Metodologia (eis)
e . . Iniciar a concegdo de Projeto piloto Diregdo
Promover a participagdo, inclusdo e Colaborar com o Projeto X E jeto p ¢ N.2 de estudantes,
- ) . (implementagdo Rede NEE) em Rede Nee =
. capacitagdo dos jovens com Mediadores para a « , . Dezembro docentes e ndo
Escola Superior de A . N R colaboragdo com o Nucleo de Ndcleo ED/ECG
~ deficiéncia/autismo no ES e Inclusdo no Ensino ~ . ~ de 2024 a docentes Proposta de plano
Educagdo de o . X Educagdo para o Desenvolvimento — Coordenacdo dos X . =
) contribuir para o desenvolvimento Superior - modelo de . junho de envolvidos; de agdo
Santarém . o . ~ Projeto Escolas Transformadoras e CE e docentes )
de praticas de mediagdo para a implementagdo na (. . (. 2025 N.2 de atividades
inclusdo destes jovens comunidade educativa com um estdgio curricular de 3¢ ano responsdveis pelo realizadas
] da LES ou Projeto/Estagio do MESIC Estagio
. s . . Taxa de
O Programa é constituido pelas Equipa constituida articinacio de
- . seguintes fases: por um elemento p pag
. Contribuir para o crescimento . . 60% dos
Escola Superior de ] Colaborar com o Programa | Fase 1 - Divulgagcdo e Recrutamento; da
« pessoal dos estudantes através da . = - Junho de N.2 de estudantes estudantes
Educagdo de R - R de Voluntariado Fase 2 - Formagao; Responsabilidade R . .
. sua integra¢do numa experiéncia em ) : . 2025 envolvidos inscritos no
Santarém IPSantarém+ Fase 3 - Encaminhamento para as Social de cada UO, ,
contexto real L . ; Programa até o
instituicdes; Servigos Centrais e .
S - final do ano
Fase 4 - Monitorizacdo e avaliagdo SAS .
académico
1. Aquisi¢do de conjuntos de
recetaculos até 50L
(azul/verde/amarelo/outro) para Diregdo
Escola Superior de o . todos os blocos Secretario da . .
~ Promover a separagdo do lixo . . o . Quantidade de + de 25% do lixo
Educagdo de . Reciclar o lixo 2. Aquisicdo de carrinhos para Escola 2025 )
) produzido na Escola . . . L lixo separado separado
Santarém facilitar o transporte dos recetaculos Servigo Patrimonio
até aos ecopontos no exterior e Servigos Gerais
3. Envolver a comunidade na
separagdo do lixo
Dinamizagdo de workshops, aulas
abertas e outros eventos sobre
diversas tematicas ligadas ao tema
da sustentabilidade (poupanca de
energia, biodiversidade,
Escola Superior de Sensibilizar a comunidade escolar ecossistemas, etc), e enquadradas Docentes que
- P para o desafio da sustentabilidade e Organizagdo de iniciativas por Projetos (Ex. TAP-TS, ECO Civic, integram os . Pelo menos 1 por
Educagdo de L " . " Rk 2025 N.2 de iniciativas . .
Santarém experienciar praticas de associadas aos ODS Awareness, Time2Act@SD e SEN projetos / projeto/parceria
desenvolvimento sustentavel Power) ou em parceria com parcerias

entidades ligadas ao ambiente (ex:
Camara Municipal de Santarém -
Servigo educativo - Oferta de
recursos educativos 2024-2025 -
Projeto "Avieiros do Tejo")




UO / Servigo

Escola Superior de

Objetivo Operacional

Criar, implementar e avaliar

Designagao da
Atividade

Recursos didaticos com

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Desenvolvimento de atividades que
recorrem a reutilizagdo de materiais,

Responsavel
(eis)

Docentes do

Indicador

N.2 de atividades
realizadas com

Educagdo de atividades que promovem a IR L. fomentando assim uma economia de R 2025 L. 5
. S s . reutilizagdo de materiais ~ (o Creativelab materiais
Santarém reutilizagdo de materiais recursos e a adogdo de praticas g
. reutilizaveis
sustentaveis
Dinamizagdo de iniciativas .
. . Envolvimento dos estudantes,
. de voluntariado, de cariz , X
Escola Superior de ~ . il através do seu movimento
Gestio e Promogdo de Atividades de solidario ou de associativo. bem como de Docentes
) Extensdo e Iniciativas de responsabilidade social em N N Estudantes 2025 N.2 de iniciativas >2
Tecnologia de . . . funciondrios, na promogdo de L
. Responsabilidade Social associagdo aos membros N B . Funcionarios
Santarém 4 iniciativas se solidariedade social em
da comunidade R
parceria
envolvente
Apoio as atividades estudantis —
Associagdo de Estudantes e Tuna
Académica:
(a) Organizagdo / Participagdo em
olimpiadas desportivas e eventos de
e-sports;
Escola Superior de o (b) Atividades de acolhimento e inicio —
~ e . Apoio as atividades da . Diregdo
Gestdo e Apoio as atividades e movimentos o do ano letivo; o 0 i iy
. L . Associagdo de Estudantes L . Associagdo 2025 N.2 de iniciativas 5
Tecnologia de associativos estudantis ‘. (c) Participagdo no desfile
. e Tuna Académica . Estudantes
Santarém académico;
(d) Organizagdo da cerimdnia de
entrega das pastas aos estudantes
finalistas;
Apoio a participagdo da Tuna
Académica em festivais de musica e
eventos de natureza idéntica
1. Sensibilizagdo da
comunidade para o Diretora
desenvolvimento de Subdiretor
Promover uma cultura medidas que contribuam . o Secretdrio .
. . 9 Desenvolvimento de agdes na 1. N.2 de acGes 1.3
Escola Superior de | empreendedora junto da para um campus A cP
) . . . comunidade L.
Saude de comunidade escola assente numa sustentavel e/ou assinalar e T Associagdo de 2025 -
. - R . . . . R Monitoriza¢do da desmaterializagdo 2. Impressao em 2.<5% /ano
Santarém visdo de cidadania ativa e qualidade dias com impacto na Estudantes
. . dos processos . Papel transato
de vida comunidade Comunidade
2. Promogdo gradual da Académica e
desmaterializagdo dos Externa

processos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Integrar a politica de

Integragdo nas atividades
da drea da

Desenvolvimento das atividades no
ambito de:

Diretora
Subdiretora
cTC/CP
Coordenadores de
Curso

. L . - Responsabilidade Social do | Projeto de Mentoria para o Sucesso Elementos de N.2 de
Escola Superior de responsabilidade social definida . . X N . 100%
, . ) ) IPSantarém (professores, Projeto de Acolhimento aos referéncia da ESSS | 2025 participagdo nas
Salde de Santarém pelo IPSantarém que reflita N L L
individualidade da escola ndo docentes e estudantes Internacionais e PALOP Docentes atividades
estudantes) e nos projetos | Laboratério de Mudanga N&o docentes
em desenvolvimento Academia UBUNTU Estudantes
Responsabilidade
social do
IPSantarém
. Possuir uma ferramenta digital e
Gabinete de tecnoldgica capaz de inte Ear
Empreendedorismo 6 P g‘ ! Portal empregabilidade, Portal empregabilidade, empresas e Ano letivo N.2 de registos e Garantir 500
. alunos, empresas e Alumni, ) ) GEEA . - . .
, Empregabilidade e o . ~ empresas e alumni alumni 2024/2025 | inscrigdes inscricGes
. permitindo uma interagdo
Alumni
permanente entre todos
Aplicagdo de inquéritos e
Gabinete de questionarios aos alunos, empresas e
Empreendedorismo | Observatério de Emprego e Saidas inquéritos aos alunos, diplomados, utilizando as bases GEEA Ano letivo N.2 de Implementacio
, Empregabilidade e | Profissionais empresas e diplomados existentes e consolidadas no portal 2024/2025 | implementagdes P ¢
Alumni de empregabilidade, empresas e
alumni
Gabinete de Capacitar os estudantes com conjunto de workshops tematicos, GEEA
Empreendedorismo | ferramentas e competéncias Programa Gestdo de com temas direcionados para as UOs Ano letivo Aplicagdo da ll Concretizacio
, Empregabilidade e | essenciais a entrada e abordagem Carreira competéncias associadas a entrada Equipa Gestdo de 2024/2025 | edicdo ¢
Alumni ao mercado de trabalho no mercado de trabalho Carreira
. Dinamizar uma rede de parceiros
Gabinete de . . . . .
. Dinamizar uma rede de parceiros . externos, oriundos do tecido . . .
Empreendedorismo | " R . Corporate Partnership . . J Dinamizar uma Assinar 25
. corporate" no tecido empresarial, econdmico, empresarial, tecnolégico GEEA 2025 L
, Empregabilidade e L. R Network K rede Corporate convénios
. tecnoldgico e social e social, capazes de colaborar
Alumni . .
ativamente com o IPSantarém
) . ) . Di i ded i
Gabinete de Dinamizar uma rede de parceiros inamizar u.ma rede de pai\rcewos
. R o ~ externos, oriundos do tecido . . .
Empreendedorismo para a inovagao e Rede de Inovagdo e o . . Dinamizar uma Assinar 20
L. | . i econdmico, empresarial, tecnolégico GEEA 2025 , .
, Empregabilidade e | empreendedorismo no tecido Empreendedorismo rede Corporate convénios

Alumni

empresarial, tecnoldgico e social

e social, capazes de colaborar
ativamente com o IPSantarém




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designacao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Criar uma rede de parceiros e

Promover agdes na
drea da inovagdo

Gabinete de . . projetos que possibilite congregar GEEA . .
) Criar um ecossistema de . : = I . ) inclusiva e
Empreendedorismo . . Empreendedorismo de inovagdo, publicos inclusivos, Equipa . ~
. empreendedorismo social e . X - 2025 empreendedorismo | 5 acGes
, Empregabilidadee | . X Impacto empreendedorismo social, Responsabilidade .
. inclusivo " . . de impacto e
Alumni mobilidade e empregabilidade Social .
. . empregabilidade
inclusiva . .
inclusiva
Gabinete de . - . Desenvolver atividades da tipologia
. Potenciar atividades que permitam e " R .
Empreendedorismo . e Feiras de Emprego" que permitam Ano letivo 3 eventos desta
s o contato direto entre empresas, Integra (ou similar) . R GEEA N.2 de eventos . .
, Empregabilidade e . potenciar um contato direto entre 2024/2025 tipologia
. alunos e Alumni . .
Alumni estudantes e o tecido empresarial
Gainsrede | Pl s e e s 2 5o | cran
Empreendedorismo - K 8 ¢ Feira de Responsabilidade . N .p Equipa Ano letivo 1 evento desta
" sociais, empresas socialmente . potenciar um contato direto entre a - N.2 de eventos ) )
, Empregabilidade e . R Social . L Responsabilidade 2024/2025 tipologia
. responsaveis e comunidade IES e os parceiros sociais .
Alumni e - (. Social
académica (socialmente responsaveis)
Desenvolver atividades da tipologia
Gabinete de Potenciar atividades que permitam "Feiras ou Mostra" que permitam GEEA
Empreendedorismo | o contato direto entre alunos, Feira de Inovagdo e potenciar um contato direto entre , A Ano letivo 1 eventos desta
" . ~ . R Pré Presidéncia N.2 de eventos . )
, Empregabilidade e | empresas e agentes da inovagdo e Empreendedorismo estudantes, restante comunidade . - 2024/2025 tipologia
. . S ) Internacionalizagdo
Alumni cultura empreendedora académica e o tecido inovativo e
empreendedor
Prémi i remiar o Alumni
Gabinete de ' o émio qlue visa p e. iar o uv . i do
Emoreendedorismo Reconhecer a importancia dos IPSantarém que mais se notabilizou e 10
P . Alumni na imagem exterior do Prémio Carreira Alumni permitiu transmitir de uma forma GEEA 2025 N.2 de candidatos .
, Empregabilidade e , o R O candidaturas
. IPSantarém publica a imagem de exceléncia
Alumni . . .
associada ao Politécnico de Santarém
Gabinete de . A
. Reconhecer a importancia dos L
Empreendedorismo A . . ) Promover o primeiro encontro anual « N
. Alumni na imagem exterior do Alumni Summit i , GEEA 2025 Implementagdo Concretizagdo
, Empregabilidade e , de Alumni do IPSantarém
. IPSantarém
Alumni
Gabinete de Reconhecer a importancia dos Promover o encontro e a partilha de GEEA
Empreende.d.orismo A/umn(’ par~a o funcionamento e Alumni Talks todos os Alumni que sdo atuflmente Equipa - 2025 RfeaJiza}géo da Concretizacio
, Empregabilidade e | consolidagdo dos valores do colaboradores, docentes e ndo Responsabilidade dinamica
Alumni IPSantarém docentes do IPSantarém Social
Gabinete de Criar/implementar um regulamento
Empreendedorismo | de estagios que permita enquadrar Criar/implementar um Criar / implementar um regulamento Ano letivo " x
P . gl0s que p . 4 R /imp (. - / imp (. € GEEA Implementagdo Implementagdo
, Empregabilidade e | e regulamentar todas as tipologias regulamento estagios Unico de estégios 2024/2025

Alumni

de estagios existentes




OE 15 - CONCRETIZAR UM SERVICO DE AGAO SOCIAL ESCOLAR OPORTUNO, EFICAZ E DE

REFERENCIA

O IPSantarém esta empenhado em concretizar um servico de ag¢do social escolar que seja
oportuno, eficaz e de referéncia para os estudantes da Instituicdo. Esta missdo é assegurada
pelos Servicos de Ac¢do Social (SAS), através da criagao de condi¢ctes de equidade social no acesso
no ensino superior, mediante a concessdao de apoios sociais e a prestacdo de servicos que

assegurem o acesso equitativo ao ensino superior.

Para este efeito, os SAS disponibilizam um conjunto de apoios diretos — bolsas de estudo, auxilios
de emergéncia e apoios especificos a estudantes com necessidades educativas especiais — e
indiretos — designadamente, servicos de alimentagao, alojamento, saude, atividades culturais e

desportivas.

A melhoria da eficacia dos SAS é uma preocupacado continua garantindo que as necessidades dos
estudantes sejam quer identificadas e atendidas de forma eficiente. Sera promovida uma maior
interoperabilidade entre as plataformas e os sistemas de informacdo existentes, assegurando
uma gestdo de dados mais fluida, e dada especial atencdo a melhoria da qualidade das cantinas,
salas de estudo e residéncias, procurando proporcionar ambientes propicios ao bem-estar e ao

percurso académico dos estudantes.

Além disso, sera promovido o desporto universitario, reconhecendo o seu impacto positivo na
saude fisica e mental dos estudantes, e dinamizadas atividades culturais que enriqguecam o
percurso académico dos estudantes, e implementadas iniciativas que promovam habitos de vida

sauddveis e o bem-estar geral dos estudantes.

A avaliacdo constante do tempo de resposta dos servicos e a afericdo do grau de satisfacdo dos
estudantes serdo praticas regulares, permitindo os necessdrios ajustes que garantam uma

resposta agil as necessidades dos estudantes.

As atividades de promogdo de um servigo de acdo social escolar oportuno, eficaz e de referéncia

encontram-se identificadas no Quadro 15.



Quadro 15 — Atividades que visam a promog¢ao de um servi¢o de a¢ao social escolar oportuno, eficaz e de referéncia.

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Designagdo da
Servico Objetivo Operacional . . . Prazo Indicador
/ ¢ J P Atividade Metodologia
. . I I . I N Ano letivo
Escola Superior de | Continuar a propor a atribuigdo de Atribui¢do de bolsas de Articular com o SAS a atribuigdo de Diregdo Aumentar o n.2
- - ~ N 2024/2025 N.2 de bolsas
Educagdo de bolsas de colaboragdo para os colaboragdo para os bolsas de colaboragdo para os CAP o atribuidas de bolsas
Santarém estudantes da ESES estudantes da ESES estudantes da ESES SAS 2025/2026 atribuidas
Participar no Projeto Internacional o . "
MedDietM 4
MedDietMenus4Campus - FCNAUP - O prOJetq gd ietl Fnus Campus Coordenadora do . N
. - . - é um projeto internacional (Portugal, Departamento da Ano letivo Atividades do
SAS Faculdade de Ciéncias da Nutri¢do e Projeto de Investigagdo L. . . R 100%
R ~ . X Crodcia e Turquia) e encontra-se a Cultura Cristina 2025/2026 | projeto
Alimentagdo da Universidade do .
decorrer entre 2023 e 2026 Ferreira
Porto
Atualizagdo de procedimentos e das Qualidade e Seguranga Revisdo dos procedimentos de Equipa da N.2 de
SAS - Alimentagdo g P . & ¢ P . . Alimentacdo SAS 2025 ) ) 4
normas internas Alimentar acordo com a legislagdo em vigor ) procedimentos
IPSantarém
o . . - . Equipa da . —
. . Implementagdo do Sistema HACCP Qualidade e Seguranga Revisdo dos registos de acordo com X . Ano letivo . Concretizagdo em
SAS - Alimentagdo L . _ . Alimentagdo SAS Implementagdo
nos refeitdrios e bares Alimentar a legislagdo em vigor ) 2025/2026 2025
IPSantarém
. N - . Equipa da
Aval f | |
SAS - Alimentacgdo vatiar a. S’at.ls acdo dos utilizadores Ql.Ja idade e Seguranca Criar inquéritos de satisfagdo Alimentagdo SAS 2025 Grau de satisfacdo | >80%
dos refeitérios Alimentar .
IPSantarém
Monitorizar equipamentos dos Qualidade e Seguranga Aquisicdo de equipamentos e/ou Equipa da Ano letivo 90% do
SAS - Alimentagdo o . Alimentagdo SAS N.2 de aquisicGes .
espacos de refeitorio e bares Alimentar programa , 2025/2026 necessario
IPSantarém
Promover atividades no ambito da Qualidade e Seguranga Desenvolver dias tematicos, eventos Equipa da Ano letivo
SAS - Alimentacgdo . o , . g ¢ R ! Alimentagdo SAS N.2 de agbes 4
alimentagdo saudavel Alimentar culturais, entre outros ) 2025/2026
IPSantarém
P i Ih Impl 3 Facili 3o as fungd Equi
' reparar equipa de Fraba adores mp ementaggo de unj acilitar a adaptagdo as~un(;0es e qL{lpa de Ano letivo N.9 de sessBes de
SAS - Alojamento para os novos desafios do setor do programa de integracao promover a compreensdo dos Alojamento SAS ~ 3
. L , 2025/2026 | formagdo
alojamento para novos trabalhadores valores e das praticas institucionais IPSantarém
Formagdo em: Comunicagdo Acdes de formagdo com entidades .
. . N . . . Equipa do .
. interpessoal; trabalho de equipa; Realizag¢do de 35 horas de parceiras e/ou cria¢do de possiveis R Ano letivo N.2 de horas de L
SAS - Alojamento X N - R R Alojamento dos ~ Minimo 35horas
Limpeza e higienizagdo; TIC; formagdo parcerias com outras entidades A 2025/2026 | formagdo
L . SAS IPSantarém
Primeiros Socorros; Inglés formadoras
Criagdo de novos espagos no Presidente
, alojamento, com aumento do Administradores
. « . Aumento do nimero de . N .
. Concretizar a expansdo e melhoria nimero de camas e abertura de trés Conselho de Ano letivo .
SAS - Alojamento . . camas e Abertura de A N N Concretizagao 100%
da capacidade de alojamento . novas residéncias para responder a Gestdo 2025/2026
Novas Residéncias -
crescente procura de alojamento DEIR
estudantil GP




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Inquérito aos estudantes alojados

Equipa do

SAS - Alojamento Reco’Iher feedbacl.< para melhorla Inquérito de Satisfagdo aos | para rgccjlher 0p|n|98§ sqbre servigos Alojamento dos Ano letivo Grau de satisfacio | 80%
continua dos servigos de alojamento | Estudantes e condigdes das residéncias, , 2025/2026
. . . . SAS IPSantarém
identificando areas de melhoria
. Monitorizar a importagdo Reunlogs pfrlod.lcas c9m bSSIC; Administradora ix x
Melhorar o sistema de Comunicagdo e interajuda entre N.2 de reunides 7 reunides
SAS — Bolsas de . - dos dados para SICABE . SAS .
estudo interoperabilidade dos dados Identificacio dos outros setores e servigos; setor de Bolsas de | AN letivo
académicos do IPSantarém com a : Corregdo de dados académicos e 2024/2025 | Ocorréncias Diminuigdo dos
constrangimentos/ Estudo . o .
Plataforma SICABE obstaculos melhoramento no passar do n2 de Responsavel DSSIC identificadas constrangimentos
equivaléncias P
Aqu'|5|gao de Materlal.e Aqu|5|ga.o de Material e Equipamento Administradora o .
Equipamento Desportivo Desportivo Coordenador do N.2 de aquisiges 1 equipamento
SAS — Desporto e Atividades desportivas no ambito do desportivo
= ~ Desporto 2025
Cultura FADU Celebragdo de protocolos Celebragdo de protocolos com o
A . ) Divisdo de
com entidades de entidades de alojamento e Contratacio N.2 de protocolos 2
alojamento e alimentagdo alimentagdo ¢
Participar no Projeto
“Mind7+ Programa de . .
- B Otimizar respostas internas -
Participar projetos Comunidade autorregulago emocional Diversificar Administradora Junho Concretizagcdo
SAS — GSAPP ,p . pro) e foco” R . GSAPP /iulho de gm 100% presengas
Académica e Externos . “ parcerias com organismos .. . N.2 de reunides
Colaborar Projeto “Quarto . ) Técnica Social 2025
” especializados na Comunidade
Crescente
Participar Rede NEE
Discussdo casos
SAS - GSAPP — ) Pl linhas de a¢a ta 3
Integrar Equipa de Resposta ao - . anear. Innas de a,(‘;a(.) € respostaa GSAPP .
Resposta ao Estudante Reunides de Equipa Comunidade Académica Psicologas 2025 N.2 de reuniGes 2 por semana
Estudante Criar e otimizar circuitos de g
emergéncia
Operacionalizar o
funcionamento do Espacgo
de Saude e Bem-Estar .
L T . Presidente .
Inicio e certificagdo do Acompanhamento do funcionamento ) ) Funcionamento
) X Vice-Presidente ,
. x . servigo do Espago de Salide e Bem-Estar L Espago de Salde e
SAS — IPSantarém Implementagdo do Espago de Salude . . . . R Administradora Setembro N
Implementar micro servico | Criar procedimentos de acolhimento I Bem-Estar Concretizagdo
- GSAPP e Bem-Estar , R ~ L Divisdo de de 2025
de saude e integragdo de estagidrio R Protocolos
. L Contratagdo e ,
Reforgar equipa de profissional OPP Patriménio estabelecidos

Psicologos
Criacdo valéncia da
Consulta de Psiquiatria




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade

Metodologia

(eis)
Vice-Presidente
Administradora

Coordenadora
. Reforgo protocolos com SNS — ULS, NEE
. . Colaborar na Equipa do .
. Continuar Projeto Programa CRI e HDS Equipa de .
SAS — IPSantarém - , Programa ~ T N ., Atividades do
para a Promogdo da Saude Mental " . AcOes de sensibilizagdo e capacitagdo | Psicélogas 2025 R 100%
- GSAPP (Sobre)Viver Bem no . A S - projeto
(PPSMES) . - realizadas por parte dos parceiros a Técnicas Agdo
Ensino Superior . . .
comunidade académica social
CMS
CRI
Outros parceiros
Técnicas Agdo
Social
uo
Sensibilizar a comunidade para a GSAPP N
~ X A R . . . SGA . Concretizagao
SAS — Prevengdo importancia de uma vida saudavel, Realizar a semana dos Planear atividades abril /
. ) R . . s (. - GMCI . N.2 de 1 evento
social e GSAPP salide como conceito bio-psico- habitos saudaveis Envolver varias estruturas maio -
social Coord. participantes
Responsabilidade
social e Coord.
NEE,
Coord Desporto
Presidente
Manter o Fundo de Apoio Social \ége-PreS'dente
SAS — Setor Bolsas | para atribuigdo de bolsas de Propor fundo financeiro ao | Propor fundo financeiro ao CG para o . Ata aprovagdo do
« = L Administradora 2025 30
Colaboragdo colaboragdo aos estudantes do CG ano civil de 2024 SAS Fundo para 2025
IP &
Santarem Coordenadora BC
Diregdes Escolas
Melhorar a divulgagdo o .
deste Divulgagdo de atendimentos através N.¢ de ga.bmetes 5 gabinetes de
L - L. de atendimento .
beneficio junto dos das varias formas de comunicagdo — atendimento
. ‘ estudahtes e qu.los~ques, TV |.nterna, Redes sociais Administradora N.2 de dias de
Atualizar, reforgar e divulgar comunidade em geral. Criagdo de Gabinetes de . .
SAS — Setor de . " X X SAS Ano letivo atendimento .
informacdo referente aos Implementar Atendimento Presencial nas 5 escolas . 1dia
Bolsas de Estudo L . X . Setor de Bolsas de | 2024/2025 | presencial em
beneficios sociais procedimentos de com as condigdes de seguranga
- Estudo escola
boas praticas no asseguradas,
atendimento dos Atribuigdo de responsabilidade -
. . . Grau de satisfacdo
Estudantes em situagdo de Escola <->Técnico >3,5

vulnerabilidade

dos estudantes




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Analise de candidaturas a
bolsa de estudo e

Reunides quinzenais para analise
conjunta de casos entre as técnicas;
Criagdo de tempos proprios para

Administradora

N.2 de reunides

1 reunido / més

SAS — Setor de Aumentar a eficiéncia na andlise e verificagdo de processos atendimento presencial e telefonico SAS Ano letivo N.2 de dias para
Bolsas de Estudo atribuicdo de bolsas de estudo . ¢ . P - - P Setor de Bolsas de | 2024/2025 ’ ) P -
de atribuigdo automatica e de andlise comunicar decisdo .
s . . Estudo < 30 dias
de 1.2 ano e outros anos Comunicagdo e interajuda, intra da bolsa
equipa, eficiente
N.2 de auditorias;
Cumprimento de
Administradora Calendario;
. — o~ - SAS Janeiro e Elaboragdo do
Realizar auditoria aos processos Realizagdo de auditorias K L. K
SAS — Setor de . R P ~ - Setor de Bolsas de | fevereiro relatério e guia de N
analisados de candidaturas a Bolsas no ambito do RABEEES Elaboragdo de plano de auditoria L o . Concretizagao
Bolsas de Estudo de Estudo do ano letivo anterior (artigos 612 e 632) Estudo Até junho sugestdes a seguir,
g Gabinete de 2025 no sentido de
Controlo Interno melhorar
procedimentos e
analise
Responsavel pelo
FES do IPSantarém
em colaboragdo
Nas situagGes em que o FES é com o Setor de
) . licavel, i : Bolsas de Estudo;
Aplicar o Fundo de Emergéncia ap |c§\ie propo.rcmnar olsas de Estudo
Social (FES) em estudantes do Refeicbes gratuitas setor do 100% dos
SAS — Setor de IPSantarém em situacdes de Lugar na residéncia de estudantes, Alojamento; Setor | Ano letivo N.2 de estudantes nece:sitados do
Prevencdo Social ¢ desconto ou mensalidade gratuita; da Alimentagdo 2024/2025 | apoiados

emergéncia e/ou de grave caréncia
econdmica e/ou social

e/ou
Apoio monetario (para transportes;
alojamento; refeicGes).

Gabinete de Saude
e
Acompanhamento
Psicopedagdgico e
Setor do Desporto
e Cultura

apoio




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade
Semana dos Habitos
Saudaveis;

Reforgo da parceria com a
APAV no sentido de
prevenir situagdes de
crime (violéncia

Metodologia

(eis)

Gabinete da
Responsabilidade
Social

domeéstica; violéncia no N.2 de eventos / 2 eventos /
o Setor de Bolsas de L -
namoro; burlas; violéncia atividades atividades;
. online; bullying) — palestra Planeamento de eventos/ atividades Estudo .
SAS — Setor de Criar iniciativas que promovam a N . ~ Setor da Ano letivo . ~ . .
N . - . . . aberta a comunidade Execugdo R . Grau de satisfagdo | Muito satisfeitos
Prevengdo Social prevencdo social em diversas dreas . g T Alimentagdo 2024/2025 o
académica e/ou so dirigida | Avaliagdo dos participantes
Setor do Desporto
a estudantes de cada UO e . , nos eventos /
o Gabinete de Saude L
criagdo de espago para o atividades
atendimentos da APAV no
) Acompanhamento
IPSantarém; Psicopedagdgico
Campanha de prevengdo pedagog
do suicidio no Ensino
Superior e promogdo do
bem-estar dos estudantes
Administradora
— N SAS IPSantarém
SAS — Setor de Validagdo e publicagdo do Responsavel pelo
Prevencdo Social Criar separador para o FES Regulamento do FES do IPSantarém P P ) . 100% dos
. . - : FES do IPSantarém | Ano letivo N.2 de .
— Fundo de Divulgar o FES no site oficial do Modelo de Requerimento e Modelo . ) necessitados do
a . . , . X Gabinete de 2024/2025 candidaturas .
Emergéncia Social IPSantarém de Boletim de Candidatura apoio
o~ . . Imagem e
(FES) Criagdo do micros servigo do FES L
Comunicagdo do
IPSantarém
Campanha de recolha de
roupas e calgado; -
!Jp~ ¢ . Planeamento de atividades para o N.2 de estudantes 100% dos
Criagdo de efetiva rede de . L .
. ) ano letivo; . e funcionarios do necessitados do
parcerias em Santarém, o . ) Responsavel pela 3 .
. . . Reunides com entidades parceiras ou R R IPSantarém apoio;
SAS — Setor de . . . . . Rio Maior e outros locais X R Loja Social do . R
Prevencio Sodial Divulgar e dinamizar a Loja Social do ass0ciados 20S CUrsos potencialmente parceiras; IPSantarém Ano letivo apoiados por ano
& IPSantarém Envolvimento dos/as parceiros, 2024/2025 | (civil e/ou letivo);

— Loja Social

deslocalizados (Ex.:
Ericeira, Mouriscas-A):
estabelecimento de
protocolos com objetivos
comuns

dos/as Colaboradores/as da Loja
Social, Estudantes e Associagdes de
Estudantes

Setor de Bolsas de
Estudo

N.2 de entidades
parceiras

2 protocolos /
entidades
parceiras




. L . Designagdo da Descrigdo / Estratégia Responsavel .
UO / Servigo Objetivo Operacional g R ¢ ¢do / R gia / P . Prazo Indicador
Atividade Metodologia (eis)
Acrescentar componente Criar e desenvolver conteudos no
. Ay X . Coordenadora N.2 de
SAS-Cultura Desenvolver o setor da Cultura de acesso a area cultural ambito da cultura no Microservigo da 2025 " <5
. L . Cultura reclamagdes
na Plataforma SASocial Comunicagdo na Plataforma SASocial
. . Técnica Superior e
Criar e desenvolver parcerias com o
Formalizar parcerias com entidades Criar protocolos com Municipio de Santarém, Circulo Coordenadora do
SAS-Cultura pA X . P P . ¢ . Departamento da 2025 N.2 de parcerias 3
externas no ambito da Cultura entidades Cultural Scalabitano e Plano Nacional Cultura
Arf
das Artes Cristina Ferreira
Coordenadora do
Realizar agdo de sensibilizagdo de . . L Departamento da
- . - Realizar exposi¢do e/ou seminario
tematicas de interesse para a Desenvolver atividades no . Cultura N.2 de
SAS-Cultura N e . sobre Comportamentos Ndo L : 2025 - 20
populagdo do Politécnico de ambito da Cultura X . . Cristina Ferreira participantes
. violentos no ensino superior . .
Santarém Técnica Superior
Monica Gois
- = Professora
Criagdo de Oficina .
Tematica para a Margarida N.2 de
SAS-Cultura Criar uma Oficina Tematica ) P Bolsa de Colaboragdo Togtema 2025 L 10
Comunidade do e . participantes
s . Técnica Superior
Politécnico de Santarém - .
Cristina Ferreira
Coordenadora do
Aprender a usar desenvolver um projeto concertado Departamento da
Reabilitar o Projeto do Coro cc?rretamente avoze ara apoiar na c;ntrjata do de um Cultura Cristina
SAS-Cultura Polifénico do Politécnico de . . P P ¢ Ferreira e 2025 N.2 participantes 10
. ensaio musical maestro.
Santarém Professora
Margarida
Togtema
Participar na implementagdo do
Programa para a Promogdo da
,g P ¢ . Vice-Presidente
Saude Mental (PPSMES) Integrar equipa do L
rograma "(Sobre)Viver Administradora
. o prog R o Reforgo dos Protocolos no ambito da | Coordenadora
. o Participar no Projeto “Mind7+ Bem no Ensino Superior , R . - ,
Servigos de Agdo - saude e apoio psicopedagdgico NEE’s N.2 de
. R Programa de autorregulagdo . o
Social — Gabinete X ” L Equipa de participagdes em
. . emocional e foco Otimizar respostas e o e N . 2025 4
de Saude e Apoio AcGes de sensibilizagdo e capacitagdo | Psicdlogas programas e

Psicopedagdgico

Colaborar Projetos Comunidade -
Participacgdo Projeto “Quarto
Crescente”

Integrar a Rede NEE

diversificar parcerias com
organismos
especializados na
Comunidade

realizadas por parte dos parceiros a
comunidade académica

Técnicas do setor
da agdo social
CMS

CRI

projetos




OE 16 - DOTAR O INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM DE INFRAESTRUTURAS MODERNAS E

DIFERENCIADORAS

Procurar-se-a dotar a Instituicdo de infraestruturas modernas e diferenciadoras, promovendo

um ambiente propicio ao desenvolvimento académico e a inovagao.

A renovacgdo constante de equipamentos e das infraestruturas é uma prioridade, com foco na
moderniza¢do de edificios e das salas de aulas. Atualmente, este processo ja estd em curso e é
apoiado por programas de financiamento préprios, garantindo a atualizacdo das infraestruturas

académicas, cientificas e tecnolégicas.

Esta atualizacdo ird criar também oportunidades para a rentabilizacdo econémica dos espacos,
com recurso a sua inventariacao e divulgacao junto de potenciais parceiros, empresas e eventos
interessados em utilizar as infraestruturas do IPSantarém, contribuindo assim, também para a

promocado do instituto enquanto espaco de referéncia para diversas atividades.

Dando execucgdo ao investimento realizado em anos anteriores, continuara a ser uma prioridade
a melhoria dos laboratdrios e das salas de aulas, quer através da aquisicdo de equipamentos
quer através da execucdo de obras de requalificacdo, com recurso ao financiamento obtido por

via das candidaturas realizadas ao PRR e ao PT 2030.

Neste contexto, ha que destacar o investimento na ampliagdo da Escola Superior de Saude e a

construcdo de um Pélo de Graduag¢ées no Complexo Andaluz.

Em 2025, havera também varias iniciativas promotoras do refor¢co e da melhoria na oferta das
residéncias de estudantes, destacando-se a conclusdo da requalificacdo das residéncias do
Colégio do Regente, no Campus da Escola Superior Agraria, e a Residéncia da Escola Superior de

Educacdo no Campus Andaluz.

As atividades previstas para o ano de 2025, que visam a dotar a Instituicdo de infraestruturas

modernas e diferenciadoras, sdo identificadas no Quadro 16.



Quadro 16 - Atividades que visam dotar a Instituicdo de infraestruturas modernas e diferenciadoras.

/ Servigo

Objetivo Operacional

Designagdo da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Prazo

Indicador

Desmaterializagdo de processos de

Santarém

centralizado

Quinta do Bonito

Divisdo d tratagdo publica, izacdod
V1540 e~ Promover o bem-estar e eficiéncia e contra a.ga.o .pu ca or.ganlzagao ¢ DCP Dezembro N.2 de pastas .
Contratagdo e " Desmaterializagdo pastas digitais em detrimento de - Reduzir em 10%
L energética - X GPAQ de 2025 fisicas
Patrimonio pastas fisicas, reduzindo o consumo
de papel
Proposta para aquisi¢do de sensores
o de movimento para a iluminagdo das
Divisdo de A ~ .

" Promover o bem-estar e eficiéncia Redugdo dos consumos zonas comuns, por forma a desligar DCP Dezembro N.2 de sensores
Contratagdo e e e ~ . . 10
Patriménio energética elétricos as mesmas quando ndo existe a DEIR de 2025 instalados

presenga ou passagem de pessoas
pelo local
Escola Superior Iniciar a requalificagdo do edificio da N.2 de edificios /
. Promover o bem-estar da - . ~ —
Agraria de . . Criagdo do AgroHUB Tecnologia da Carne e construgdo de Diregdo 2025 espacos 3
. comunidade académica e .
Santarém 2 edificios novos requalificados
Escola Superior ) - P
L. P Promover o bem-estar da Melhoria das condigGes Requalificagdo de salas de aulas e - N.2 de
Agraria de . o Diregao 2025 P 5
Santarém comunidade académica dos estudantes espagos comuns requalificacbes
Escola Superior . - N.2 computadores
L. P Promover o bem-estar da Melhoria das condigdes Aumentar o n.2 de computadores N . . p.
Agraria de . . Dire¢ao 2025 disponiveis para 50
. comunidade académica dos estudantes para estudantes
Santarém estudantes
] N.2 de salas de
Escola Superior . -
- Promover o bem-estar da Melhoria das condigbes R N aulas ou
Agraria de . . Climatizagdo de espagos Diregdao 2025 . 22
Santarém comunidade académica dos estudantes laboratdrios
climatizados
Requalificagdo de infraestruturas
(nova residéncia de estudantes;
Escola Superior Promover o bem-estar e eficiéncia Melhoria das eficiéncia energética, melhoria da N.2 de edificio /
Agréria de energética e tecnoldgica da infraestruturas cobertura da rede wireless, Direg¢do 2025 espacos 10
Santarém comunidade académica equipamentos tecnoldgicos e digitais, requalificados
laboratdrio e clinica de enfermagem
veterinaria)
Escola Superior Criagdo de um arquivo Alocacio do sisterna de arquivo na
Agraria de Melhorar o acesso a informacdo sistematizado e ¢ q Diregdo 2025 N.2 de Arquivo 1




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Escola Superior

Promover a seguranga e condigdes

Melhoria das condigGes

Estabilizagdo do talude da Escola de
Equitagdo; Repavimentagdo do
espaco de instalagdes pecudrias e aos
campos de demonstragdo;

N.2 de

Agraria de de utilizagdo através da - e K Diregao 2025 T 5
. e . fisicas do Campus requalificagdo do sistema de requalificaces
Santarém requalificagdo de espagos I
iluminagdo do Campus;
instalagdo de um abrigo no paddock
da cavalariga
. Requalificar o espaco florestal,
Escola Superior . . . « 1 . -
L. Promover o interesse diferenciado Construgdo de percursos procedendo-se a limpeza, inventario N N.2 de percursos
Agraria de . ; .. - . Diregdo 2025 a 1
. pela ecologia e ambiente botanico e preparagdo do percurso botanico botanicos
Santarém
da Escola
Escola Superior de . . Subscri¢do de 15 licengas de 10 de
. Simulador para gestdo de I . ~ Coordenador de . .
Desporto de Rio Promover o sucesso escolar . N utilizagdo do Simulador para gestdo fevereiro N.2 de licengas 15
A organizagGes desportivas . . Curso GOD
Maior de organizagbes desportivas de 2025
Afirmar e validar
o GAl enquanto
« ~ arceiro de
Obras de reparagdo, adequacdo e p ~
L inclusdo.
otimizagdo dos espacos da ESDRM, .
nomeadamente no que respeita a Identificar Menos despesa
Escola Superior de | Otimizar, melhorar e adequar os Obras de melhoria, R . q P barreiras e energética de
. e . . - . sistema AVAC, painéis solares, GAl . s
Desporto de Rio edificios e demais recursos espaciais | repara¢do e otimizagdo X o ~ 2025 referenciar a eletricidade,
. isolamento térmico, reparagdo de GER . . .
Maior da ESDRM dos espagos da ESDRM . N N diversidade na desenvolvimento
infiltracGes, e outras reparagdes e .

. X acessibilidade sustentavel com
necessdrias ao bom funcionamento enereia solar
da ESDRM gla sofar.

Manutengdo e
conservagdo do
edificio
Manutengao e
dinamizagdo dos Manutengdo e dinamizagdo dos N
. . . Diregao ~ ~
Escola Superior de . . . ambientes promotores de ambientes promotores de Manutengdo e Manutengdo e
= Manter e dinamizar os ambientes . ) Docentes ) )
Educagdo de . aprendizagem aprendizagem, melhorando-os e . S 2025 upgrade feito aos melhorias
, promotores de aprendizagem ) R . . Servigo Patriménio
Santarém (CreativeLab, AES, Study adaptando-os a promogdo de pratica espacos regulares

Hall e outros espacgos
educativos)

educativas inovadoras

e Servigos Gerais




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel (eis)

Prazo

Indicador

Propor a aquisigdo de

Propor a aquisi¢do de
equipamentos (hardware e

Direcdao

Equipar os
espagos com

Escola Superior de X . Coordenacdo do Projeto N.2 de )
" . . equipamentos (hardware e | software) para modernizar . . . equipamentos
Educagdo de Modernizar espagos educativos . R Gabinete de Projetos 2025 equipamentos .
. software) para modernizar | espagos educativos, . L . adequados as
Santarém . , Servico Patrimoénio e adquiridos .
espacgos educativos nomeadamente através do Servicos Gerais necessidades dos
Projeto INOV3P e 3C ¢ utilizadores
Escola Superior de " I
~ . I - Execugdo da requalificagdo .
Gestdo e Projeto de requalificacdo/ampliagdo . X x . IPSantarém Percentagem de
. X . /ampliagdo das instalagbes | Execucdo da obra L 2025 - 100%
Tecnologia de das instalagdes da ESGTS Diregdo execugdo
X da ESGTS
Santarém
Escola Superior de
Gestdo e I - Requalificagdo de salas e . N N.2 de espagos
. Requalificagdo de espacos fisicos X Execugdo da obra Diregdo 2025 o >2
Tecnologia de q ¢ pag gabinetes da ESGTS ¢ ¢ requalificados
Santarém
Alargamento das .
. ~ Diretora
instalagGes da ESSS L. .
Secretario Projeto
. Planeamento do )
Escola Superior de ) . Responsavel Infraestruturas
, Alargar as infraestruturas da escola langamento da obra de Conclusdo das obras de . =
Saude de N . o e Equipamentos 2025 Documento de Conclusdo da obra
. com a construgdo de um novo piso construgdo, alargamento da ESSS . ~ .
Santarém Servigo de gestdo de risco
nomeadamente a .
. e . Aprovisionamento (SGQ)
identificacdo de medidas
~ . DEIR
de gestdo de riscos
Diretora
Divulgagdo e promogédo Subdiretora
gag . p _C Coordenadores de curso
. . N dos laboratérios existentes o .
. Continuar a operacionalizagdo do . o I Responsaveis pelos N.2 de a¢des 2
Escola Superior de . - na escola, em articulagdo Utilizagdo de espacgos e -
, plano de melhoria dos laboratérios, , L o Laboratérios
Saude de ; com a AC Saude Individual materiais 2025 . I
. para um melhor desenvolvimento o o . Coordenador da AC-SIC Disponibilizagdo
Santarém . . - e Comunitaria do CIEQV, Cedéncia de equipamentos . .
de competéncias por simulagdo e . ~ . (CIEQV) e eUMISic de equipamentos 3
; quer na dimensdo interna )
em ambiente controlado. . - Investigadores
quer na dimensdo externa
Docentes
Entidades Parceiras
Conclusdo da sala de
Escola Superior de Promover a inovacio pedagégica e a contetdos da ESSS e
Saude de 440 pecagos Sala de conteludos apetrechamento da mesma Diretora 2025 N.2 de conclusdes | 1

Santarém

transigdo digital

com equipamento
informatico e outro




OE 17 - CONCRETIZAR UM MODELO DE GOVERNAGAO SUSTENTAVEL ORIENTADO PARA A

MELHORIA CONTINUA E PARA A EXCELENCIA

O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) esta empenhado em implementar um modelo

de governagdo sustentavel, focado na melhoria continua e na exceléncia, através da

consolidacdo do seu Sistema de Gestao e Garantia da Qualidade (SGGQ) e da promog¢do de uma

cultura organizacional de melhoria continua.

O Gabinete de Planeamento, Avaliacdao e Qualidade (GPAQ) desempenhara um papel central

nesta estratégia, com iniciativas que incluem:

Monitorizagdo e atualizagdo continua dos Procedimentos Gerais, Procedimentos
Operacionais e documentos do SGGQ.

Implementacdo da Plataforma Unica de Acesso (PUA) para otimizar processos.
Coordenacdo de diversos inquéritos para auscultar as partes interessadas, incluindo
estudantes, funciondrios e parceiros.

Constituicdo e formagdo de uma equipa de auditores internos.

Criacdo e monitorizagdo de um Plano de Auditorias.

Elaboragdo do Plano de Atividades e do Relatério de Atividades do IPSantarém.
Definicdo e acompanhamento de Planos de Acao.

Criacdo e monitorizagdo de um Manual de Fungbes, em colaboracdio com o

departamento de Recursos Humanos.

As Escolas do IPSantarém também contribuirdo significativamente para este modelo de

governagdo sustentavel:

A Escola Superior de Desporto de Rio Maior implementara visitas guiadas e participara
em iniciativas de divulgacdo para atrair estudantes.

A Escola Superior de Educacdo de Santarém esta focada na avaliacdo regular da
satisfacdo dos stakeholders e na implementacdo das exigéncias da A3ES para a
acreditacdo de cursos.

A Escola Superior de Gestado e Tecnologia de Santarém realizard reuniGes regulares entre
direcdo, coordenadores, docentes e estudantes para melhorar continuamente as
atividades dos 6rgdos de governo e departamentos.

A Escola Superior de Saude de Santarém desenvolverd um modelo de gestdo partilhada,
promovera boas praticas de gestdo de infraestruturas e equipamentos, e buscara a

certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade pela norma ISO 9001:2015.

Estas iniciativas, identificadas no Quadro 17, demonstram o compromisso do IPSantarém para

com a melhoria continua, a transparéncia e a eficiéncia organizacional, visando reforcar sua

posicdo como instituicdo de referéncia no ensino superior, dedicada a qualidade e a inovacédo

em todos os seus processos e praticas.



Quadro 17 - Atividades que visam a implementa¢ao de um modelo de governagao sustentavel.

Designagdo da
Atividade

/ Servigo

Objetivo Operacional

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel

Prazo

Indicador

Escola Superior de

Assegurar a sustentabilidade da

Implementagdo de visitas

Acolhimento e acompanhamento de
estudantes do ensino secundario /
profissional e/ou outros as

D to de Ri ESDRM e d ferta f ti - R : o GIC 2025 N.2 de visit 20
es.por o deRrio N ~a sua oterta formativa guiadas a ESDRM instalagdes da ESDRM com € visttas
Maior pela atragdo de estudantes ~ .
apresentagdo de oferta formativa e
realizagdo de atividades praticas
Aumentar n.2 de
visualizagGes,
N VT interagdes e
. - . Participagdo em iniciativas de N.2 de . ¢
Escola Superior de | Assegurar a sustentabilidade da Participagdo em divuleacio da oferta formativa. como visualizacBes partilhas.
Desporto de Rio ESDRM e da sua oferta formativa programas/iniciativas gac , e DCFS 2025 X ~9 ! Disponibilizagdo
A ~ . por exemplo, videos promocionais, interagdes e .
Maior pela atragdo de estudantes promovidas pela ESDRM . da Newsletter a
newsletter partilhas .
comunidade
académica e
externa
. - Participagdo em outros N.2 de iniciativas
Escola Superior de | Assegurar a sustentabilidade da ro, rar:ngs/iniciativas Participagdo em iniciativas de IPSantarém acdes / !
Desporto de Rio ESDRM e da sua oferta formativa prog . . P E . 2025 ¢ . 12
A - promovidas pelo divulgagdo da oferta formativa GIC participacdo /
Maior pela atragdo de estudantes ) . ~
IPSantarém divulgacdo
Escola S ior d D t t N.2d
sco'a uperlo'r | Promover a abertura de concursos Concursos Professores Promover a abertura de concursos de epartamentos € concursos
Desporto de Rio . . R CTC 2025 de professor 5
; de professores adjuntos adjuntos professor adjunto - .
Maior Diregao adjunto
Escola Superior de . S . Contributos e acompanhamento a Alteragdo da Lei
; Promover e apoiar as iniciativase as | Lein.239/2012 de 28 de ~ . - ~
Desporto de Rio o v pol '. iclativ ! / alteragdo da Lei n.239/2012 de 28 de | Vera Simdes 2025 N.2 de alteragdes n.239/2012 de 28
. relagdes com a comunidade agosto
Maior agosto de agosto
. Gabinetes e Servigos com . . Diregao . Todos os
Escola Superior de . . . (_; Gabinetes e Servigos com g N.2 de gabinetes e .
; Partilhar e atualizar nuvem online documentos partilhados e . Servigos e . gabinetes e
Desporto de Rio R . . documentos partilhados e . 2025 servicos com .
. dos Gabinetes e Servigos atualizados em nuvem X . gabinetes da servigos com
Maior K atualizados em nuvem online nuvem
online ESDRM nuvem




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Indicador

Atividade

Metodologia
Avaliagdo regular da satisfagdo dos
diferentes stakeholders (docentes,
n3o docentes, estudantes,
diplomados, empregadores) através
da aplicagdo de inquéritos e de
realizacdo dos respetivos relatérios;

(eis)

Implementagdo das Diregdo
condigdes/exigéncias da A3ES para a Secretario . - Aumento das
. N.2 de inquéritos
. acreditagdo dos cursos e da CTC/CP . taxas de resposta
. Promogdo e I aplicados . -
. Continuar a promover uma cultura . instituicao; CAQ/OA o aos inquéritos;
Escola Superior de . . desenvolvimento de T - N.2 de Planos / . ~
« de avaliagdo e qualidade que A . Realizagdo anual dos Relatérios de Coordenadores de - Grau de satisfagdo
Educagdo de ) , mecanismos de garantia e ) - 2025 Relatérios Lo
, favorega a melhoria continua dos - . Curso e respetivos Planos de Agdo de | Curso X dos inquiridos > a
Santarém L avaliagdo e da qualidade . produzidos
cursos e da instituigdo e melhoria; Docentes n 50%;
da instituicdo A - - N.2 de reunides .
Realizagdo dos Relatdrios e Planos de | Ndo docentes realizadas Realizagdo de
Atividades da UO; GPAQ do Planos/Relatérios
Participagdo e implementagdo do IPSantarém
SGGQ do IPSantarém;
Participagdo na Comissao
Coordenadora de Avaliagdo e
Qualidade do IPSantarém;
Articulagdo com o GPAQ do
IPSantarém
. - Direg¢do
Escola Superior de . , - . Realizagdo de pelo menos duas
Gestio e P Melhoria Continua das Atividades Reunides regulares com os reunic”)egs or a';o letivo da direcio Coordenadores de
. dos Orgdos de Governo e de Coordenadores de P n ¢ Departamento 2025 N.2 de reunides >=2
Tecnologia de com as coordenagdes de
. Departamentos Departamento e de Curso Coordenadores de
Santarém departamento e de curso
Curso
Realizagdo de pelo menos duas
reunides por ano letivo das
Escola Superior de . . . - o coordenagdes de departamento com
o P Melhoria Continua das Atividades Reunides da Coordenagao ¢ . P " - Coordenadores de .
Gestdo e - os docentes com vista a discussdo e N.2 de reunibes
. dos Orgdos de Governo e de de Departamento com os . - N Departamento 2025 2
Tecnologia de articulagdo de assuntos de ambito por departamento
Departamentos docentes Docentes

Santarém

departamental: ensino, investigagao,
prestacdo de servicos a comunidade
e divulgacdo do conhecimento




UO / Servigo

Escola Superior de
Gestdo e

Objetivo Operacional

Melhoria Continua das Atividades

Designagao da
Atividade

Reunides semestrais da

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia
Realizagdo de pelo menos duas
reunides por ano letivo das
coordenacgdes de curso com os
docentes com vista ao planeamento

Responsavel
(eis)

Coordenadores de

Prazo

Indicador

N.2 de reunides

. dos Orgdos de Governo e de Coordenagdo de Curso e/ou avaliagdo dos semestres letivos, | Curso 2025
Tecnologia de N 4 o R x por Curso
, Departamentos com os docentes e a discussdo e articulagcdo de Docentes
Santarém . s
assuntos de carater cientifico e
pedagdgico intra e inter unidade(s)
curricular(es)
Realizagdo de pelo menos duas
Escola Superior de . . - . . reunides por ano letivo das
. P Melhoria Continua das Atividades Reunides semestrais da p~ Coordenadores de .
Gestdo e - - coordenagdes de curso com os N.2 de reunides
. dos Orgdos de Governo e de Coordenagdo de Curso s e Curso 2025
Tecnologia de alunos com vista a identificagdo de por Curso
X Departamentos com os estudantes . Estudantes
Santarém problemas e/ou eventuais assuntos
relacionados de cardter pedagoégico
Realizagdo de pelo menos duas
) reunides por ano letivo das
Escola Superior de . . - . ~ o ) e
~ Melhoria Continua das Atividades Reunides da Coordenagdo coordenacdes de areas cientificas Coordenadores de .
Gestdo e - ‘ . A ‘ . N.2 de reunides
. dos Orgdos de Governo e de de Area Cientifica com os com os docentes com vista a Area Cientifica 2025 P e
Tecnologia de ) « . = por Area Cientifica
. Departamentos docentes discussdo e articulagdo de assuntos Docentes
Santarém AL . Lo
de ambito dos dominios disciplinares
/ cientificos que lhes sdo especificos
Realizagdo de pelo menos duas
Escola Superior de . . - . . reunides por ano letivo dos 6rgaos
n P Melhoria Continua das Atividades Reunides semestrais de P . = &
Gestdo e £ . - de governo para discussdo e £ « .
. dos Orgdos de Governo e de coordenagdo geral com os - Orgdos de Gestdo 2025 N.2 de reunides
Tecnologia de - . coordenacdo de assuntos do foro
. Departamentos 6rgdos de gestdo da escola e .
Santarém cientifico-pedagodgico e
organizacional
Escola Superior de i Promogado de reunides regulares de N ix
= = - Reunido semestral de - o Diregao N.2 de reunides
Gestdo e Coordenagdo com a Associagdo de . coordenagdo com a Associagdo de .
. coordenagdo com a AL Associagao 2025 por semestre
Tecnologia de Estudantes - Estudantes, no ambito das suas .
Associagdo de Estudantes Estudantes letivo

Santarém

atividades




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Atividade

1. Dinamizagdo das
necessdrias diligéncias
com vista as seguintes

Metodologia

1. Reparagdo chdo do refeitério

Manutengdo dos espagos
exteriores da escola (jardinagem,
sinalética)

Estofamento de sofés de utilizagdo
pela comunidade (levantamento
realizado)

(eis)

Diretora
Secretario
GATI
Responsavel

Promover boas-praticas de gestdo . o S Acessibilidade a sala de contetdos Infraestruturas e 1.>75%
) ~ . intervengdes prioritarias o A .
Escola Superior de | da manutencgdo e conservagdo dos . . 2. Substituigdo do Sistema de Equipamentos
, . . 2. Continuagdo do plano - . . Taxa de
Salde de equipamentos e infraestruturas que . s Ventilagdo e do Chiller Servigo de 2025 . 2. 100%
. . e de melhoria da eficiéncia o X - concretizagdo
Santarém permita a sua utilizagdo eficaz, enereética Painéis fotovoltaicos Aprovisionamento
eficiente e sustentavel g 3. Substituigdo do projetor Divisdo de 3. 100%
3. Levantamento das . R e
K Reparagdo das cadeiras (estofo a Edificios e
necessidades de
. ~ . levantar) Infraestruturas e
intervengdo no auditério «
Reparagdo das mesas Recursos
Colocagdo de sinalética nos (IPSantarém)
degraus
Acessibilidade de pessoas com
mobilidade reduzida ao palco
1. Realizagdo de reunides
da Comissdo Consultiva de
Administracdo
2. Manutengdo da
Comissdo Interérgdos, Diretora
enquanto comissdo de Subdiretora
apoio a Diretora enquanto Secretdria
x medida de uma gestdo - - - Comissao 1. 6/ano
Desenvolver um modelo de gestdo . Realizagdo de reunides de Comissdo o~
. . . o . participada ! L o Interérgaos 2.3/ano
Escola Superior de | partilhada e de gestdo financeira de . . Consultiva de Administragdo, com
3 K N 3. Realizag¢do de reunides ) . N AE n 3. 3/ano; 3/ano;
Saude de acordo com as orientagdes o diferentes unidades funcionais e 2025 N.2 de reunides
. e com docentes, ndo R . . CTCeCP 6/ano
Santarém institucionais, atento o quadro de servigos com vista na melhoria L )
. . docentes e estudantes ; Associagdo de 4. 1/trimestre/UF
autonomia previsto para a escola continua .
(AE) Estudantes ou Servigo
4. Reunides com as Docentes

diferentes unidades
funcionais e servigos com
vista a articulagdo e
coordenacdo integrada de
todos no apoio a missdo
da escola

Colaboradores
ndo docentes




. L . Designagdo da Descrigdo / Estratégia Responsavel .
UO / Servigo Objetivo Operacional g R ¢ ¢do / R gia / P . Prazo Indicador
Atividade Metodologia (eis)
Diretora
Continuagdo de um Subdiretora
modelo de gestdo Secretaria
. ilibrado e holisti - . - Comissa
Desenvolver um modelo de gestdo Z?r::elnsrgesodee' oelztlac;) nas Realizacdo de reunides de Comissdo In(i:'z:agos
Escola Superior de | partilhada e de gestdo financeira de .. ’ gN Consultiva de Administragdo, com & . Aumento de
A K N académica, gestdo de . . M AE Execug¢do . -
Saude de acordo com as orientagdes . diferentes unidades funcionais e 2025 receita propria de
. L recursos humanos, gestdo R R . CTCeCP orgamental
Santarém institucionais, atento o quadro de ) . ) servigos com vista na melhoria L 5%
. ) financeira/aprovisionamen ; Associagdo de
autonomia previsto para a escola o continua
to, gestdo cientifica- Estudantes
pedagodgica e gestdo Docentes
projetos Colaboradores
ndo docentes
1- Garantia da certificagdo
do SGQ pela norma I1SO
9001:2015 (ciclo 2021-
2024) Diretora
2- Acompanhamento das Subdiretora
diferentes competéncias Secretaria
no ambi TC/CP
que .0 ) b|t0~da L ¢ C/.C 1- Auditoria
Qualidade estdo atribuidas Presidente da CAQ
. externa de
estatutariamente: Coordenadores de renovacio
Promover uma cultura de qualidade *Criagdo de condigBes 1- Acompanhamento e Curso 5 Taxagde 1- Certificagdo do
) que favorega a melhoria continua e que garantam a aplicagdo monitorizagdo do SGQ-ESSS e Coordenadora da SGQ para o triénio
Escola Superior de X e R .. ~ - . resposta aos
, em particular, a certificagdo do de inquéritos aos preparag¢do de auditoria externa de Qualidade . . 2025-2027
Saude de . - . . R . - 2025 inquéritos
. Sistema de Gestdo da Qualidade de diferentes intervenientes renovagdo, com planeamento e Docentes i 2->25%
Santarém ~ R ~ o . o 3- Reunides com
acordo com a norma ISO 9001:2015 3- Promogdo da integragdo | realizagdo do ciclo de auditorias Colaboradores os coordenadores 3-3
e a dimensdo institucional dos requisitos da A3ES no internas ndo docentes 4->75%

planeamento,
operacionalizagdo e
avaliacdo das areas de
missdo da ESSS

4- Continuar o processo de
convergéncia do SGQ-ESSS
para o SGGQ-IPSantarém,
nomeadamente a nivel
documental

Estudantes
Gabinete de
Planeamento,
Avaliagdo e
Qualidade
(IPSantarém)

de curso
4- % convergéncia
de modelos




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da

Descrigdo / Estratégia /

Responsavel

Prazo

Indicador

Atividade

Metodologia
Sensibilizar para a necessidade da
separagdo dos residuos nos
respetivos recipientes / ecopontos

(eis)

Escola Superior de Apresentagdo de sensibilizar para a reducio da Diretora Aprovagdo do
Saude de Candidatura ao projeto Eco Escolas candidatura a projeto Eco e P . ¢ N Comunidade 2025-2026 N.2 de projetos projeto
. utilizagdo do papel, impressdo dos L
Santarém escolas 25-26 X académica 6 mensagens
dois lados e entrega dos trabalhos
dos estudantes em plataformas
digitais
Monitorizagdo dos Presidéncia
Gabinete de Procedimerﬁtos Gerais Analisar e atualizar toda a CG
Planeamento, . X , X ! documentagdo do SGGQ bem comoa | UO N.2 de ..
- Garantir a melhoria continua Procedimentos o~ ~ 2025 Os necessarios
Avaliagdo e - criagdo de nova documentagdo SAS documentos e PO
X Operacionais e L L.
Qualidade aquando solicitado ou necessario IPSForm
documentos do SGGQ ,
Ul_IPSantarém
Gabinete de " . .
Implementagdo da Introduzir os fluxogramas e divulgar a T ~
Planeamento, N Ha I . Presidéncia N.2 de Implementagdo
- Otimizagdo de processos Plataforma Unica de utilizagdo do Portal de Unico de 2025
Avaliagdo e GPAQ plataformas do PUA
. Acesso (PUA) Acesso
Qualidade
Monitorizar os inquéritos aos
Estudantes do IPSantarém
Langamento e monitorizagdo dos
Gabinete de . g’ - e ¢
Planeamento Auscultar as partes interessadas Coordenagdo dos varios inquéritos de satisfagdo aos
- ’ P - ¢ . funcionarios dos SC e SAS do GPAQ 2025 N.2 de inquéritos 5 inquéritos
Avaliagdo e relevantes Inquéritos do IPSantarém .
) IPSantarém
Qualidade -
Langamento e monitorizagdo dos
inquéritos de Satisfagdo aos
Parceiros do IPSantarém
Gabinete de
Plan.earpento, Garantir a melhoria continua Constit.uigéo e for.magﬁo Constituir uma equipa de auditores GPAQ 2025 N.© de equipas 1
Avaliagdo e da equipa de auditores no IPSantarém
Qualidade
Gabinete de
Pl to, . ) . Criagdo d Pl d Cri itori Pl d Y
an.earpen ° Garantir a melhoria continua rlaf;ao. e um Fano de rlal.’ ¢ r'nonl orizar o Flano de GPAQ 2025 N.2 de Auditorias 1
Avaliagdo e Auditorias Auditorias

Qualidade




UO / Servigo

Objetivo Operacional

Designagao da
Atividade

Descrigdo / Estratégia /
Metodologia

Responsavel
(eis)

Indicador

Gabinete de Defini¢do das atividades planeadas
Planeamento, Realizagdo do Plano de Atividades L. ¢ K P GPAQ -
- . Plano de atividades para o ano seguinte por cada um dos A 2025 Taxa de execugdo 100%
Avaliagdo e do IPSantarém i Presidéncia
. servigos e das UOs
Qualidade
glzzltr;::e:‘:o Realizagdo do Relatdrio de Descrigdo das atividades GPAQ
- ! L ¢ , Relatério de Atividades desenvolvidas no ano anterior pelos oA 2025 Taxa de execugdo 100%
Avaliagdo e Atividades do IPSantarém ; Presidéncia
. servicos e pelas UOs
Qualidade
Gabinete de
Planeamento, Definicdo e acompanhamento dos Planos de Agdo e Criagdo e acompanhamento de GPAQ Taxa de
s ~ . ; ~ ) A 2025 100%
Avaliagdo e Planos de Agdo do IPSantarém Seguimento planos de agdo e seguimento Presidéncia acompanhamento
Qualidade
Gabinete de
Planeamento, Garantir a melhoria continua Reunido Subcomissdo da Instituigdo anfitrid da Reunido da GPAQ Janeiro de N.2 de eventos 1
Avaliagdo e Qualidade do CCISP Subcomissdo da Qualidade do CCISP Presidéncia 2025 ’
Qualidade
Gabinete de
Planeamento . . . Reunido Subcomissdo da Presenca nas ReuniGes da
! Ih PA 202 N.2 4
Avaliagdo e Garantir a melhoria continua Qualidade do CCISP Subcomissdo da Qualidade do CCISP GPAQ 025 de eventos
Qualidade
Gabinete de
Plan.earlwento, Garantir a melhoria continua Manual de Fungdes Crlagfo & monitorizar o Manual de GPAQ 2025 N.2 de manuais 1
Avaliagdo e Fungdes RH
Qualidade
Reforgo do GP com mais 1 RH
qualificado -1 TS (por executar);
Aquisics <dul =
Garantir a maxima otimizagdo dos qwsu,tao de u.m. madulo de gestdo % de execugdo dos
) R Reforgo do GP e de projetos adicional ao software de R
recursos financeiros aprovados nas . e . ) projetos
. L. . melhoramento gestdo financeira existente ou a ! .
Gabinete de vdrias candidaturas, em que o ) ~ . . R GP financiados (em
. . . /implementagdo de um aquisicdo de um de raiz que permita A 2025 . >95%
Projetos IPSantarém participa, quer como Presidéncia curso e concluidos

promotor quer como entidade
parceira

software de gestdo de
projetos

uma ligagdo direta a contabilidade e
gestdo financeira (por executar);
melhoramento e atualizagdo do
Moddulo de GP do GDOC (em
implementagao)

- com saldos finais
ainda por receber)







RECURSOS HUMANOS

PESSOAL DOCENTE

Em dezembro de 2024, o corpo docente do IPSantarém totalizava 415 profissionais,

correspondendo a 289,72 Equivalentes a Tempo Integral (ETI). Esta distribuicdo abrange as cinco

escolas do Instituto e os Servigos Centrais (SC).

Os Professores de Carreira representam a maioria do corpo docente, representando 174 ETI. Os

228 Docentes Contratados, equivalendo a 102,72 ETI, representando 24,75% do total de ETI de

docentes. E ainda de referir que 13 docentes (13 ETI) ocupam posicdes nos Orgdos Sociais,

incluindo cargos de gestdao como Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores das

escolas.

Tabela 8 — Pessoal Docente de carreira e contratado.

Docentes ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS SC Total
N.2 Professores de Carreira 38 37 35 36 26 2 174
N.2 Docentes Contratados 33 75 42 65 13 0 228
Org3os Sociais 2 2 2 2 2 3 13
Total 73 114 79 103 41 5 415
ETI's Professores de Carreira | 38,00 37,00 |35,00| 36,00 | 26,00 | 2,00 | 174,00
ETI's Docentes Contratados 17,16 32,02 |19,36| 28,88 | 5,30 | 0,00 102,72
Orgdos Sociais 2,00 2,00 2,00 | 2,00 | 2,00 | 3,00 13,00
Total 57,16 | 71,02 |56,36| 66,88 | 33,30 | 5,00 | 289,72

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.

(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)
(N&o inclui 5 professores de carreira ausentes por motivo de licenga sem vencimento).

A Tabela 9 ilustra o pessoal docente por categoria e por escola, em termos de ETI, num total de

289,72.
Tabela 9 — Pessoal Docente por categoria.
Categoria ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS SC Total

Professor Coordenador Principal | 0,00 1,00 1,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 2,00
Professor Coordenador 13,00 10,00 | 3,00 | 4,00 | 7,00 | 0,00 | 37,00
Professor Adjunto 27,00 28,00 | 33,00 | 33,00 | 21,00 | 5,00 | 147,00
Assistente 0,00 0,00 0,00 | 1,00 | 0,00 | 0,00 1,00
Professor Coordenador 0,00 0,00 0,00 | 0,15 | 0,00 | 0,00 0,15
Convidado
Professor Adjunto Convidado 8,50 14,95 | 12,05 12,95| 3,30 | 0,00 | 51,75
Assistente Convidado 8,66 17,07 | 7,31 | 15,78 | 2,00 | 0,00 | 50,82
Total 57,16 | 71,02 | 56,36 | 66,88 | 33,30 | 5,00 | 289,72

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem

(Inclui Presidente, Vice-presidentes, Diretores e Subdiretores)




Durante o ano de 2025, o IPSantarém dara continuidade a politica de abertura de concursos
para a carreira docente, garantindo o preenchimento de vagas no mapa de pessoal resultantes
de aposentacdes. Essa iniciativa visa assegurar a renovac¢ao do corpo docente, garantindo a

manutencdo dos recursos humanos préprios necessarios ao funcionamento da Instituicao.

De igual forma, considerando o Decreto-Lei n.2112/2021, de 14 de dezembro, durante o ano de
2025, serdo desenvolvidos aos procedimentos para a abertura dos concursos de promogdo
interna, considerando a necessidade de prosseguir a estratégia institucional de assegurar a

valorizagdo das carreiras do corpo docente do IPSantarém (Tabela 10).

Tabela 10 — Previsao de finalizagao de concursos para a carreira Docente.

Docente ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS Total
Professor Adjunto 5 0 6 4 4 19
aposentacdes previstas T1 1 0 0 0 0 1
aposentagdes previstas T2 0 0 0 4 0 4
aposentagdes previstas T3 0 0 3 0 0 3
aposentagdes previstas T4 4 0 0 0 0 4
aposentacdes/saidas a repor 0 0 3 - 4 7
Professor Coordenador 5 4 9 11 4 33
Professor Coordenador Principal 0 1 1 1 1 4
Total Geral 10 5 16 16 9 56

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.

A renovacao e o reforco do corpo docente do IPSantarém para 2025 visa assegurar os elevados
padrées de qualificagdo exigidos pela A3ES para a acreditagdo dos cursos conferentes de grau.
Esta estratégia de desenvolvimento do corpo docente fundamenta-se em critérios rigorosos que
contemplam ndo sé as qualificacdes académicas, mas também a experiéncia profissional e
pedagdgica dos docentes, garantindo assim a exceléncia do ensino e o cumprimento integral

dos requisitos de acreditagdo estabelecidos.



PESSOAL NAO DOCENTE

Em dezembro de 2024, o quadro de pessoal ndo docente do IPSantarém integrava 224
trabalhadores com relac¢do juridica de emprego publico, distribuidos entre o Instituto (202

trabalhadores; Tabela 12) e os Servigos de Ag¢do Social (22 trabalhadores; Tabela 12).

Tabela 11 — Pessoal Ndo Docente por categoria/cargo no IPSantarém.

Categoria/Cargo SC | ESAS | ESDRM | ESES | ESGTS | ESSS | Total
Administrador 1 0 0 0 0 0 1
Cargo de Dirigente 11 1 1 1 1 2 17
Técnico Superior 37 14 13 11 6 5 86
Coordenador Técnico 1 1 0 1 0 0 3
Assistente Técnico 20 10 6 3 4 5 48
Encarregado Operacional 0 1 0 0 0 0 1
Assistente Operacional 4 11 0 7 4 6 32
Informatica 8 2 0 0 3 1 14
Total 82 40 20 23 18 19 202

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem.

O corpo ndo docente do Instituto apresenta uma estrutura diversificada, com predominancia de
Técnicos Superiores (86 trabalhadores, representando 42,6% do total) e Assistentes Técnicos
(48 trabalhadores, correspondendo a 23,8% do total). Complementam esta estrutura os
Assistentes Operacionais (32 trabalhadores), Dirigentes (17 trabalhadores), pessoal de

Informatica (14 trabalhadores), Coordenadores Técnicos (3 trabalhadores) e um Administrador.

Tabela 12 - Pessoal Ndo Docente por categoria/cargo nos SAS.

Categoria/Cargo
Administrador
Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional 12
Total 22

Fonte: Aplicagdo informatica da Uniksystem-SAS IPSantarém.

Os Servigos de Ag¢do Social contam com uma equipa de 22 trabalhadores, maioritariamente
composta por Assistentes Operacionais (12 trabalhadores, representando 54,5% do total) e
Técnicos Superiores (7 trabalhadores, correspondendo a 31,8% do total). Completam a equipa
dois Assistentes Técnicos e um Administrador, estrutura que responde as necessidades

especificas do apoio social aos estudantes.

Durante o ano de 2025, o IPSantarém prevé a conclusdo de procedimentos (Tabela 13). Esta

medida visa a promocgado de vinculo permanente de profissionais, contemplando 9 lugares para



Técnicos Superiores, 6 para Assistentes Técnicos e 1 para Assistente Operacional, garantindo a

estabilidade laboral e o funcionamento da instituigado.

Tabela 13 — Previsao de finalizagdo de concursos para a Carreira Nao Docente.

Categoria/Cargo
Assistente Operacional 1
Assistente Técnico 6
Técnico Superior 9
Total Geral 16

Esta iniciativa reflete o compromisso do IPSantarém em reconhecer e valorizar o contributo
essencial destes trabalhadores para o funcionamento da instituicdo. A regularizacdo dos
vinculos laborais ndo sé proporciona estabilidade profissional aos trabalhadores envolvidos,
mas também fortalece a coesdo institucional e o sentimento de pertenca a comunidade
académica do IPSantarém, contribuindo para um ambiente de trabalho mais estavel e

motivador.

Considerando tanto o Instituto como os SAS, é relevante salientar que atualmente existe um
total de 639 trabalhadores com relagdo juridica de emprego publico. Desse contingente, 415 sdo
docentes, representando aproximadamente 65% do mapa de pessoal, enquanto os restantes

224 sdo nao docentes, correspondendo a cerca de 35%.

O IPSantarém, incluindo os Servicos de Acdo Social, conta atualmente com um total de 639
trabalhadores com relacdo juridica de emprego publico. A distribuicdo do mapa de pessoal
evidencia uma predomindncia do corpo docente, com 415 trabalhadores (65% do total),
enquanto o corpo ndo docente é composto por 224 trabalhadores (35% do total), refletindo a

estrutura tipica de uma instituicdao de ensino superior focada na sua missao educativa.



RECURSOS FINANCEIROS

DOTAGAO DO ORGAMENTO DE ESTADO

O IPSantarém recebera uma dotacdo do Orcamento de Estado para 2025 em receitas de
impostos no valor total de 16.635.697€ (dezasseis milhGes, seiscentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e noventa e sete euros), representando um crescimento de 2,57% (417.239€) face ao

ano anterior.
Esta dotacdo sera distribuida da seguinte forma:

e 16.113.833€ (dezasseis milhGes, cento e treze mil, oitocentos e trinta e trés euros)

alocados ao orcamento do Instituto;

e 521.864€ (quinhentos e vinte e um mil oitocentos e sessenta e quatro euros) destinados

aos Servigos de Ag¢do Social.



ORCAMENTO DO INSTITUTO

PREVISAO DE RECEITA

O orcamento do IPSantarém para 2025 apresenta uma previsdao de receitas global de
40.987.929€, representando um aumento significativo de 49,68% (13.604.630€) face ao

orcamento de 2024, que se situou nos 27.383.299€. A Tabela 14 a presenta a distribuicdo das

receitas por fonte de financiamento, prevista para o ano de 2025.

Tabela 14 - Distribuicao das receitas do Instituto por fonte de financiamento.

2025
. . % do A
Fonte financiamento 2023 2024 Montante | totaldo | 20224
ano %
Orgamento de Estado 14 660 828€ | 15709 819€ | 16 113 833€ 39,32% 2,57%
Propinas 3160569€ | 4021410€| 4904 460€ 11,96%
Outros emolumentos 424 982€ 23 000€ 17 350€ 0,04%
Receitas Proprias Vendas e Prest. Servigos 719 679€ 439 790€ 446 190€ 1,08%
Outras Receitas 194 770€ 231 200€ 132 000€ 0,32%
Sub. Total 4500 000€ | 4715400€ | 5500 000€ 13,42% | 16,64%
Outras Receitas Financiamento da EU 4433 505€ | 6958 080€ | 19 374 096€ 47,26%
Transferéncias da Administragdo Publica 0€ 0€ 0€ 0%
Sub. Total 4433 505€ | 6958 080€ | 19 374 096€ 47,26% | 178,44%
Total de Receita | 23 594 333€ | 27 383 299€ | 40 987 929€ 100% | 49,68%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A estrutura das receitas assenta em trés pilares fundamentais:

a)

Orgamento de Estado - o Orcamento de Estado mantém-se como uma fonte importante do
financiamento do IPSantarém, com uma dotacdo de 16.113.833€ prevista para 2025, valor
que representa 39,32% do or¢camento total da Instituicdo. Esta dotacdo reflete um
crescimento de 2,57% face a 2024, traduzindo-se num aumento absoluto de 404.014¢€,
resultante da atualiza¢gdo do plafond inicial atribuido ao financiamento publico do ensino
superior. No entanto, é importante referir que este crescimento de receitas de or¢gamento
de estado ndo permite acomodar a totalidade do valor estimado referente aos aumentos
salariais previstos para a fungdo publica em 2025, bem como das restantes
responsabilidades decorrentes da Lei relacionadas com as progressdes nas carreiras
docente e ndo docente. Esta disparidade de financiamento mantém a pressdo sobre a
gestao financeira do IPSantarém, evidenciando a necessidade de aumentar e diversificar as

fontes de financiamento para garantir a sustentabilidade or¢amental da instituicdo;

Receitas Proprias — as Receitas Préprias do IPSantarém apresentam um crescimento
significativo para 2025, com um acréscimo de 784.600€, prevendo-se que atinjam um total
de 5.500.000€. Este aumento é principalmente impulsionado pelas receitas de propinas, que
constituem 89% das receitas proprias, totalizando 4.904.460€. Este aumento significativo
nas receitas de propinas reflete o crescimento sustentado do nimero de estudantes

matriculados no IPSantarém, que ultrapassou os 5.000 estudantes em 2024.




c)

Financiamento Europeu — o Financiamento Europeu assume em 2025 uma dimensdo

particularmente expressiva no orgamento do IPSantarém, projetando-se um crescimento

extraordinario de 13.048.630€. Este aumento substancial deve-se principalmente a

execucdo intensiva de projetos financiados pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),

gue atingird o seu pico de implementacdao durante 2025, reforcando significativamente a

capacidade de investimento da instituicdo em dreas estratégicas de desenvolvimento. Estes

investimentos estruturantes incluem:

a construcao do Pdélo de Graduacdes no Campus Andaluz da ESGTS, com um
investimento de 1.888.250€ (+ IVA), que contemplard um auditério com 270
lugares, 7 salas para aulas e reunides, instalacbes sanitarias e espaco de convivio,

com conclusdo prevista para julho de 2025;

a ampliacdo da Escola Superior de Satide com um novo piso de 900m? dedicado a
investigacdo, num investimento de 736.500€, com conclusdo prevista para julho de
2025;

No dmbito das residéncias estudantis, serdo construidas duas novas unidades: uma
na Escola Superior de Educacdo, com capacidade para 38 camas e um investimento
de 1.240.890¢€, e outra na Escola Superior Agraria, com capacidade para 75 camas e

um investimento de 2.416.470€, com conclusdo prevista para fevereiro de 2025;

Foi ainda implementado um programa abrangente de requalificacdo energética que
incluiu a recuperagdo de cinco edificios, com substituicdo de coberturas e janelas,
instalacdo de painéis fotovoltaicos, modernizacdo para iluminagdo LED e
implementacdo de sistemas AVAC eficientes. Estas intervengdes visam transformar
os edificios em NZEB (Near Zero Energy Buildings), demonstrando o compromisso

do IPSantarém com a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética.



PREVISAO DE DESPESA

A previsdo de despesa do IPSantarém para 2025 totaliza 40.987.929€, em linha com o aumento
das receitas em 49,68% (13.604.630€) face ao orcamento de 2024. A Tabela 15 apresenta a

distribuicdo das despesas por agrupamento, prevista para o ano de 2025.

Tabela 15 — Distribui¢do das despesas do IPSantarém por agrupamento.

2025
% do
Agrupamento 2023 2024 Montante | totaldo | A 2024 %
ano
Remuneragbes Certas | 1) 4g7 022¢ | 15074 918¢€ | 15 652 418€ | 38,19%
e Permanentes
Despesas com pessoal Abonos Variaveis 68 952€ 66 720€ 78 031€ 0,19%
Seguranga Social 3294 026€| 3459793€| 3592 080€ 8,76%
Sub. Total | 17 450 000€ | 18 601 431€ | 19322 529€ | 47,14% 3,87%
Aquisi¢do de Bens e servigos 3974796€| 5726395€|11338188€| 27,67%
Transferéncias correntes 1408 093€ 932 550€ | 2388 922¢€ 5,83%
Investimento 761444€ | 2122923€| 7938290€| 19,37%
Sub. Total | 6144333€ | 8781868€|21665400€| 52,86% | 146,70%
Total Despesa 23 594 333€ | 27 383 299€ | 40 987 929€ 100% 49,68%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A previsdo de despesa para 2025 estrutura-se em dois grandes grupos:

a)

Despesas com Pessoal - as Despesas com Pessoal Despesas com Pessoal constituem 47,14%
do orcamento total do IPSantarém para 2025, atingindo 19.322.529€, o que representa um
crescimento de 721.098€ (3,87%) face a 2024. Este aumento nas despesas com pessoal
reflete essencialmente as responsabilidades que decorrem da Lei, nomeadamente os
aumentos salariais previstos para a fungdo publica (estimados em 2,15% ou minimo de
56,58€), que representam um impacto or¢amental de estimado de aproximadamente
415.434€. Adicionalmente, foi contemplado um refor¢o orcamental de 314.336€ para
acomodar as valorizagdes remuneratdrias resultantes das progressdes nas carreiras docente
(240.000€) e ndo docente (74.336€).

Despesas Correntes - As Despesas Correntes representam uma componente significativa do
orcamento, com a aquisi¢do de bens e servigos a constituir 27,67% do total (11.338.188€),

registando um aumento de 5.611.793€ face a 2024. Este aumento de despesa reflete:

e as prestagdes de servigos previstas nos diversos projetos em curso designadamente
no ambito do PRR, bem como a suportar o aumento previsto das despesas de

funcionamento relacionadas com a energia, dgua e seguranca.

e as transferéncias correntes no valor de 2.388.922€, representando 5,83% do
orcamento total, que correspondem maioritariamente a verbas destinadas a
instituicdes parceiras no ambito de projetos em consdrcio e a bolsas atribuidas em

programas especificos, como é o caso das bolsas Erasmus.



as despesas de Investimento que representa 19,37% do orgcamento total do
IPSantarém para 2025, atingindo 7.938.290€. Este aumento expressivo deve-se
principalmente a execucdo das receitas relacionadas com os projetos financiados

pelo PRR, ja anteriormente assinalados.



ORCAMENTO DOS SAS

PREVISAO DE RECEITA

A Tabela 16 apresenta a previsdao da receita do exercicio de 2025 para os SAS por fonte de

financiamento.

Tabela 16 — Distribuicao das receitas dos SAS por fonte de financiamento.

2025
Fonte fi i t 2023 2024
onte financlamento Montante % do total | A2024 %
Orgamento de Estado 508 639€ 508 639€ 521 864€ 54,94% 6,79%
Outros emolumentos 1 060€ 700€ 518€ 0,05%
Z:r':/?;;se Prestacbes de 251680€| 335550€| 414 732€ 43,66%
Receitas Proprias ' tras Receitas 5 300€ 25 500€ 12 500€ 1,32%
3 350€ 1250€ 250€ 0,03%
Sub. Total 261 390€ 363 000€ 428 000€ 45,06%
Financiamento da EU 0€ 17 836€ 0€ 0,00%
Recei .
Outras Receitas Tran?fgrenctas dalw . o€ o€ o€ 0,00%
Administragdo Publica
Sub. Total 0€ 17 836€ 0€ 0,00%
Receita 770 029€ 889 475€ 949 864€ 100,00% 6,79%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

No caso dos SAS, o orcamento para o ano de 2025 apresenta uma previsao de receitas global de
949 864 €, refletindo um aumento de 60 389 € (6,79%) face a 2024.

Este aumento da receita deve-se sobretudo a previsdao de aumento na rubrica da venda de bens
e servicos, relacionada com a venda de refei¢cdes e aluguer de quartos nas residéncias durante
o periodo de verdo para apoio a eventos na cidade. Este acréscimo deriva também da abertura

da Residéncia de Estudantes do Campus de Rio Maior.



PREVISAO DE DESPESA

ATabela 17 apresenta a previsao da despesa do exercicio de 2025 para os SAS por agrupamento.

Tabela 17 — Distribuicao das despesas dos SAS por agrupamento.

2025
Agrupamento 2023 2024

Montante | % do total | A 2024 %

Despesas com pessoal Abonos Variaveis 14 578€ 21 449¢ 25 060€ 2,64%
Seguranga Social 104 751€ 100 336€ 104 986€ 11,05%
Sub. Total 573 846€ 555 153€ 580 834€ 61,15%

Remuneragdes Certas

454 517€ 433 368€ 450 788€ 47,46%
e Permanentes

Aquisi¢do de Bens e

175 810€ 270518€ 324 295€ 34,14%

Servigos
Transferéncias Correntes 11173€ 48 054€ 28 816€ 3,03%
Outras Despesas 9 200€ 9 600€ 15 919€ 1,68%
Correntes
Investimento 0€ 6 150€ 0€ 0,00%
Sub. Total 196 183€ 334 322€ 369 030€ 38,85%
Total Despesa 770 029€ 889 475€ 949 864€ | 100,00% 6,79%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

Relativamente a previsdo de despesa, o orcamento dos SAS para o ano de 2025 apresenta o

valor de 949 864 €. A previsdao de despesa para 2025 estd relacionada com:

1)

2)

Uma despesa prevista de 580 834 € na rubrica de recursos humanos, refletindo um
aumento de 25.681,00 € (4,63%). Este aumento reflete a valorizacGes remuneratdrias
de ndo docentes, bem como o aumento de pessoal previsto, que estd devidamente
acautelada pelo acréscimo das verbas estimadas na proposta de orcamento de 2025 em

receitas préprias.

Uma despesa prevista de 324 295 €, refletindo um aumento de 53.777 € (19,88%) na
rubrica de aquisicdo de bens e servigos, a qual se deve ao aumento do custo da aquisi¢gdo
de refei¢Ges, bem como a aquisicdo de prestagdes de servigo na area da limpeza e da
Seguranga, decorrentes da abertura da residéncia na Escola Superior de Desporto de Rio
Maior. Sobre esta matéria, importa clarificar que o concurso para a aquisicao de
refei¢des durante o ano de 2024, ficou deserto. A adjudicagao em curso pelo valor mais
baixo negociado com a nova adjudicataria na sequéncia desses concursos desertos
implica, no entanto, um aumento de encargos nas cantinas em 2025. Este valor
corresponde ao novo pre¢o a pagar por cada refeigdo, que subiu para 7,69€ + 13% IVA,

a que corresponde um valor de 8,69 € por refeicao.




ORCAMENTO GLOBAL

O orcamento global do IPSantarém para 2025, incluindo os Servigcos de Agdo Social (SAS), prevé
uma receita global de 41.937.793€. A Tabela 18 apresenta os valores da receita global prevista

para 2025 por fonte de financiamento.

Tabela 18 — Receita global.

IPSantarém SAS RECEITA GLOBAL
Dotag¢do de OE [FF311] 16 113 833€ 521 864€ 16 635 697€
Receitas Préprias [FF513] 5 500 000€ 428 000€ 5928 000€
Outras Fontes de Financiamento 19 374 096€ 0€ 19 374 096€
TOTAL 40 987 929€ 949 864€ 41937 793€

Fonte: DGO- Direg¢do Geral do Orgamento

A Tabela 19 apresenta a evolugdo anual da receita global, por fonte de financiamento.

Tabela 19 - Evolugao anual da receita global.

2025
RECEITA 2023 2024 Montante | % do total | A 2024 %
Dotagao de OE [FF311] 15169 467€ | 16218 458€ | 16 635 697€ 39,67%
Receitas Préprias [FF513] 4761390€| 5078400€| 5928000€ 14,13%
Outras Fontes de Financiamento 10169514€| 7132029€ | 19374 096€ 46,20%
Total 30100 371€ | 28 428 887€ | 41 937 793€ 100% 47,52%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A receita global do IPSantarém para 2025 apresenta uma previsdo de 41.937.793€,
representando um crescimento de 47,52% (13.508.906€) face a 2024. Este aumento resulta da

evolugdo positiva em todas as fontes de financiamento:

e A dotagdo do Orgamento de Estado atinge 16.635.697€ (39,67% do total), registando
um incremento de 417.239¢€;

e As Receitas Proprias alcangam 5.928.000€ (14,13% do total), crescendo 849.600€

e O Financiamento Europeu e outras fontes totalizam 19.374.096€ (46,20% do total),

apresentando o aumento mais expressivo de 12.242.067€;

Seguidamente apresentam-se os valores da despesa global (Tabela 20) por agrupamento

econdémico prevista para 2025.



Tabela 20 — Despesa global.

IPSantarém SAS DESPESA GLOBAL
Despesas com pessoal 19 322 529€ 580 834€ 19903 363€
Aquisicdo de Bens e servicos 11 338 188€ 324 295€ 11 662 483€
Transferéncias correntes 2388 922€ 28 816€ 2417 738€
Outras Despesas Correntes 0€ 15919€ 15919€
Investimento 7 938 290€ 0€ 7 938 290€
TOTAL 40 987 929€ 949 864€ 41 937 793€

Fonte: DGO- Diregdo Geral do Orgamento

A despesa global do IPSantarém para 2025, incluindo os Servicos de Ac¢do Social (SAS), esta

or¢camentada em 41.937.793€, distribuindo-se por cinco categorias principais de despesa:

e As Despesas com Pessoal representam a maior componente (47,46%), totalizando

19.903.363€, dos quais 19.322.529€ sdo do IPSantarém e 580.834€ dos SAS;

e A Agquisicio de Bens e Servicos constitui 27,81% do orcamento (11.662.483€),
distribuidos entre o IPSantarém (11.338.188€) e os SAS (324.295€);

e O Investimento representa 18,93% do total (7.938.290€), integralmente alocado ao

IPSantarém;

e As Transferéncias Correntes correspondem a 5,77% (2.417.738€), repartidas entre o
IPSantarém (2.388.922€) e os SAS (28.816€);

e As Outras Despesas Correntes totalizam 15.919€ (0,04%), exclusivamente afetas aos

SAS.

A Tabela 21 apresenta a evolucdo anual da despesa global por agrupamento econémico.

Tabela 21 - Distribuicao da despesa global por agrupamento econémico.

2025

DESPESA 2023 2024 Montante | % do total | A 2024 %
Despesas com pessoal 18023 846€| 19156 584€ | 19903 363€ 47,46%
Aquisicdo de Bens e Servigos 6 133 230€ 7294 907€| 11662 483€ 27,81%
Outros Encargos Financeiros 0€ 0€ 0€ 0%
Transferéncias Correntes 450 295€ 980 604€ 2417 738€ 5,76%
Out. Despesas Correntes 9 200€ 9 600€ 15919€ 0,04%
Aquisicdo de Bens de Capital 5483 800€ 987 192€ 7 938 290€ 18,93%
Total 30100371€ | 28428 887€ | 41937 793€ 100% 47,52%

Fonte: DGF, aplicagdo informatica da Uniksystem.

A despesa global para 2025 apresenta um aumento de 47,52% (13.508.906€) face a 2024. Esta

evolucdo reflete crescimentos expressivos em varias rubricas:

e As Despesas com Pessoal aumentam 746.779€, atingindo um valor de 19.903.363€

(47,46% do total)



e A Aquisicdo de Bens e Servicos regista um crescimento de 4.367.576€, alcancando o
montante de 11.662.483€ (27,81% do total)

e AsTransferéncias Correntes aumentam 1.437.134€, totalizando um valor de 2.417.738€
(5,76% do total)

e A Aquisicdo de Bens de Capital apresenta o maior crescimento relativo, com um
aumento de 6.951.098€, atingindo 7.938.290€ (18,93% do total)

Este crescimento substancial da despesa estd diretamente relacionado com a intensificacdo da
execucdo dos projetos de investimento, particularmente os financiados pelo PRR, bem como
com o aumento das despesas operacionais necessarias para suportar o crescimento da atividade

institucional.

Santarém, janeiro de 2025

O Presidente
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