ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE
SANTAREM

PLANO DE ATIVIDADES

2025

>>> ENSINO SUPERIOR: FASE DE MUDANCA

Os desafios que se colocam dardo lugar a anos muito exigentes. Como
tal, torna-se premente gue a Escola esteja ciente dos
constrangimentos, mas também preparada para abracar projetos

~ estratégicos, que serdo decisivos para o futuro da Escola Superior
DA DIRECAO Agrétia

As Instituicdes de Ensino Superior devem ser um espaco de liberdade
de pensamento, mas também de acgdo, promovendo o ensino, a
investigacdo e a inovagdo, com vista a valorizagdo social do
conhecimento e a sua transferéncia para os agentes do territério, num
contexto de antecipacdo do futuro. O ensino baseado na pratica
constitui-se como uma caracteristica do ensino superior politécnico, o
qual devera ser consolidado e estimulado através da implementacao de
novos modelos de ensino-aprendizagem, constituindo-se um motor de
[ | POLITECNICO desenvolvimento e de coesao territorial. O avangco do conhecimento

‘ 7 deve ser baseado na pluralidade, requerendo cooperac¢des institucionais
— DE SAN TARE M fortes, numa perspetiva de valorizagdo reciproca. A exigente
ESCOLA SUPERIOR competicdo nacional e internacional requer ainda uma instituicdo
AGR/\R|A flexivel, capaz de responder de forma agil e eficaz aos desafios sociais,
entre outras obrigacdes de uma Escola, que se pretende competitiva e
considerada como uma Escola de referéncia a nivel regional, nacional e
internacional.




ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE
SANTAREM

1.ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2025

B I
>>> MISSA0

Constitui missédo da ESAS:

a) A formacado de estudantes nos aspetos técnico, profissional, cientifico, humano e cultural,
preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas e para a
vida civica em sociedade;

b) A investigacao orientada e o desenvolvimento experimental,

c) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizagdo reciproca e de
desenvolvimento regional e nacional;

d) A transferéncia e valorizacdo do conhecimento tecnoldgico, cientifico e cultural, com
entidades nacionais e internacionais.

VALORES <<<

Nas areas em que se insere, a Escola ocupa um espaco privilegiado na producédo e difusédo
do conhecimento. Nesse sentido, a Escola fomenta uma politica de atualizagdo e de
exigéncia constante, contribuindo assim para melhorar a competitividade e a sustentabilidade
do pais. Os valores que a seguir se referem constituem o quadro de referéncia presente no
quotidiano de toda a comunidade educativa da Escola:

a) Liberdade de expressédo e promocédo da participacdo ativa na vida académica;

b) Etica e igualdade de acesso e tratamento, independentemente das questdes de género e
de ordem social, politica, étnica e religiosa;

¢) Rigor, transparéncia e qualidade, garantindo a melhoria continua dos programas e dos
processos organizacionais e o reconhecimento do mérito;

d) Inovacdo, como estimulo a criatividade e ao empreendedorismo, criando valor a nivel
cientifico, tecnolégico e cultural;

e) Sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento ambiental, econémico e social no
Campus da ESAS.

»>> VISAo

Consolidar o estatuto de Escola de referéncia, no ambito do _. POLITE’CNIC,O
DE SANTAREM

ensino superior politécnico, estruturada no bindmio saber /
saber fazer, com papel relevante no desenvolvimento ESCOLA SUPERIOR
socioeconomico e cultural da regido e do pais, fomentando AGRARIA

parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a
ligacdo a Sociedade Civil.




ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE
SANTAREM

1.ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2025

A definicdo de Eixos e Objetivos Estratégicos (OE) estdo definidos no Plano Estratégico do IPSantarém o qual teve por
base a caracterizacdo do ecossistema, bem como a definicdo das principais prioridades e desafios para a Regi&o.

Foram entdo definidos como Eixos Estratégicos da ESAS para 2025: o Ensino-Aprendizagem; a Investigacdo &
Desenvolvimento; a Internacionalizacdo; a Valorizacdo dos Recursos Humanos; e a Sustentabilidade. A cada Eixo
Estratégico associaram-se objetivos estratégicos, alinhados com os mesmos e que identificam os resultados que se
pretendem obter com este enquadramento estratégico.

MAPA ESTRATEGICO

ENSINO - INVESTIGACAOE VALORIZAGAO

INTERNACIONALIZAGAO SUSTENTABILIDADE
APRENDIZAGEM DESENVOLVIMENTO RECURSOS HUMANOS

OE14

Alinhar as praticas de
responsabilidade social
ambiental e de inclusad
com os ODS

OE15

Concretizar um servico
de ac¢ao social escolar
oportuno, eficaz e de

referéncia

(0] 4[5

Dotar o IPSantarém de
infraestruturas
modernas,
competitivas e
diferenciaras

(o] b/

Modelo de governacao
sustentavel, orientado
para a melhoria
continua e a exceléncia




2.ENSINO-APRENDIZAGEM

>>> METAS

Assim, para 2025, propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 1)
¢ OEL1: Assumir oferta formativa diferenciada
« OE2: Multidisciplinariedade entre escolas do IPSantarém
¢ OES: Instituicdo pedagogicamente inovadora

QUADRO 1: METAS REFERENTES AO EIXO ENSINO-APRENDIZAGEM

Meta Meta
Indicador Unidade de medida
2024 2025

Programa doutoral N.° de ofertas de cursos 1 1
Cursos TESP em funcionamento N.° de cursos 9 9
Cursos TESP deslocalizados em

; N.° de cursos --- 4
funcionamento
Cursos de licenciatura em

i N.° de cursos 4 5
funcionamento
Cursos de mestrado em funcionamento N.° de cursos 3 3
Cursos de pos-graduacdo em

i Pos-g ¢ N.° de cursos 1 1
funcionamento
Cursos de verdao em funcionamento N.° de cursos 1 4

N.° inscritos pela 1.2 vez
Novos estudantes i P 150 200
num ciclo de estudos

Cursos com seguimento para % face aos cursos em 100 100
formacfes sucedaneas funcionamento
Cursos de microcredenciais em

i N.° de cursos 8 15
funcionamento

N.° total de estudantes
Estudantes ) 900 945
matriculados




Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
0
Cursos conferentes de grau em parceria % face aos cursos em 20 20

funcionamento

Meta Meta
Indicador Critério de medida

2024 2025

C ucC tili ,
Hreos com S qug " |z.em Estudantes envolvidos 60 75
metodologias de ensino ativas
Sucesso académico % de estudantes .... 75 80
Empregabilidade % de estudantes .... 95 95
. . % de estudantes f

Estudantes envolvidos em projetos 1&D odees ut;r;les ace ao 5 20
Bolsas de colaboracao N.° de bolsas atribuidas 5 5
Bolsas 1&D N.° de bolsas atribuidas 2 6




2.ENSINO-APRENDIZAGEM

ACOES A DESENVOLVER

>>> OFERTA DE CURSO DOUTORAL
e Sustentabilidade AgroAlimentar e Ambiental

>>> OFERTA DE CURSOS DE MESTRADO
e Engenharia Agrondmica
e Engenharia Zootécnica
e Tecnologia Alimentar

>>> OFERTA DE CURSOS DE PGS-GRADUACTAO
e Dieta Mediterranica e Sustentabilidade

>>> OFERTA DE CURSOS DE LICENCIATURA
e Agronomia
e Agronomia (regime pos-laboral)
e Biologia e Biotecnologia Alimentar
e Educacdo Ambiental e Turismo da Natureza (parceria UOs do IPSantarém)
e Enfermagem Veterinaria
e (Qualidade Alimentar e Nutricao Humana
e /ootecnia

>>> OFERTA DE CURSOS CTESP
e Andlises Laboratoriais (ESAS)
e Cuidados Veterinarios (ESAS e deslocalizado em Runa)
e Equinicultura e Atividades Hipicas (Deslocalizado em Mouriscas - Abrantes)
 Inovacao em Gastronomia (Deslocalizado em Alcobaga)
e Mecanizacao e Tecnologia Agraria (ESAS)
e Producao de Insetos (ESAS)
e Tecnologia de Produgao Integrada em Hortofruticolas (ESAS e deslocalizado
em Alcobaca)
e Viticultura e Enologia (ESAS e deslocalizado em Arruda dos Vinhos)
e Zootecnia (ESAS)

>>> OFERTA DE CURSOS DE MICROCREDENCIAIS
e Agricultura Regenerativa
e Especializagcao em Suinicultura
e |ndicacgOes Geograficas e Denominagoes de Origem e especialidades
tradicionais garantidas para produtos agroalimentares



>>> ALARGAR E DAR VISIBILIDADE AO ENVOLVIMENTO DAS ESCOLAS LOCAIS DO
ENSINO SECUNDARIO E PROFISSIONAL EM PROGRAMAS DE PRIMEIRO CONTATO

¢ Semanas imersivas
e [Dias abertos

>> PROMOVER NOVOS CURSOS DE BASE TECNOLOGICA, EM AREAS EMERGENTES,
ATRATIVOS
e Promover cursos de curta duracao
e Dias tematicos e visitas técnicas

>>> EXPLORAR NOVOS MODELOS HiBRIDOS DE ENSINO- APRENDIZAGEM (BLENDED
LEARNING)
e Aprendizagem colaborativa,
e Design thinking
e Aprendizagem em Project-Based Learning

>>> ALINHAR A CONTINUIDADE DE ESTUDOS NAS AREAS DE FORMAGAO

>>> PROMOVER 0 SUCESSO ACADEMICO
e Manter o apoio da rede NEE aos estudantes
e Estimular os programas de mentoria
e Praticas mindfulness

>>> REALIZAR CURSOS INTERDISCIPLINARES DIFERENCIADORES ORIENTADOS PARA
AS COMPETENCIAS DO FUTURO
Cursos alinhados com a transi¢ao digital
Cursos alinhados com a transigao verde

>>> PROMOVER A EMPREGABILIDADE DOS CURSOS
e Implementar programas de mentoria com mentores provenientes das
empresas
e (Organizacao da semana do emprego e do empreendedorismo
e Bolsa de emprego-divulgacao de oferta de emprego nas redes sociais e via
mail
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>>> ESTIMULAR 0 ENVOLVIMENTO DE ESTUDANTES EM PROJETOS DE 1&D+I
e Divulgacao dos projetos I1&D+| nas redes sociais e via mail
e Criar oportunidades de colaboragao em projetos [&D+l
e Estimular os estudantes a participarem e desenvolverem 0s seus estagios
curriculares nas atividades previstas nos projetos de [&D+l

>>> REFORGAR 0 NUMERO DE UNIDADES CURRICULARES, DOCENTES E ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM ATIVIDADES BASEADAS EM MODELOS DE COCRIACAQ

>>> PREVENGAO DO ABANDONO

e Monitorizagao do abandono escolar

e Combater atividades como o bullying e estimular a diversidade e inclusao

e Manter o inquérito levado a cabo pelo Conselho Pedagagico e dirigido aos
estudantes: “Relativo ao funcionamento geral das atividades na ESAS”

e Manter a eleicao dos estudantes delegados/representantes de turma

e Manter e reforcar consultas de Psicologia Clinica, com apoio ao nivel da
saude, mas tambeém ao nivel das dificuldades de aprendizagem




3.INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO “

>>> METAS

Assim, para 2025, propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 2)
¢ OE4: Projetos interdisciplinares
* OE5: Reforcar o posicionamento do IPSantarém no panorama I&D+I nacional e internacional
+ OES®6: Divulgacéo e impacto dos resultados 1&D+I

QUADRO 2: METAS REFERENTES AO EIXO INVESTIGA{ZAO E DESENVOLVIMENTO

Meta Meta

Indicador Critério de medida 2024 2025

N.° de cursos diferenciados
Oferta formativa diferenciada da 3 3
concorréncia

POLO de Centro 1&D 1 2
Docentes integrados nos % face ao total de

50 55
Polos|Centros professores
Integracéo CoLAB 2 2
Projetos de 1&D N.° projetos em execucao 10 13
Projetos de 1&D financiados % projetos financiados 75 100

% projetos financiados em
parceria com 80 80
empresas

Projetos de 1&D com financiamento
competitivo




Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
Projetos de 1&D internacionais % projetos internacionais 10 10
N.° de artigos/ano em
Publicacéo de artigos cientificos revistas com fator de 1,5 15
impacto por docente
. . . , N.° de artigos/ano em
Publicacdo de artigos cientificos .
. (; g revistas com fator de 0,5 0,75
nacionais .
impacto por docente
N.° artigos/ano em revistas
Publicacéo de artigos cientificos internacionais com fator 1 1

internacionais

de
impacto por docente

Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
Workshops cientificos N.° de workshops 21 20
Conferéncias cientificas internacionais N.° de conferéncias 2 1




3.INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

ACOES A DESENVOLVER

>>> OFERTA FORMATIVA DIFERENCIADA
e Integrar mais UO nos ciclos de estudos
>>> POL0 DO CENTRO DE INVESTIGAGAO DO CERNAS
e [ntegrar investigadores em dominios cientificos estratégicos para a consolidagao do CERNAS

>>> AUMENTAR 0 N.° DE DOCENTES INTEGRADOS NOS POLOS | CENTROS

e Promover a integragao dos docentes como investigadores integrados nos Centros I[&D,
fundamental a acreditacao dos cursos conferentes de grau

>>> INTEGRAR COLAB
>>> AUMENTAR 0 N.° DE PROJETOS DE 1&D COM FINANCIAMENTO COMPETITIVO

e Promover workshops sobre candidaturas a projetos
e Disseminar candidaturas a projetos nacionais e internacionais
e Promover a complementariedade de equipas de I&D, no ambito das redes existentes

>>> AUMENTAR 0 N.2 DE PUBLICAGAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS

e Utilizagao de verbas de |&D para subsidiar revistas Open Acess

>>> DIVULGACAO DE CIENCIA SEMANA DA CIENCIA; DIA ABERTO;

 (Organizar semanas tematicas de divulgacao de ciéncia, como a semana da Ciéncia Viva, Noite dos
Investigadores, semanas imersivas, dias abertos

>>> EVENTOS DE PROMOGAO, COMUNICAGAO E DIVULGAGAO DE I&D+

 Apoiar os investigadores na promogao da ciéncia, através da disponibilizagao de espacgos e do
estabelecimento de contactos com Stakeholders
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4.INTERNACIONALIZAGRO

>>> METAS

Assim, para 2025, propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 3)
¢ OES8: Explorar novos mercados no ensino-aprendizagem
¢ OE9: Explorar novos mercados nas redes de [&D+I

QUADRO 3: METAS REFERENTES AO EIXO INTERNACIONALIZAQRO

Critério de Meta Meta

Indicador medida 2024 2025

. . . N.° estudantes
Estudantes internacionais . . . 10 10
internacionais

(o]
Estudantes incoming N.m(e;sbti::g:;l;es 20 20

_ N.° estudantes
Estudantes outgoing mobi::dade 8 8

Funcionarios outgoing N.° de mobilidades 10 10

. ~ N.° cursos de
Cursos de duplas titulacdes _ . 4 4
duplas titulacdes

Desenvolvimento de cursos BIP N.° de cursos 2 1

Indicador Critério de Meta Meta
medida 2024 2025
o
Integrag&o numa Universidade Europeia N.© universidades 1 1
europeias




4.INTERNACIONALIZAGRO

ACOES A DESENVOLVER

>>> APOSTAR NA CAPTA(;[\O DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS
e Promover a ESAS nas redes internacionais existentes

>>> APOSTAR NA MOBILIDADE DE ESTUDANTES

e Intensificar a divulgacao dos programas de mobilidade
e Criar um mural da mobilidade
e Promover as interagoes entre estudantes da Universidade Europeia

>>> APOSTAR NA MOBILIDADE DE DOCENTES E NAO DOCENTES

e Promover a mobilidade de docentes estrangeiros, em modo de incoming
» Promover a mobilidade de docentes, nao docentes e investigadores da ESAS para instituigoes
parceiras, fortalecendo as competéncias pedagdgicas e cientificas

>>> LANGAR NOVOS CURSOS
E OFERTA FORMATIVA NOS MERCADOS INTERNACIONAIS

e Promover cursos de dupla diplomagao com instituicoes estratégicas
e Promover cursos em lingua inglesa
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5.VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

>>> METAS

Assim, para 2025, propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 4)

OE10: Melhorar a qualificacédo e as competéncias do corpo docente

OE11: Melhorar a qualificac@o e as competéncias do corpo ndo docente

OE12: Atrair investigadores de referéncia para a rede de 1&D+1 do IPSantarém

OE13: Desenvolver o sentimento de pertenca e melhorar os processos internos de comunicacgao interna e
externa

QUADRO 4: METAS REFERENTES AO EIXO VALORIZACAO DE RECURSOS HUMANOS

indicador Critério de Meta Meta
medida 2024 2025
. N.° de novos
Abertura de concursos para acesso a carreira 10 5
professores
N.° de novos
Promocdao na carreira docente professores 5 1
coordenadores
% docentes
lificaca lucd dagogi . 50 55
Quallificacéo para novas solugfes pedagodgicas habilitados
N.©
Titulos de especialista atribuidos de titulos 1 4
IPSantarém|ESAS -
atribuidos
N.°
de participacbes
Acobes de formacgéo P - pac 50 50
em acOes de
formacéo




dirig. intermédios

Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
Abertura de concursos para acesso a carreira N.° de novos tecnicos 5 .
técnico superior superiores
Abertura de concursos para acesso a carreira N.° de novos 3 1
de assistente técnico assistentes técnicos
Abertura de concursos para acesso a carreira N.° de novos 4 1
de assistente operacional assist. operacionais
~ ~ N.° de
Acdes de formacédo S 18 20
participacdes
. o N.° de novos
Melhoria da estrutura hierarquica na ESAS 1 1

Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
o
Abertura de concuros FCT Tenure _N' de. novos 3 3
investigadores

organicasl|servicos

cooperacoes

Indicador Critério de medida ZI;;Z ZI: Zt:
Eventos anuais de referéncia para a escola N.° de eventos 5 4
Reconhecimento dos trabalhadores N.° de eventos 1 1
Partilha de servigos entre unidades N.° de 35 35




.
5.VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

ACOES A DESENVOLVER

>>> AUMENTAR 0 NUMERO DE DOCENTES DOUTORADOS

e Apoiar os docentes inscritos em cursos de doutoramento, através da reducao de funcoes nao
pedagogicas

>>> DIMINUIGAO DA PRECARIDADE NA INSTITUIGAO E FIXAGAO DE TALENTOS

e Promover a abertura de concursos para integragao na carreira docente e nao docente

e Promover a progressao de carreiras na escola

>>> AUMENTAR 0 NUMERO DE INVESTIGADORES DE REFERENCIA A COLABORAR EM
ATIVIDADES DOCENTES E NA PRESTACAO DE SERVICOS

>>> DESENVOLVER QUALIFICAGOES PARA NOVAS SOLUGOES PEDAGOGICAS
e Dar continuidade aos programas de formagao em novas praticas pedagdgicas

>>> PLANO DE FORMAGAO E DE QUALIFICAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

e |mplementar um programa de formagao e qualificacao anual para o corpo docente e nao
docente, alinhado com as formacgGes promovidas no IPSantarém

>>> INTERIORIZAGAO DA MISSAO, VISAO E VALORES PARA REFORGAR 0 SENTIMENTO
DE PERTENCA INSTITUCIONAL

» (rganizacao de eventos institucionais integrando toda a comunidade académica (abertura do
ano letivo, aniversario da ESAS, dia de natal....)

>>> MELHORAR A COMUNICACAO INTERNA E A PARTILHA DE CONHECIMENTO
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6.SUSTENTABILIDADE

>>> METAS

Assim, para 2025, propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 5)
* OE14: Alinhar as praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusdo com os ODS
¢ OEL15: Dotar o IPSantarém de infraestruturas modernas, competitivas e diferenciadoras

QUADRO 5: METAS REFERENTES AO EIXO SUSTENTABILIDADE

Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025
Estacbes de carregamento N.° de estacdes 3 3
Rede de voluntariado ESAS+; projetos de % de trabalhadores 20 29
ambito social e voluntariado envolvidos
Marca Entidade Empregadora Inclusiva do N. de pessoas 4 4
IEFP
Meta Meta
Indicador Critério de medida
2024 2025

N° de edificios ou
Criacao do AgroHUB espacos 3
requalificados

N.° de

R lificacé@o de salas d I o
equalificacéo de salas de aulas e espagos requalificagdes 3 5

comuns

N.° de computadores

Computadores para estudantes . Lo 50 50
disponiveis

Climatizacéo de espacos (salas de aula ou N.° de espacos 21 28

laboratorios) climatizados




indicador Critério de Meta Meta
medida 2024 2025
N° de
Requalificacdo de infraestruturas edificios|espagos 8 10
requalificados
Criacdo de um sistema de arquivo N.° de arquivos 1 1
. e N.° de
Melhoria das condi¢@es fisicas do Campus - 6 5
requalificacbes
Percursos botéanicos N.° de percursos 1 1




6.SUSTENTABILIDADE

ACOES A DESENVOLVER

>>> SENSIBILIZAR A COMUNIDADE ESCOLAR PARA 0 DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

 Envolver os estudantes, ao nivel das UCs e do |1&D+l, em projetos de sustentabilidade

>>> CONTRIBUIR PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL JUNTO DA COMUNIDADE

 Apoiar os projetos em cursos na Instituicao, através de espaco, divulgacao nas redes sociais

>>> CONTINUAGAO DA MARCA ENTIDADE EMPREGADORA INCLUSIVA DO IEFP

>>> MELHORIA DAS CONDIGCOES DOS ESTUDANTES
e Renovar salas de aulas, garantir a aquisicao de equipamentos inovadores alinhados com a
transicao verde e digital

> MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS: NOVA RESIDENCIA DE ESTUDANTES;
EFICIENCIA ENERGETICA, MELHORIA DA COBERTURA DA REDE WIRELESS,
EQUIPAMENTOS TECNOLOGICOS E DIGITAIS

>>> CRIAGAO DE UM ARQUIVO SISTEMATIZADO E CENTRALIZADO

>>> MELHORIA DAS CONDIGOES FiSICAS DO CAMPUS

e Estabilizacao do talude da Escola de Equitacao; repavimentacao do espaco de instalacoes
pecudrias e aos campos de demonstracao; requalificacao do sistema de iluminagao do
Campus; instalacao da conduta de escoamento de aguas no parque das oliveiras; instalacao
de um abrigo no paddock da cavalarica

> REQUALIFICAR 0 ESPAGCO FLORESTAL, PROCEDENDO-SE A LIMPEZA, INVENTARIO
E PREPARAGAO DO PERCURSO BOTANICO DA ESCOLA
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>>> RECURSOS FINANCEIROS

Para o ano de 2025 prevé-se um or¢camento global de funcionamento no
valor de € 6.770.000, que inclui o valor de transferéncias do orgamento
de Estado do IPSantarém afetas a Escola, o financiamento a projetos, 0s
subsidios a atividade agropecuaria, as receitas arrecadadas com a
cobranca de propinas e emolumentos e com outra receita a realizar com
aluguer de espacos e de equipamentos; aulas de equitacao;
compensacao de encargos (nomeadamente aos consumos referentes a
areas cedidas); prestacdo de servicos especializados diversos; servigos
laboratoriais; venda de produtos agricolas e alimentares:

>>> RECURSOS HUMANOS

No sentido do desenvolvimento de carreiras e renovacdo dos recursos
humanos, pessoal docente e pessoal ndo docente, propde-se:

Concursos de promocdo para a categoria de professor
coordenador;

Conclusao/abertura dos procedimentos concursais para ingresso na
carreira, categoria de professor adjunto, para as areas disciplinares
da Nutricdo Animal, Quimica, Ciéncias Veterinarias (2 vagas) e
Producdo Agricola e Animal (2 vagas), areas a definir (2 vagas) -
suprir aposentacdes e o défice de professores relativamente ao ETI
para as areas da ESAS;

Conclusdo do procedimento concursal para cargo de dirigente
intermédio de 4.° grau - area da exploracdo agropecudria,;

Abertura de procedimentos concursais para ingresso na carreira,
regularizagdo de postos de trabalho a termo resolutivo certo,
mobilidades e substituicdo de trabalhadores em processo de
aposentacao, nas categorias de técnico superior; assistente técnico
e assistente operacional.




Existente dez 24 Proposto
Categoria
N.° ETI N.° ETI
Professor coordenador 13 13,00 14 14,00
Professor adjunto 27 27,00 32 32,00
Professor adjunto convidado 17 10,10 18 10,10
Assistente convidado 32 13,04 18 8,04
Existente dez 24 Proposto
CargolCategoria
N.° N.°
Dirigente intermédio - 1.° grau / 4.° grau 1/0 1/1
Técnico superior 14 21
Especialista de sistemas e 1 1
tecnologias de informacao
Técnico de sistemas e tecnologias 1
de informacéo
Coordenador técnico 1 1
Assistente técnico 10 13
Encarregado operacional 1 1
Assistente operacional 11 10




