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1. Especificagbes Técnicas

Ambito

Elaboracao do Relatério de Execucao Intercalar do Plano de Prevencao de Riscos

de Corrupcao e Infracoes Conexas.

Ciclo de realizacao

01 de outubro de 2025 a 16 de outubro de 2025.
Disponibilidade

Divulgacdo interna na intranet (GDOC) e externa através da publicacdo no site
institucional do Politécnico de Santarém e envio a Tutela, aos servicos de

inspegao e auditoria e ao MENAC.
Responsabilidade pela elaboracao
Gabinete de Controlo Interno (GCI).
Nota de edicao

Este documento estad otimizado para impressao frente e verso. Por essa razdo,
existem algumas paginas intencionalmente deixadas em branco, para um correto

posicionamento deste Plano quando impresso.
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2. Lista de abreviaturas, acronimos e simbolos utilizados

CCP Cddigo dos Contratos Publicos

CP Cddigo Penal

CPA Cddigo do Procedimento Administrativo

DL Decreto-Lei

ECPDESP Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico
ESAS Escola Superior Agraria de Santarém

ESDRM Escola Superior de Desporto de Rio Maior

ESES Escola Superior de Educagao de Santarém

ESGTS Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém
ESSS Escola Superior de Salde de Santarém

ETI Docentes a Tempo Integral

I&D+I Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao
IPSantarém | Instituto Politécnico de Santarém

LGTFP Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

OE Orcamento de Estado

RCTFP Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas
RH Recursos Humanos

RJIES Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior
SAS Servigos de Agao Social

SC Servigos Centrais

SCI Sistema de Controlo Interno

TeSP Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Formacdo ao Longo da Vida
uo Unidade Organica

™ Procedimento implementado

X Procedimento parcialmente implementado e/ou em implementagao
X Procedimento ndo implementado

= Procedimento sem efeito
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3. Enquadramento

O presente relatdrio visa dar resposta ao estabelecido no Regime Geral de Prevencao da
Corrupgao (RGPC), conforme anexo ao Decreto-Lei n.% 109-E/2021, de 09 de dezembro,
no que respeita a implementacdo de Planos de Prevencao de Riscos de Riscos de
Corrupcao e Infracoes Conexas (PPR), que incidem sobre a necessidade de os dirigentes
maximos das entidades abrangidas, adotarem e divulgarem os seus PPR, bem como de

elaborarem os respetivos relatérios de avaliagdo.

A atividade de gestao e administracao, seja qual for a natureza da entidade gestora,
deve pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucao do
interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, da boa-fé e da boa administracao. Contudo, o fendmeno da corrupcao
constitui uma violagao clara de tais principios, encontrando-se na primeira linha das
preocupacoes de todas as sociedades desenvolvidas, pelo que é imperioso combater

ativamente este fendmeno, tomando medidas preventivas e corretivas em concordancia.

O Instituto Politécnico de Santarém elaborou o seu Plano de Prevencao de Riscos (PPR)
que contempla riscos de gestao, de corrupgao, infragdes conexas e conflito de interesses,
riscos relacionados com a protecao de dados pessoais, riscos ambientais, de saude e
seguranga no trabalho, tendo sido aprovado a sua revisao em margo de 2025. O novo
PPR, aprovado no inicio do corrente ano, encontra-se divulgado na plataforma interna

GDOC, bem como na pagina oficial da internet em www.ipsantarem.pt, tendo sido

igualmente comunicado ao MENAC, através do email por este indicado, em conformidade

com o estabelecido no RGPC.

O presente relatério cumpre com as disposicdes estabelecidas pela alinea a), do artigo
40 do RGPC, pretendendo uma avaliagao intercalar das situagoes identificadas de risco
elevado ou maximo.

A publicitacdo deste relatorio sera efetuada na pagina oficial na Internet e na Intranet,
no prazo de 10 dias, assim como comunicado aos membros do Governo da area da
Educacdo, a Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia e ao Mecanismo Nacional
Anticorrupgao (MENAC).
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4. Sumario

Este Relatério Intercalar relne e organiza a informacao recolhida ao longo da
monitorizacao do PPR aprovado, avaliando o grau de execucao das medidas de
prevencao dos riscos elevados identificados pelos Servigos, Unidades Organicas e/ou

funcOes responsaveis pela sua verificacdo e implementacao.

Sdo abordadas as areas de risco identificadas no PPR do Politécnico de Santarém,

incluindo procedimentos e/ou processos relacionados com:

e  Gestdao Académica

¢ Financas e Contabilidade - Receita e Despesa

e Recursos Humanos — Recrutamento

e Recursos Humanos - Assiduidade e Analise de Pedidos

e Protecao de Dados

Sao perspetivadas 36 medidas para lidar com 11 riscos, sendo que um risco pode ter
mais do que uma medida. Destes, 9 riscos sao classificados elevados e apenas 2 como

Maximos.

Reconhece-se 0 empenho e compromisso de todos os responsaveis pela implementagao
das medidas previstas, verificando-se que 27 das 36 medidas propostas estao
implementadas e/ou em fase de implementagao, resultando numa taxa de execugao
consolidada de 91,7%.

Quatro areas registaram as medidas propostas total ou parcialmente implementadas, ou

em implementacao.
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5. Metodologia

A metodologia seguida na elaboracao do presente Relatdrio, teve em consideracao,

objetivos de integralidade e de segregacao de funcoes e contemplou uma avaliacao:
o Das atividades, fungao e/ou procedimentos;

e Dos riscos potenciais identificados, tendo em consideracao a sua
probabilidade e impacto no Politécnico de Santarém;

e Dos controlos e das medidas instituidos, pelas diferentes areas do
Politécnico de Santarém;

e Auscultacdo das diferentes areas do Politécnico de Santarém, em diferentes
momentos;

e Dos contributos e informagdes recolhidas, relativas aos riscos de corrupcao

e aos conflitos de interesses.

Tendo sido avaliadas as medidas propostas, com base na definicdo de quatro niveis
de implementacdo, com a representacao grafica que abaixo se apresenta:

@ Implementada - significa que a medida e/ou boa pratica foi totalmente
executada;

Z Parcialmente implementada e/ou em implementacao — significa que a
medida e/ou boa pratica foi executada parcialmente, ou encontra-se ainda em
implementacdo em parte das situacdes aplicaveis;

»x Nao implementada - significa que a medida e/ou boa pratica ndo foi executada;

© Sem efeito — significa que a medida e/ou boa pratica foi considerada
desadequada.
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6. Estrutura Organica

Nos termos da Lei, o Politécnico de Santarém, rege-se pelo Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, na
sua atual redacao, pelos seus Estatutos homologados pela Tutela, cfr. Despacho
Normativo n.° 56/2008, de 4 de novembro, alterados pelo Despacho Normativo n.°
15/2024, de 23 de outubro e demais legislacao que lhe é aplicavel, sendo dotado de
autonomia estatudria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar.

De acordo com os Estatutos do Politécnico de Santarém, na redacdo dada pelo despacho

normativo n.2 15/2024, de 23 de outubro, sao 6rgaos de governo do IPSantarém:

e O Conselho geral;
e O Presidente;

¢ 0O Conselho de gestao.

Neste ambito, assinala-se, que, a data da realizagdo do presente relatdrio intercalar
encontravam-se nomeados pelo Presidente do Politécnico de Santarém, dois Vice-
Presidentes e cinco Pro-Presidentes, um para a area da Inovagdo, um para a area da
Internacionalizacdo e Cooperagdo, um para a area da Coordenacgao da Universidade
Europeia ACE2-EU, um para a area Reorganizagao Curricular e Disciplinar e um para a
area do Desporto.

O Politécnico de Santarém disp0e ainda dos seguintes drgaos:

e 0O Conselho académico;

e Provedor do estudante.

Os Servigos e Gabinetes de apoio de acordo com a Norma de Controlo Interno publicada
pela Deliberagao n.° 434/2022, de 6 abril:

DSAJ - Diregao de Servigos de Assessoria Juridica;

DGF - Divisao de Gestao Financeira;

CDP - Divisdo de Contratacdo e Patriménio;

DEIR - Divisao de Edificios, Infraestruturas e Recursos;

Relatério de Execugdo Intercalar do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas — Ano 2025



POLITECNICO
DE SANTAREM

DGRH - Divisdo de Gestao de Recursos Humanos;

DSSIC - Diregao de Servicos de Sistemas de Informagao e Comunicagao;
SAP - Servicos de Apoio a Presidéncia;

SGA - Servicos de Gestao Académica;

GCI - Gabinete de Controlo Interno;

GPAAQ - Gabinete Planeamento de Avaliacao, Acreditagao e Qualidade;
GMCI - Gabinete de Mobilidade e Cooperacao Internacional;

GCI - Gabinete de Comunicagao e Imagem;

GP - Gabinete de Projetos;

GRS - Gabinete de Responsabilidade Social;

GEEA - Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni.

O IPSantarém integra as seguintes unidades organicas de ensino e investigacao,

designadas por Escolas:

Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);

Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);

Escola Superior de Educagao de Santarém (ESES);

Escola Superior de Gestdo e Tecnologia de Santarém (ESGTS);
Escola Superior de Salde de Santarém (ESSS);

Outras que venham a ser criadas, nos termos da lei.

O IPSantarém esta a proceder a revisao do Regulamento dos Servigos em conformidade

com o atuais Estatudos.

10
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Figura 1 — Organograma do Instituto Politécnico de Santarém

Organograma do IPSantarém

Estatutos do Instituto Politécnico de Santarém — Despacho normativo n? 56/2008 _ Diario da Republica, 22 série - n2 214 — 4 de novembro 2008
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Anexo 1 - Ponto de Situacao do grau de implementacao das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR

. Avaliagado do
Processo | Descrigdo do Potencial Risco HiSCO Procedimento a adotar na mitigagdo do risco Responsavel | Aval. Fundamentag&o
procedimento
PO 1P GR
7.1.2 GESTAO ACADEMICA
Implementagao/reforco das medidas de controlo interno, RSISO psog:?vvielos
numa perspetiva de prevengao da corrupgdo e infragdes se Gestio < 4
conexas (p.e. segregagdo de fungdes e rotatividade). Académica
Por conluio entre o estudante e o . . Responsavel
Lancamento de | funcionario ou docente, possibilidade de Definigéo/revisdo de regras sobre o processo, em pelos Servigos
7.1.24 | notase serem alteradas notas ou creditacBes de 2 3 particular dos processos de atribuicdo de creditagbes e de GestSo v/
creditagdes um estudante, a pedido ou em troca de langamento de notas. Académica
meios financeiros ou outros bens. = e - .
Promogao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, Responsavel
pelo responsavel dos servigos académicos, a um nimero pelos Servigos V|
minimo langamento de notas e creditagdes, em cada ano de Gestdo
letivo. Académica
Responsavel
Definigdo de critérios mais especificos e explicitos, que pelos Servigos V)
reduzam a discricionariedade. de Gestdo
Académica
Utilizagdo de plataforma informatica para a seriagdo e Responsav_el E utilizada uma plataforma de gest&o académica
elos Servigos -
Creditacdo de creditacdo e regras de restricdo no acesso a referida ge Gesto < a para creditagdo. N&o é utilizada plataforma
unidades Possibilidade de utilizagdo incorreta da aplicago. Académica informatica para seriagao.
curriculares no | amplitude/margem de apreciagao s I ~ ~ . .
7428 | mbitodo | exsene ros s gl P [l oo oo e portne ds s | Kot | @
programa regulamentarmente estabelecidos. I ~ orag . P =Ivig
contribuira para a detegao de eventuais irregularidades, de Gestao
ERASMUS Py P A
revelando o principio da transparéncia). Académica
Responsavel Quando o processo de creditagdo por mobilidade é
" O - , P ) rececionado pelos servigos, 0 mesmo ja foi
Promogao de verificagdes aleatdrias, a um numero pelos Servigos J devidamente verificado  validado. Os servigos
minimo de processos. iia(;féf\:?; apenas introduzem na plataforma de gestao
académica a informagdo recebida.
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Avaliagdao do

Potencial Risco | risco | Procedimento a adotar na mitigagdo do risco Responsavel | Aval. Fundamentagdo
PO IP GR

Descrigdo do

Processo :
procedimento

7.1.2 GESTAO ACADEMICA

Responsavel
. ~ . . . pelos Servigos
Divulgagao do regime de impedimentos. de Gestio v/
Académica
. Violagdo dos principios gerais da atividade Implerr_1ent~a Gdo de procedlment_o sgpre 0 dever de .
Regimes de 7 - comunicagao, por parte de funcionario, de que o seu Responsavel
7.1.2.11 Avaliagdo de adm!nl_strat|va. . o 3 2 familiar frequenta o IPSantarém, como estudante, e pelos Servigos
- Parcialidade, falta de isengdo, tratamento ~ : L : L ~ 4
Conhecimentos diferenciado de estudantes assungao de compromisso de suscitar o impedimento de Gestao
: caso seja chamado a intervir num processo em que o Académica
mesmo seja interessado.
Promogdo de verificagdes aleatdrias, a um nimero Reelso ZOQZ?VVieLS
minimo de processos que se enquadrem nas situagoes ze Gestio < Q Nao ocorreram situagdes.
descritas anteriormente. Académica

Avaliagdo do

Potencial Risco | risco l Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentagao
PO 1P GR

Descricdo do

Processo 2
procedimento

7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE — RECEITA E DESPESA

Publicar e divulgar de forma transparente as taxas Responsavel
aplicaveis e os prazos para emissdo de documentos, pela area J
evitando dlvidas ou negociagdes informais. Financeira
Utilizar um sistema informatizado que registe todas as Responsavel
solicitagdes, pagamentos e emissoes de documentos, pela area J
vinculando automaticamente a aplicagdo das taxas. Financeira
_— Aceitagdo de valores monetarios para .
Emissao s . N ~ - Responsavel
7.1.3.4 urgente de emissdo urgente de documentos sem a 2 3 Separar as fungdes de solicitagdo, aprovagao e emissdo pela drea v/
= aplicagdo da taxa correspondente a esse a des. ) .
documentos plicag p dos documentos pela segregagdo de fungdes Financeira
servigo.
Realizar verificagGes regulares para identificar isengdes Responsavel
ou emissdes de documentos fora dos parametros pela area J
estabelecidos sem a devida justificagdo. Financeira
Verificar periddica e aleatoriamente dos documentos que Responsavel
vao para despacho, conferindo a data de entrada e o pela area J
pagamento efetuado. Financeira

Relatdrio de Execugdo Intercalar do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas - 2025 Pagina 13
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Descrigdo do

Avaliagado do
risco

Processo procedimento Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigagao do risco Responsavel Aval. Fundamentagdao
PO IP GR
7.1.3 FINANCAS E CONTABILIDADE — RECEITA E DESPESA
Implementar um procedimento obrigatdrio que exija a
apresentagqo de declaragao‘de inexisténcia de dividas as Respgnsavel No GDOC (intranet) sio carregadas as declaracdes
Finangas e a Seguranga Social antes de efetuar qualquer pela area J e inseridas as datas de validade
pagamento, garantindo que ndo existem pendéncias Financeira :
fiscais ou contributivas.
Estabelecer um processo de \_/erlflcagao‘regular, através Responsavel
de consultas ao sistema de Finangas e a Seguranga ola drea V|
Social, para garantir que as Entidades Credoras estdao em g .
; inanceira
conformidade antes de qualquer pagamento.
. . o . Separar as responsabilidades entre quem autoriza os .
Pagamentos indevidos devido a auséncia pagamentos e quem realiza a verificagdo das pendéncias R:Isa pg;\es:vel V|
Pagamentos a de declaracao de énexmtenuas de dllwdas fiscais e de retengio, garantindo que ndo ha conflito de ginanceira
7.1.3.8 Entidades as Fman_gag ou a Seguranga Social, ou ) 3 interesses.
Credoras pela omissao de retengao de vanres,A - -
mesmo com o conhecimento da existéncia Implementar um sistema automatizado que calcule e Responsavel
de penhoras. retenha os valores devidos nas situagdes em que existam elapérea v/ Este procedimento é efetuado no programa de
penhoras ou dividas conhecidas, de acordo com a ginanceira contabilidade E-publica
legislagdo em vigor.
Realizar verificacBes periddicas para aferir a Responsavel
conformidade dos pagamentos efetuados, identificando elapérea J Este procedimento € suportado pela elaboracdo
possiveis falhas no controlo de pendéncias ou na g - das reconciliagdes bancarias.
U = inanceira
aplicagao de retengdes.
Promover formacdo periddica para os colaboradores .
) Responsavel
envolvidos nos processos de pagamento, abordando a A . ~ .
) A - AP pela area J E efetuada formagao periddica.
importancia do cumprimento das obrigagoes fiscais e a Financeira

gestdo de penhoras.
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Descrigdo do

Avaliagdao do
risco

Processo 2 Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentagao
procedimento
PO IP GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS
7.1.4.1 RECURSOS HUMANOS - RECRUTAMENTO
RSIsa pg::\:i: Regulamento de Contratacdo de pessoal docente
Implementagdo do estipulado no ECPDESP. Eecursos 4 ao artigo do art.° 8.° do estatuto do pessoal
H docente do ensino superior politécnico
umanos
: ) o o Respgnsavel Vai ser sugerido a elaboragdo e implementagdo de
Favorecimento do candidato. 3 3 Criagdo e implementagdo de um regulamento sobre pela area de % regulamento para a bolsa de recrutamento de
bolsas de recrutamento. Recursos docentes convidados
Humanos ’
Responsavel
Implementagdo de regras sobre tramitagdo dos pela area de J Sao verificados todos os requisitos para a
Recrutamento processos. Recursos contratac&o.
7.4.4.1.2 | de docentes Humanos
convidados Responsavel
. . pela area de
Implementagdo do estipulado no ECPDESP. Recursos J
Humanos
~ R I . Respgnsavel Vai ser sugerido a elaboragdo e implementagdo de
Intervengao em processo em situagao de Criagao e implementagao de um regulamento sobre pela area de
. : 3 3 X regulamento para a bolsa de recrutamento de
impedimento. bolsas de recrutamento. Recursos docentes convidados
Humanos )
Responsavel
Implementagdo de regras sobre tramitagdo dos pela area de J
processos. Recursos
Humanos
Favorecimento do candidato.
Mobllld_ade NI ~ Respgnsavel Vai ser sugerido a elaboragdo e implementagdo de
profissional de Criagdo e implementagdo de um regulamento de pela area de
7.1.4.1.3 = 2 3 ™ ~ X regulamento para a bolsa de recrutamento de
pessoal nao mobilidade de pessoal nao docente. Recursos docentes convidados
docente ~ . ~ Humanos ’
Intervengdo em processo em situagdo de
impedimento.
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Processo

Descrigdo do

Potencial Risco

Avaliagdao do
risco

Procedimento a adotar na mitigacao do risco

Responsavel

Aval.

Fundamentagao

procedimento PO I P | GR
7.1.4 RECURSOS HUMANOS
7.1.4.3 RECURSOS HUMANOS — ASSIDUIDADE E ANALISE DE PEDIDOS
Responsavel
Verificagdo domiciliaria de doenga e juntas médicas em pela area de V|
Controlo de caso de suspeicdo de baixa fraudulenta. Recursos
7.1.4.3.4 baixas médicas | Falsas baixas médicas e falsos acidentes 2 3 Humanos
e e acidentes em | em servigo. Responsavel
servigo Promover a intervengdo do servigo de medicina no pela area de v N&o se verificaram situagGes suscetiveis de
trabalho. Recursos intervengdo do servigo de medicina no trabalho.
Humanos
- Avaliacao do
Processo Descrlf;ao Eo Potencial Risco TISCO; Procedimento a adotar na mitigagao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
procedimento
Po | P | GR
7.1.5 PROTEGAO DE DADOS
Incluir clausulas especificas nos contratos com
subcontratantes que exijam a implementagdo de medidas | Responsavel
técnicas e organizativas adequadas para garantir o pela DPO J
cumprimento do RGPD, especificando as (Administrador)
responsabilidades no tratamento de dados pessoais.
Realizar uma avaliagdo rigorosa da conformidade com o
RGPD dos subcontratantes antes de firmar qualquer Responsavel
contrato, exigindo que apresentem documentos que cla DPO J
comprovem a adocdo de praticas de protegdo de dados, ?A dministrador)
Auséncia, por parte dos subcontratantes, como au_ditorias de seguranga e certificagdes de
Tratamento de | d¢ garantias adequadas quanto a conformidade.
dados pessoais |mpIer_nen_ta<_;ao de medidas técnicas e Estabelecer um processo continuo de monitorizacdo da
7.1.5.2 L organizativas que assegurem que o 2 3 N . .
em regime de tratamento de dados cumpra os requisitos conformldade_dos subgontratagtes com as claus_ulas do Responsavel _ ) .
subcontratagdo contrato relacionadas a protegdo de dados, realizando pela DPO a Em implementagao

do RGPD e proteja os direitos dos
titulares dos dados (art.° 28.° do RGPD).

auditorias periddicas para garantir que as medidas estao
a ser implementadas corretamente.

(Administrador)

Garantir que, caso um subcontratante subcontrate outro,
este também cumpra os requisitos do RGPD e esteja
sujeito a auditorias e verificagdes periddicas quanto a
conformidade.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)

Exigir que os subcontratantes mantenham politicas de
seguranca da informagdo e de protegdo de dados
atualizadas, com base em melhores praticas do mercado
e em requisitos legais.

Responsavel
pela DPO
(Administrador)
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POLITECNICO
DE SANTAREM

Avaliacao do

Processo Descrlgao Y Potencial Risco risco Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentagao
procedimento
PO 1P GR
7.1.5 PROTECAO DE DADOS
Solicitar aos subcontratantes relatdrios periddicos de .
conformidade com o RGPD, que demonstrem as agdes Responsavel - ~
4 pela DPO a Em implementagao

tomadas para garantir a protegdo dos dados pessoais e
os direitos dos titulares.

(Administrador)
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