 PARA A
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Glossario

Selecionado a partir do Glossario disponibilizado pela Comissao para a Cidadania e
Igualdade de Género (CIG), em: https://www.cig.gov.pt/bases-de-dados/glossario/

> ASSEDIO

“Todo o comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de
discriminagao, praticado aquando do acesso ao emprego ou no proprio emprego,
trabalho ou formagéao profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de |lhe criar um ambiente
intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

Fonte: Definicdo constante do sitio web da Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, em linha, disponivel em https://cite.gov.pt/o-que-e-o-
assedio-no-local-de-trabalho- "

> ASSEDIO SEXUAL

“Todos os comportamentos indesejados, percecionados como abusivos, de
natureza fisica, verbal ou ndo verbal, podendo incluir tentativas de contacto fisico
perturbador, pedidos de favores sexuais com o objetivo ou efeito de obter
vantagens, chantagem e mesmo uso de forga ou estratégias de coagado da
vontade da outra pessoa. Geralmente sao reiterados podendo, também, ser
unicos e de caracter explicito e ameacador.

Fonte: Definicdo constante do sitio web da Comissdo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, em linha, disponivel em https://cite.gov.pt/o-que-e-o-
assedio-no-local-de-trabalho- "

> CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

“Adocdo de sistemas de licenga parental e de assisténcia a familia e de
estruturas de cuidados a criangas e pessoas idosas, paralelamente ao
desenvolvimento de um ambiente laboral e organizacional propicio a conciliagao
da atividade profissional, familia e vida privada para homens e mulheres.

Fonte: EIGE — Gender Equality Glossary and Thesaurus, em linha, disponivel em
http://eige.europa.eu/rdc/thesaurus ”

> DISCRIMINAGAO SEXUAL

“Qualquer distingao, exclusdo ou restricdo baseada no sexo que tenha como
efeito ou como objetivo comprometer ou destruir o reconhecimento, 0 gozo ou o
exercicio pelas mulheres, seja qual for o seu estado civil, com base na igualdade
dos homens e das mulheres, dos direitos humanos e das liberdades
fundamentais nos dominios politico, econémico, social, cultural e civil ou em
qualquer outro dominio. Convencdo das Nagdes Unidas (1979) sobre a
erradicacdo de todas as formas de discriminagdo contra as mulheres (art.° 1).

Fonte: Conselho da Europa. Disponivel em Gender Equality Glossary and
Thesaurus


https://www.cig.gov.pt/bases-de-dados/glossario/
https://cite.gov.pt/o-que-e-o-assedio-no-local-de-trabalho-
https://cite.gov.pt/o-que-e-o-assedio-no-local-de-trabalho-
https://cite.gov.pt/o-que-e-o-assedio-no-local-de-trabalho-
https://cite.gov.pt/o-que-e-o-assedio-no-local-de-trabalho-
http://eige.europa.eu/rdc/thesaurus

> ESTEREOTIPOS DE GENERO

“Os esteredtipos de género sao modelos ou ideias sociais e culturais
preconcebidas que atribuem a mulheres e homens uma série especifica e
limitada de caracteristicas baseadas no seu sexo.

Fonte: Tradugéo livre a partir de CoE — Estratégia para a Igualdade de Género
2018-2023, p.16, em linha, disponivel em https://rm.coe.int/prems-093618-gbr-
gender-equality-strategy-2023-web-a5/16808b47e1 "

> GENERO

“Refere-se aos papéis, aos comportamentos, as atividades e aos atributos
socialmente construidos que uma determinada sociedade considera serem
adequados para mulheres e homens.

Fonte: Artigo 3 — “Definicdes”, alinea c) da Convencgdo de Istambul, em linha,
disponivel em winlibimg.aspx (cig.gov.pt) "

> IGUALDADE DE GENERO

“Conceito definido internacionalmente pela ONU e pelo Conselho da Europa, no
ambito das politicas publicas para a igualdade, coincidente com o significado do
conceito igualdade entre mulheres e homens.

A igualdade de género significa a igual Vvisibilidade, empoderamento,
responsabilidade e participagao quer das mulheres, quer dos homens em todas
as esferas da vida publica e da vida privada.

Significa que mulheres e homens, raparigas e rapazes, em toda a sua
diversidade*, sdo iguais e livres de seguir o caminho de vida que escolheram,
tenham as mesmas oportunidades de realizarem o seu potencial e possam
participar na sociedade e dirigi-la, em igualdade de circunstancias.

* Nota: A expressdao «em toda a sua diversidade» é utilizada ao longo da
estratégia para expressar que, sempre que se faga referéncia a mulheres ou a
homens, estas sdo categorias heterogéneas, nomeadamente em relagao ao seu
sexo, caracteristicas sexuais, identidade de género ou expressao de género.

Fontes: Estratégia para a Igualdade de Género (europa.eu) 2020 /2025| GENDER
EQUALITY STRATEGY 2018-2023 16808b47e1 (coe.int), em linha em
https://rm.coe.int/prems-093618-gbr-gender-equality-strategy-2023-web-
a5/16808b47e1”

> IGUALDADE DE OPORTUNIDADES ENTRE MULHERES E HOMENS
“Auséncia de barreiras em razao do sexo a participagdao econdmica, politica e
social.

Fonte: A igualdade em 100 palavras: glossario de termos sobre igualdade entre
homens e mulheres. DG Emprego e Assuntos Sociais ”

> IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS
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“Principio dos direitos iguais e do tratamento igual de mulheres e de homens.
Nocao que significa, por um lado, que todo o ser humano é livre de desenvolver
as suas aptidoes e de proceder as suas escolhas, independentemente das
restricdes impostas pelos papéis tradicionalmente atribuidos as mulheres e aos
homens e, por outro lado, que os diversos comportamentos, aspiragbes e
necessidades de mulheres e de homens sdo consideradas, valorizadas e
promovidas em pé de igualdade. (E neste sentido que é utilizada a expresséo
Igualdade de Género).

Fonte: A igualdade em 100 palavras: glossario de termos sobre igualdade entre
homens e mulheres. DG Emprego e Assuntos Sociais”

> SEXO

“Sexo refere-se as caracteristicas bioldgicas que definem os seres humanos
como feminino ou masculino. Esses conjuntos de caracteristicas biolégicas nao
sao mutuamente exclusivos, pois existem individuos que possuem ambos, mas
essas caracteristicas tendem a diferenciar os humanos como machos e fémeas.

Fonte: Traducgdo livre a partir de Sex from EIGE, em linha, disponivel em
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/concepts-and-definitions ”


https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/concepts-and-definitions

Introdugao

Em 2024, o Despacho n.° 45/2024 do Presidente do IPSantarém cria o Grupo de
Trabalho para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género do IPSantarém -
doravante, Plano —, considerando que:

“a) A igualdade de género é um direito fundamental consagrado no artigo 13.° da
Constituicdo da Republica Portuguesa, sendo um direito humano essencial para o
desenvolvimento da sociedade e para a participagdo plena de homens e mulheres
enquanto pessoas;

b) O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarérn) cumpre a sua missdo e prossegue
0s seus objetivos, baseado no respeito pela dignidade da pessoa humana e na sua
promocao, interditando qualquer espécie de tratamento desumano, nos termos do
estabelecido nos respetivos Estatutos;

c) Do quadro de valores e principios éticos institucionais previstos no Cédigo de Etica e
de Conduta do IPSantarém destacam-se, nesta matéria, a justica e a equidade, assentes
no reconhecimento do mérito e na igualdade de oportunidades a todos os membros da
academia, assegurando o tratamento equitativo no respeito e consideragao pela sua
dignidade e diversidade, abstendo-se de praticas discriminatérias e a condenagéo de
atitudes discriminatérias dentro da Instituicdo ou fora dela, por razbes culturais, de
género, de etnia, de nacionalidade ou de orientagdes, politicas, ideoldgicas, religiosas ou
sexuais;

d) A igualdade de género continua a ser um desafio para as nossas sociedades, razéo
pela qual figura na Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel;

e) A Estratégia para a igualdade de género 2020-2025 da Comissao Europeia define as
principais agdes a realizar nos proximos 5 anos, com vista a assegurar que a perspetiva
de género seja integrada em todos os dominios de intervencao da UE, designadamente
como um importante requisito dos seus programas financiadores de investigagdo.”
(Despacho n.° 45/2024).

Este Grupo de Trabalho integra os seguintes elementos:

— Maria Joao Cardona Correia Antunes, Professora Coordenadora com Agregacao;
— Isabel Alexandra Damasceno Teigas e Piscalho, Professora Adjunta;

— Marta Andreia de Sousa Jacinto Uva, Professora Adjunta;

— Maria Inés Almeida Cardoso, Professora Adjunta;

— Dina Maria Gomes Rocha, Assistente Convidada;

— Rui Manuel Pereira Lopes, Técnico Superior;

— Teresa Claudia Esteves Oliveira Tavares, Professora Adjunta.

Conforme estabelecido no Despacho n.° 99/2023, é nomeada como responsavel
institucional para as questdes da igualdade de género do IPSantarém Sonia Raquel
Pereira Malta Marruaz Seixas, Vice-presidente do IPSantarém.

De acordo com o referido Despacho n.° 45/2024, é, ainda, definido que o Plano deve
prever:

— A constituicdo de uma Comissao para a Igualdade de Género do IPSantarém;
— A organizagao de procedimentos de divulgacao e informacao;

— 0O desenvolvimento de a¢des de formagao;

— A promocgao do equilibrio de género nas carreiras e no ensino;
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— A promogado de medidas destinadas a melhorar a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal;

— A organizagdo de formas de encaminhamento de queixas relacionadas com
discriminagao de género.

Com base nesses considerandos, o Grupo de Trabalho optou, no inicio, pela realizagao
de uma auscultagdo e diagnostico da situagao, ouvindo funcionarios docentes, nao
docentes e estudantes, dos Servigos Centrais, dos Servigos de Agao Social e das cinco
Escolas do IPSantarém: Escola Superior Agraria (ESAS), Escola Superior de Educagao
(ESES), Escola Superior de Gestdo e Tecnologia (ESGTS), Escola Superior de Salde
(ESSS) e Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM).

Partindo dos dados disponiveis no IPSantarém, relativos as listagens dos recursos
humanos e dos estudantes do Instituto, foram aleatoriamente selecionados os
participantes, um homem e uma mulher de cada unidade organica/servigo
supramencionada/o, a quem foram realizadas entrevistas, que posteriormente
apoiariam a construgao de um questionario em linha para preenchimento por todos os
elementos da comunidade académica do IPSantarém.

Na primeira parte deste Plano, é apresentado o trabalho de diagnéstico da situagao
realizado, explicitando a metodologia seguida e caracterizando os/as participantes.

De seguida, é feita uma reflexao sobre o trabalho de analise de dados realizado, o qual
esteve na base da definicdo do Plano que agora apresentamos.

Ao longo do texto, mantivemos a preocupacao de utilizar uma linguagem inclusiva,
respeitando as recomendagdes nacionais e internacionais (Abranches, 2009; REC,
2019).

Esperamos que este trabalho sirva de alicerce para a construgdo de vivéncias mais
igualitarias entre os homens e as mulheres que integram a comunidade académica do
IPSantarém. Numa instituicdo de investigagao e formacao, este é um pilar fundamental
para um presente e um futuro promotores de uma maior igualdade de oportunidades e
participagao para todos e para todas.



Caracterizacao do IPSantarém

Procedendo a um breve historial, cumpre referir que o IPSantarém foi fundado em 1979
(Decreto-Lei n.° 513/79), inicialmente integrando a Escola Superior Agraria e a Escola
Superior de Educacgao. Posteriormente, foram criadas outras Escolas: a Escola Superior
de Gestao, em 1985; a Escola Superior de Desporto de Rio Maior, em 1997; em 2001, foi
integrada a Escola Superior de Enfermagem de Santarém que, em 2008, perspetivando
a integracao de novas valéncias na area da saude, passou a designar-se Escola Superior
de Saude.

Estatutariamente, o IPSantarém é uma instituicao de ensino superior politécnico publico,
ao servico da sociedade, empenhada na qualificagdo de alto nivel dos cidadaos e
cidadas, destinada a produgdo e difusdo do conhecimento, criagdo, transmissao e
difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, das artes,
da investigagao orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade
no/a estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional.

Atua enquadrado pelo Regime Juridico das Instituicdes do Ensino Superior (RJIES),
estabelecido pela Lei n.° 62/2007, nomeadamente quanto a forma organizativa, as suas
atribuigdes, a competéncia dos seus 6rgaos de governo e as relagdes com a tutela e
modo de fiscalizagdo publica.

Relativamente aos dados atuais, nas cinco Escolas, nos Servigos de Agao Social e nos
Servigos Centrais do IPSantarém, trabalham 140 homens (H) e 266 mulheres (M), num
total de 406 funciondrios.

Docente 30 Docente OTA
H M N H M N
Servicos Centrais 3 2 - 20 51 - 76
ggrc\g;los de Acgéo i i i 5 20 i 25
ESAS 15 25 - 18 23 - 81
ESDRM 24 12 - 3 17 - 56
ESES 6 30 - 5 18 - 59
ESGTS 29 10 - 1 16 - 56
ESSS 5 28 - 6 14 - 53
TOTAL 82 107 - 58 159 - 406
189 217

Quadro 1 - Docentes e ndo docentes do IPSantarém;
Dados de maio de 2024 (Fonte: IPSantarém)



Relativamente a populagao estudantil, com idades compreendidas entre os 18 e os 60
anos, considerando as cinco Escolas e todos os cursos (CTeSP - Cursos Técnicos
Superiores Profissionais, Licenciatura, Mestrado e Pés-graduacgéo), existe um total de
2631 homens e 2578 mulheres, num total de 5209 estudantes.

dante OTA
Homem Mulher

ESAS 553 374 927
ESDRM 899 321 1220
ESES 154 701 855
ESGTS 929 699 1628
ESSS 96 483 579
TOTAL 2631 2578 5209

Quadro 2 — Estudantes do IPSantarém;
Dados de maio de 2024 (Fonte: IPSantarém)



Diagnéstico da situagao

Numa fase inicial, foi feito um diagndstico da situacao relativamente ao assunto em
apreco, tendo sido realizadas entrevistas a docentes, ndo docentes e estudantes das
cinco Escolas, dos Servigcos Centrais e dos Servigcos de Ag¢do Social, para um
conhecimento prévio mais fundamentado sobre questdes de igualdade de género. Este
estudo serviu de base a construgao de um questionario que esteve disponivel, online,
para toda a comunidade académica do IPSantarém.

Tendo por base as listagens fornecidas pelos Recursos Humanos e pelos Servigos de
Gestao Académica, foi feita uma selecdo aleatéria, em cada Escola, de:

- 2 estudantes (uma mulher e um homem);
- 2 docentes (uma mulher e um homem);
- 2 nao docentes (uma mulher e um homem).

Selecionou-se, também, aleatoriamente, nos Servicos de Agao Social e nos Servigos
Centrais, 2 ndo docentes (uma mulher e um homem) em cada um.

Os contactos decorreram através de e-mail institucional e as entrevistas foram
efetuadas por videoconferéncia através da plataforma Zoom (cf. Quadro 3, infra), tendo
sido feita uma gravagao audio de todas e um registo escrito. Em todas as entrevistas,
que ocorreram entre janeiro e margco de 2024, foi garantida a confidencialidade dos
dados recolhidos. O guido de entrevista utilizado é apresentado no Anexo 1.

Docente 50 Docente dante OTA
H M H M H M
Servicos Centrais - - 1 1 - - 2
ggrc\g;los de Acéao i ) . 1 ) . 2
ESAS 1 - 1 - - - 2
ESDRM 1 1 1 1 - - 4
ESES 1 - 1 L - - 3
ESGTS 1 1 1 - - - 3
ESSS L - - 1 - - 2
TOTAL 5 2 6 5 - - 18
7 11 0

Quadro 3 — Participantes nas entrevistas

Do total de 34 pessoas contactadas, 18 responderam e realizaram a entrevista. Nao
obtivemos resposta de nenhum dos/as estudantes contactados.
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A partir da analise dos dados das entrevistas, foi construido um questionario que, depois
de testado previamente por todos os elementos do Grupo de Trabalho, ficou disponivel
online, tendo sido divulgado através de e-mail a toda a comunidade académica.

O questionario esteve disponivel entre maio e junho de 2024, tendo sido garantido o
anonimato no seu preenchimento (Anexo 2). No total, obtiveram-se 332 respostas, num
universo de 5615, o que corresponde a 5,9 % de respondentes (cf. Figura 1 e Quadro 4):

Unidades Organicas e Servigos:

. Escola Superior Agraria (ESA) 57
. Escola Superior de Desporto de Rio Maior 55

(ESDRM)
. Escola Superior de Educacdo (ESE) 69
. Escola Superior de Saude (ESS) 34
. Escola Superior de Gestdo e Tecnologia 75

ESGT)
. Servicos de Agdo Social (SAS) 7

Servigos Centrais (SC) 35 0 20 40 60 80
SEXO T

1
30%

. Homem 98

Mulher 230
. Opgdo ndo apresentada acima 4

69%

CATEGORIA
. Docente de carreira 69
. Docente contratado/a 24
. Pessoal ndo docente de carreira 47
. Pessoal ndo docente contratado 22
@ Estudante TesP 22

Estudante Licenciatura 117
@ Estudante Pés-graduagiio 4
( Estudante Mestrado 27 0 50 100 150

Figura 1 - Grdficos dos Participantes no Questiondrio
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H M N H M N H M N
Servigos Centrais 3 3 - 8 21 - - - - 35
gggiﬁos de Agéo | i i i 6 1 i i i v
ESAS 7 16 - 1 10 - 10 13 - 57
ESDRM 15 | 11 - 7 - - 8 14 - 55
ESES 1 17 | 1 1 5 - 8 35 1 69
ESGTS 7 9 - - 5 - 24 | 30 - 75
ESSS 1 2 - - 4 - 4 | 22 1 34
TOTAL 34 (58 1 [17 | 51 1 54 | 114 | 2 332
93 69 170

Quadro 4 — Quadro-sintese com caracteriza¢do da globalidade dos/as participantes no questiondrio

A equipa organizou as respostas de acordo com os eixos de analise que estruturam este
Plano. Da triangulagdo dos dados provenientes das entrevistas e do questionario,
salientamos os seguintes resultados:

A grande maioria dos participantes considera que a
promogao da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres é uma questao muito importante.

Apesar de a maioria considerar que o IPSantarém nao tem
promovido estratégias especificas para a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres, um nimero significativo
considera que o tem feito e apresenta exemplos: dissertagdes de
mestrado sobre esta tematica; participagao de projetos neste
ambito, estudos, publicagdes e formagao neste dominio.

A maioria refere que, no decurso da sua vida profissional e/ou
académica no IPSantarém, ndo vivenciou dificuldades em matéria
de igualdade. No entanto, um numero significativo de participantes
referiu outras dificuldades, decorrentes de excesso de trabalho, de
horarios de trabalho, de residéncia longinqua ou relativas a
escassez de transportes publicos.
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A maioria afirma desconhecer medidas concretas, tomadas pelo
IPSantarém, para promover a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres; ndo obstante, um nimero significativo apresenta
alguns exemplos, nomeadamente a flexibilidade dos horarios e a
existéncia de espacgos de acolhimento para quem tem criangas.

A maioria dos participantes defende que o IPSantarém
nado disponibiliza oferta formativa (para docentes, ndo
docentes e estudantes) na drea especifica da promogao
da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens,
mas um numero consideravel apresenta alguns exemplos
de formacao, destinada sobretudo a estudantes.

A maioria declara nao sentir dificuldades em conciliar a vida

profissional e/ou académica no IPSantarém com a sua vida

pessoal, mas um numero relevante de participantes afirma o

contrario, sendo apresentados exemplos que vao no sentido
das dificuldades ja anteriormente referidas.

Apenas uma minoria afirma conhecer alguma
investigacdo desenvolvida no IPSantarém que, direta ou
indiretamente, foque a promogao da igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres.

Relativamente as medidas que devem ser priorizadas pelo IPSantarém, foram
apresentadas as seguintes propostas, visiveis na Figura 2:

Que medidas lhe parece que o IPSantarém deve priorizar para promover a igualdade de
oportunidades entre homem...

. Realizar campanhas de sensibilizagdo sobre a 130
(des)igualdade de oportunidades entre...

’ Inventariar e partilhar praticas institucionais e/ou 179
individuais proé-igualitarias (ex.: a...

‘ Implementar acGes de prevencéo da violéncia entre 495
homens e mulheres (ex.: assédio...

. Incentivar docentes, ndo docentes e estudantes a 150
apresentarem sugestoes...

. Criar no IPSantarém uma estrutura permanente 65
dedicada as questdes para a...
Nos planos do IPSantarém mencionar 86
expressamente a igualdade entre mulheres...

‘ Utilizar linguagem inclusiva na comunicagao 76
institucional.
Incentivar docentes, ndo docentes e estudantes a 87
frequentarem formagé&o no... ) 50 100 150 200

@ Outra(s) iniciativa(s). 19

Figura 2 — Medidas sugeridas, a priorizar no IPSantarém
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Foram ainda apresentadas algumas sugestdes no sentido de uma maior flexibilidade de
horarios e outras medidas que visam criar melhores condi¢des ao nivel da conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Foi a partir da andlise destes dados que se definiu o Plano que apresentaremos
seguidamente.
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Plano de Igualdade do IPSantarém 2024-2027

Preambulo

A par dos dados recolhidos e analisados para a definigdo deste Plano, procedemos
igualmente a uma pesquisa de varios planos ja existentes noutras instituicées de ensino
superior.

O presente Plano encontra-se organizado em 5 eixos de intervengao:

Igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
Formacgéao

Investigagao

Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal
Prevencgao da violéncia baseada no género

apOd =

Passamos, seguidamente, a explicitagao destes eixos de intervengao e apresentamos a
sua proposta de operacionalizagdo, incluindo a metodologia prevista para a
monitorizagao e avaliagao da implementacao deste Plano.

Eixos de Intervengao

Cada linha de intervengdo — explicitada uma a uma nos pontos infra — contempla um
conjunto de objetivos e de estratégias conducentes ao cumprimento das metas. De igual
modo, os eixos incluem um cronograma que consideramos viabilizar a sua
operacionalizagao.

No final, sera ainda proposta uma forma de monitorizagdo e avaliagdo da
implementagéo deste Plano.

@ Igualdade de oportunidades entre homens e mulheres

Este eixo espelha o compromisso da instituigdo com a promogao e a gestao de uma
cultura organizacional igualitaria e inclusiva. Pretende-se desenvolver medidas que
assegurem a promogao da igualdade e da nado discriminagao entre homens e mulheres
no processo de selegdao e recrutamento, na promogao e progressao na carreira,
possibilitando uma gestdao mais igualitaria, na composicao dos érgaos de gestao,
promovendo, em todas as frentes de atuagdo, uma cultura de igualdade.

Objetivos:

— Criar condigbes para uma maior igualdade de participagdo de homens e
mulheres na composigao dos érgaos de gestao e nos atos solenes;

— Garantir condi¢des de igualdade entre homens e mulheres nos concursos e/ou
oportunidades de progressao na carreira (docentes e ndo docentes);

— Avalizar condi¢des de igualdade entre homens e mulheres na avaliagdo de
desempenho (docentes e ndo docentes);

— Assegurar o compromisso do Instituto com os principios da igualdade, inclusao
e nao discriminagao, e a sua integragcao nos documentos estratégicos;

— Promover a utilizagdo de uma linguagem inclusiva em documentos oficiais.
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Estratégias:

Elaboragcao de recomendacgao para as Unidades Organicas e diferentes 6rgaos
de gestdo que garanta uma maior igualdade na participacdo de homens e
mulheres nos diferentes 6érgaos de gestao;

Envolvimento do gabinete juridico na elaboragao ou revisdo de todos os editais,
de modo a garantir, tanto nos concursos internos como nos externos, condi¢ées
de igualdade de participagdo de homens e mulheres, eliminando eventuais
enviesamentos com base no género, e a promover o uso da linguagem inclusiva;
Realizagao de agdes de sensibilizagdo para dirigentes das Unidades Organicas;
Elaboragcdo de Despacho com recomendagdes de utilizagdo da linguagem
inclusiva;

Divulgacao do Plano para a Igualdade de Género do IPSantarém junto de toda a
comunidade académica.

Cronograma: Todas estas estratégias podem comecar a ser desenvolvidas ao longo do
primeiro ano de implementagdo do projeto (2025), sendo avaliadas e ajustadas
anualmente, ouvindo representantes da comunidade académica (adiante melhor
explicitado, na secgao de Monitorizagdo e Avaliagdo).

~
&

Formacao

Partindo do principio de que a capacitagao é uma ferramenta crucial para a igualdade e
a nao discriminagao, pretende-se, neste eixo, garantir as condigdes para a integragao
desta tematica na oferta formativa do Instituto.

Objetivos:

Integrar esta tematica na oferta formativa de docentes;

Incorporar esta tematica na oferta formativa de nao docentes;

Incluir esta tematica em formacoes direcionadas a estudantes;

Recomendar a inser¢do desta problematica em Unidades Curriculares dos
planos de estudo dos cursos das 5 Escolas do Instituto;

Divulgar atividades formativas sobre esta tematica promovidas por outras
institui¢oes.

Estratégias:

Organizacgao de, pelo menos, uma agao por ano para docentes, em formato b-
learning;

Organizagao de, pelo menos, uma agao por ano para nao docentes, em formato
b-learning;

Organizagao de, pelo menos, uma agao por ano para estudantes, em formato b-
learning;

Dinamizagcdo de acdo de sensibilizagdo para Presidentes dos Conselhos
Pedagdgicos e Técnico-Cientificos das 5 Escolas do Instituto, solicitando a sua
colaboragdo no envolvimento das coordenagdes de cursos;

Organizacao anual de sessbes de divulgacao de trabalhos em curso nesta
tematica.
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Cronograma: Todas estas estratégias podem comecar a ser desenvolvidas ao longo do
primeiro ano de implementagdo do projeto (2025), sendo avaliadas e ajustadas
anualmente, ouvindo representantes da comunidade académica (adiante melhor
explicitado, na secgao de Monitorizagao e Avaliagdo).

L Investigagao

Este eixo procura promover e sensibilizar para a atividade cientifica favorecedora de
uma cultura para a igualdade, através de medidas que estimulem a construgédo e
mobilizagao de conhecimento para o desenvolvimento de projetos de investigagdo na
area.

Objetivos:

— Apoiar linhas de pesquisa nesta area;

— Promover a realizagao de trabalhos finais de curso sobre esta tematica;

— Divulgar, a toda a comunidade do Instituto, trabalhos de Investigagdo &
Desenvolvimento realizados no IPSantarém;

— Disseminar trabalhos de Investigagdao & Desenvolvimento sobre igualdade a
comunidade do IPSantarém;

— Promover a internacionalizagao nesta area.

Estratégias:

— Apoio ao financiamento de linhas de investigagdo nesta area, em colaboragao
com os Centros de Investigagao;

— Organizagdao de uma publicagdo tematica anual com trabalhos de pesquisa
nesta area;

— Organizagao de um encontro anual que inclua a apresentagao de trabalhos nesta
area;

— Criagao de condic¢Oes para a constituicao de um grupo de pesquisa nesta area;

— Apoio a integragdo em projetos internacionais nesta area.

Cronograma: Todas estas estratégias podem comegar a ser desenvolvidas ao longo do
primeiro ano de implementagdo do projeto (2025), sendo avaliadas e ajustadas
anualmente, ouvindo representantes da comunidade académica (adiante melhor
explicitado, na secgdo de Monitorizagao e Avaliagdo).

% Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

Este eixo destina-se a criar condigbes para uma relagcdo equilibrada entre a vida
profissional, pessoal e familiar, assegurando uma cultura organizacional que facilite o
cumprimento das disposigdes legais. Com este intuito, pretende desenvolver medidas e
mecanismos que possibilitem a flexibilizagdo dos horarios de trabalho, contemplem
incentivos direcionados a pais e maes ou a quem tenha familiares a cargo, garantindo o
equilibrio entre as dimensdes profissional, pessoal e familiar.

Objetivos:
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Propor uma reorganizagao da gestao dos horarios de trabalho letivo e nédo letivo;
Disponibilizar espagos onde pais e maes possam estar com as suas criangas
sempre que necessario;

Criar condigcdes para receber sugestdes de docentes, ndo docentes e estudantes;
Incentivar a criagao de uma rede informal de apoio a pais e maes da comunidade
académica;

Promover a valorizagdo da dimensao humana do trabalho na vida institucional.

Estratégias:

Organizagao de horarios de trabalho letivos e ndo letivos flexiveis, ouvindo as
sugestdes de docentes, ndo docentes e estudantes;

Elaboragao de um regulamento no ambito da flexibilizag@o do horario de trabalho
e teletrabalho;

Organizacao de espacos onde pais e maes possam estar com as suas criangas,
facilitando momentos de amamentacgao e cuidado;

Construgao e divulgacao de inquéritos a docentes, ndo docentes e estudantes
sobre constrangimentos sentidos e medidas que contribuam para uma melhor
conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

Criacao de grupos de apoio para pais e maes dentro da instituigcdo, onde possam
trocar experiéncias e apoiar-se mutuamente.

Cronograma: Todas estas estratégias podem comegar a ser desenvolvidas ao longo do
primeiro ano de implementacdo do projeto (2025), sendo avaliadas e ajustadas
anualmente, ouvindo representantes da comunidade académica (adiante melhor
explicitado, na secgao de Monitorizagdo e Avaliagdo).

@S@] Prevencao da violéncia baseada no género

Este eixo procura, através da sensibilizagdo de toda a comunidade académica, prevenir
e combater o assédio e todos os tipos de violéncia baseada no género. Pretende-se
garantir o respeito pela dignidade de todos e de todas no seu local e em contexto de
trabalho, definindo e divulgando mecanismos de dentncia para o efeito.

Objetivos:

Desenvolver parcerias com instituicdes que trabalham nesta area;
Divulgar material de prevengao/sensibilizagao;

Promover o acesso a legislagdo em vigor;

Organizar espagos de informacao;

Criar condigdes para encaminhamento de pedidos de ajuda.

Estratégias:

Estabelecimento de protocolos com instituicdes (por exemplo, a APAV);
Organizacgao de espacos de partilha de informacao e discussao nas diferentes
unidades organicas e servigos;

Criagdo de condi¢des para a divulgagdo de materiais de informagao com
contactos para pedidos de SOS;

Planeamento de ag¢des de informacgao internas (pelo menos um por ano);
Encaminhamento de pedidos de ajuda, através da divulgagdo do Canal de
Denuncia do IPSantarém (https://www.ipsantarem.pt/portal-da-denuncia/).
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Cronograma: Todas estas estratégias podem comecar a ser desenvolvidas ao longo do
primeiro ano de implementagdo do projeto (2025), sendo avaliadas e ajustadas
anualmente, ouvindo representantes da comunidade académica (adiante melhor
explicitado, na secgao de Monitorizagao e Avaliagdo).

Monitorizagao e Avaliagao

Criagao de estruturas

Considera-se que a Comissao para a Igualdade de Género do IPSantarém deva ser
nomeada por quadriénio e integrando representantes das 5 Escolas do IPSantarém.
Sugere-se que a primeira Comissao integre os seguintes elementos:

Presidentes do Conselhos Pedagogicos das 5 Escolas;

Provedor do Estudante;

Representantes de nao docentes de cada uma das 5 Assembleias de
Escola;

Representante do Conselho Geral do IPSantarém;

Representante de cada Associagao de Estudantes das 5 Escolas.

0O/a coordenador/a desta Comissao devera ser nomeado/a pelo Presidente do
IPSantarém.

Esta Comissao definira o regulamento de funcionamento da Comissdo para a
Igualdade de Género do IPSantarém e devera refletir sobre a necessidade da possivel
criagao de grupos de trabalho nas Escolas.

Canais de comunicagao/informacgao

A Presidéncia do IPSantarém devera promover, em articulagdo com a Comissao para
a Igualdade de Género do IPSantarém, a organizagao e agilizagao de procedimentos

de:

— Divulgacgao e informagao do Plano e das agdes realizadas ou a realizar;
— Recolha de sugestoes;

— Encaminhamento de queixas de discriminagao e/ou abuso;

— Direcionamento de pedidos de ajuda.

Avaliagoes periddicas

A Presidéncia do IPSantarém devera promover, em articulagdo com a Comissao para
a lgualdade de Género do IPSantarém, a organizagao de:
— Inquéritos regulares para avaliar a eficacia das medidas implementadas e a
recolha de sugestdes de docentes, ndo docentes e estudantes;
— Uma avaliagao anual para a revisao/adequacao do Plano.
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Consideracgoes finais

Consideramos o Plano para a Igualdade de Género do IPSantarém como uma
manifestagdo do nosso firme e inabaldvel compromisso com a promogao de um
ambiente inclusivo, onde a diversidade é valorizada na sua singularidade e a
discriminagao ndo tem lugar. Acreditamos que cada pessoa, independentemente do seu
género, origem ou identidade, deve ter a mesma oportunidade de crescer, aprender,
colaborar, interagir e contribuir para a nossa comunidade. Este Plano alicerga-se nesta
premissa e foi desenvolvido para garantir que todas as pessoas, em todos o0s niveis e
estruturas da nossa instituicdo, possam prosperar num ambiente que reconhece,
respeita e valoriza as suas diferengas.

Com este Plano, pretendemos tragar um caminho que contribua para a eliminagéo de
barreiras sistémicas que perpetuam a desigualdade e a discriminagao, implementando
politicas e praticas que promovam a igualdade de oportunidades. Assim, buscamos
construir uma sociedade mais justa e inclusiva, onde a humanitude, a empatia e o
respeito sejam fundamentais, cuidando de cada individuo para que se sinta acolhido e
valorizado na sua totalidade.
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Anexos

Anexo 1 — Guiao de Entrevista

No inicio da entrevista, foi assegurada a confidencialidade da informacgéao recolhida e
solicitada a devida autorizagdo para a gravagao/anotagao das respostas.

— Quando pensa em igualdade, o que lhe ocorre?

— Quando pensa em igualdade entre homens e mulheres, o que Ihe ocorre?

— Que preocupagdes tem, em matéria de igualdade entre homens e mulheres, na
dinamica institucional do quotidiano?

— Que sugestdes, em matéria de igualdade entre homens e mulheres, na dindmica
institucional do quotidiano, nos pode fazer?

— Que preocupagdes tem, em matéria de igualdade entre homens e mulheres, na
vida/carreira profissional?

— Que sugestdes, em matéria de igualdade entre homens e mulheres, na vida/carreira
profissional, nos pode fazer?

— Que preocupagdes tem, em matéria de igualdade entre homens e mulheres, em
termos de conciliagdo da vida profissional e pessoal?

— Que sugestdes quer apresentar, em matéria de igualdade entre homens e mulheres,
em termos de conciliagédo da vida profissional e pessoal?

— Identifica respostas institucionais em matéria de igualdade entre homens e
mulheres? Se sim, quais?

— |Questao para docentes e ndo docentes| Na formagao que existe, esta preocupagao
esta presente?

— |Questao para docentes e estudantes| Que iniciativas de formacgao e de investigagao
conhece na instituicao?

— 0 que gostaria de acrescentar a esta entrevista?
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Anexo 2 - Questionario

o POLITECNICO
r= DE SANTAREM

ELABORAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO
DO INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

QUESTIONARIO

1. No ambito dos Despachos N.° 43/2023, N.° 99/2023 e N.° 45/2024 do
Presidente do Instituto Politécnico de Santarém (doravante IPSantarém), disponibiliza-
se o presente questionario, de forma a recolher dados sobre as questdes da igualdade
de oportunidades entre homens e mulheres na comunidade académica do Instituto:
docentes, ndo docentes e estudantes. Trata-se de um questionario andénimo,
confidencial e destina-se a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género do
IPSantarém.

Tempo médio de resposta: 10 minutos.

Consentimento informado - Informagdes sobre garantia de voluntariedade e
confidencialidade dos/as participantes

Compreendi que posso recusar participar neste questionario sem qualquer tipo de
consequéncias. Estou ciente de que a resposta a este questionario ndo da lugar a
pagamento ou contrapartidas; a minha participacao é de carater voluntario.

Foi-me garantida a confidencialidade e o uso dos dados recolhidos para os fins acima
mencionados e de investigagdo, bem como o anonimato (nédo registo de dados pessoais
de identificagdo).

Caso tenha alguma duvida, posso exp6-la através do e-mail: igualdade@ipsantarem.pt.

No caso de uma reclamagdo ou comentario sobre matérias relativas a Privacidade e
Protecao de Dados Pessoais, posso envia-la para protecao.dados@ipsantarem.pt. *

Sim, pretendo avancar para o questionario.
Nao pretendo avangar para o questionario.

2. UNIDADES ORGANICAS e SERVICOS *
Escola Superior Agraria (ESA)
Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM)
Escola Superior de Educagao (ESE)
Escola Superior de Saude (ESS)
Escola Superior de Gestao e Tecnologia (ESGT)
Servigos de Agdo Social (SAS)
Servigos Centrais (SC)
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3. CATEGORIA *
Docente de carreira
Docente contratado/a
Pessoal ndo docente de carreira
Pessoal ndo docente contratado
Estudante Tesp
Estudante Licenciatura
Estudante Pds-graduagéao
Estudante mestrado

4, SEXO *
Homem
Mulher
Opcao ndo apresentada acima

5. IDADE *
O valor tem de ser um numero

6. Considera a promogao da igualdade de oportunidades entre homens e mulheres
uma questao: *

Muito importante
Importante

Pouco importante
Nada importante

7. Tomando em conta a sua experiéncia ou o que sabe por outrem, diria que o
IPSantarém tomou ou toma alguma(s) iniciativa(s) para promover a igualdade de
oportunidades entre homens e mulheres? *

Sim

Nao

8. Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

0. No decurso da sua vida profissional e/ou académica no IPSantarém, ja vivenciou
(ou vivencia neste momento) dificuldades que possam decorrer da desigualdade de
oportunidades entre homens e mulheres? *

Sim

Nao

10. Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

11. Apresente sugestdes para superar essa(s) dificuldade(s).
Introduza a sua resposta

12.  Conhece alguma(s) medida(s) concreta(s) tomada(s) pelo IPSantarém para

promover, na institui¢do, a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres (ex.: a
possibilidade de opgao por hordrios de trabalho flexiveis com vista a conciliagédo entre
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a vida profissional e pessoal de docentes, ndo docentes e estudantes, nomeadamente
no periodo de amamentagao/aleitamento)? *

Sim

Nao

13.  Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

14. Apresente sugestdes.
Introduza a sua resposta

15. Sabe se o IPSantarém tem oferta formativa (para docentes, ndo docentes e
estudantes) na area especifica da promogdo da igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens? *

Sim
Nao

16.  Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

17.  Tem conhecimento de alguma investigacdao desenvolvida no IPSantarém que,
direta ou indiretamente, foque a promogéao da igualdade de oportunidades entre homens
e mulheres? *

Sim
Nao

18.  Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

19.  Sente dificuldade(s) em conciliar a vida profissional e/ou académica no
IPSantarém com a sua vida pessoal? *

Sim
Nao

20.  Apresente exemplo(s).
Introduza a sua resposta

21.  Apresente sugestdes para superar essa(s) dificuldade(s).
Introduza a sua resposta

22. Que medidas |Ihe parece que o IPSantarém deve priorizar para promover a
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres? *
Selecione, no maximo, 4 opgoes.

Realizar campanhas de sensibilizagdo sobre a (des)igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres ao nivel profissional (ex.: a existéncia da “dupla jornada”, a
masculinizagdo/feminizacgéo de certas carreiras).

Inventariar e partilhar praticas institucionais e/ou individuais pré-igualitarias (ex.: a
flexibilizagcdo de horarios com vista a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal).

Implementar agbes de prevencao da violéncia entre homens e mulheres (ex.: assédio
sexual/moral/psicoldgico, bullying, violéncia no namoro).
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Incentivar docentes, nao docentes e estudantes a apresentarem sugestdes
promotoras da igualdade entre mulheres e homens (ex.: a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a protegdo da maternidade e da parentalidade).

Criar no IPSantarém uma estrutura permanente dedicada as questbes para a
igualdade entre homens e mulheres.

Nos planos do IPSantarém mencionar expressamente a igualdade entre mulheres e
homens enquanto valor a promover.

Utilizar linguagem inclusiva na comunicagao institucional.

Incentivar docentes, ndo docentes e estudantes a frequentarem formagao no ambito
da igualdade entre homens e mulheres.

Outra(s) iniciativa(s).

23.  Seescolheu "Outra(s)...", indique qual(quais).
Introduza a sua resposta

24. Caso o deseje, acrescente algum comentdrio ou sugestdo sobre o tema

abordado neste questionario.
Introduza a sua resposta

A equipa do Plano para a lIgualdade de Género do IPSantarém agradece a sua
colaboragao.

26



