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LISTA DE SIGLAS

A3ES — Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior

AE - Associagdo de Estudantes

ARIPESE - Associacio de Reflexdo e Intervengdo nas Politicas das Escolas Superiores de Educagdo
CAQ - Comissdo para a Avaliagdo e Qualidade

CAP — Centro de Apoio Pedagogico

CC — Coordenadores de Curso

CCC - Conselho Coordenador de Cursos

CCTIC — Centro de Competéncia em TIC

CE - Ciclo de Estudos

CIEQV - Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida

CINE - Comissio de integragdo dos novos estudantes

CL - Centro de Linguas

CTEC — Centro Tecnoldgico

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CP - Conselho Pedagdgico

DSD - Distribuicdo de Servico Docente

DLL - Departamento de Linguas e Literaturas

DSSIC - Diregdo de Servigos e Sistemas de Informacdo e Comunicagdo
EE - Eixos Estratégicos

EDCG — Niicleo de Educagio para o Desenvolvimento e Cidadania Global
ESES — Escola Superior de Educacdo de Santarém

ESSS - Escola Superior de Salde de Santarém

ESAS - Escola Superior Agraria de Santarém

ESDRM — Escola Superior de Desporto de Rio Maior

FABlab - Laboratdrio de Fabricagao

FCLV ~ Formagdo Continua e ao Longo da Vida

GCl - Gabinete de Comunicagdo e Imagem

GEEA — Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni
GICOM - Gabinete de Imagem e Comunicagdo

GMCI - Gabinete de Mobilidade e Cooperacgdo Internacional

GPAQ - Gabinete de Planeamento, Avaliagdo e Qualidade

GRS - Gabinete de Responsabilidade Social e Sustentabilidade

IES — Instituigdes de Ensino Superior

IPSantarém - Instituto Politécnico de Santarém

1&D+1 — Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagio

LEATN —Licenciatura em Educagio Ambiental e Turismo de Natureza
LEB - Licenciatura em Educagdo Bdsica

LES -Licenciatura em Educagdo Social

LPME — Licenciatura em Produgic Multimédia em Educacdo

MAE — Mestrado em Administragdo Educacional

MRDE - Mestrado em Recursos Digitais em Educacdo

MESIC ~ Mestrado em Educagdo Social e Intervengdo Comunitaria
MEPRE - Mestrado em Educacdo Pré-Escolar

MEPRE1CEB — Mestrado em Educagdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Cicle do Ensine Bésico
M1MCN — Mestrado em Ensino do 1.2CEB e de Matemadtica e Ciéncias Naturais no 2.2CEB
QA - Observatério de Avaliacdo

OE - Objetivos Estratégico

PA — Plano de Atividades

PGEST - Pds-Graduagao em Educagao STEAM

PGID - Pés-Graduacao em Inovagdo Digital

Pl - Projetos e Internacionalizagdo

RH - Recursos Humanos

TESP — Cursos Técnicos Superiores Profissionais

TESPAC] — Curso Técnico Superior Profissional em Acompanhamento de Criangas e Jovens
TESPDD — Curso Técnico Superior Profissional em Design Digital

UEDIPP - Unidade de Ensino a Distincia e Inovag¢do nas Praticas Pedagdgicas
UC = Unidade Curricutar

UI_IPSantarém — Unidade de Investigagdo do IPSantarém

U0 - Unidade Orgénica

SAS — Servigos de Agdo Social
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O presente Plano de Atividades (PA), relativo ao ano 2025, apresentado a Assembleia de Escola (AE) da
Escola Superior de Educagdo de Santarém (ESES) e & Comunidade Académica em geral, pretende
responder as obriga¢des definidas na Lei e Estatutos da ESES, dando a conhecer as atividades estratégicas
e linhas de ac¢do definidas pela Diregio.

O Plano de Atividades esta organizado em linha com o Programa de Candidatura do Diretor, George
Camacho (apresentado a AE em 6 junho 2022) e de acordo com os Eixos Estratégicos (EE) e respetivos
Objetivos Estratégicos (OE) do Plano Estratégico 2030 do IPSantarém (cf.https://www.ipsantarem.pt/wp-
content/uploads/2023/08/Plano-Estrategico-2023-doc.-Sintese-10-Agosto.pdf}, a saber:

Eix0 1 - ENSINO — APRENDIZAGEM

OE1 - Assumir uma oferta formativa diferenciada

OE2 - Concretizar a muitidisciplinaridade entre as Escolas do IPSantarém
OE3 - Ser uma Instituigdo pedagogicamente inovadora

EIX0 2 — INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM LIGACAOC A COMUNIDADE

OE4 - Promover projetos interdisciplinares de ligagdo a comunidade, orientados para as agendas para a
década

OES - Reforgar o posicionamento da ESE|IPSantarém no panorama de 1&D+l nacional e internacional

OE6 - Promover a formacdo avangada em alinhamento com a 1&D+

OE7 - Promover a comunicacdo/ Divulgacdo dos resultados e do Impacto da 1&D+I

EIXO 3 — INTERNACIONALIZAGCAOD
QES8 - Explorar novos mercados no ensino - aprendizagem
OE9 - Explorar novos mercados nas redes de 1&D+l

Eixo 4 — COMPETENCIAS CHAVE DAS PESSOAS

QE10 - Melhorar a qualificagdo e as competéncias do Corpo Docente

OE11 - Melhorar a qualificagdo e as competéncias do Corpo Ndo Docente

OE12 - Atrair investigadores de referéncia para a rede de investiga¢io e inovagio da ESE|IPSantarém
OE13 - Desenvolver o sentimento de pertenca e melhorar os processos de comunicagdo interna e externa

EIX0 5 — SUSTENTABILIDADE

OE14 - Alinhar as praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusdo com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel

OE15 - Concretizar um servigo de agdo social escolar oportuno, eficaz e de referéncia

OE16 - Dotar a ESE|IPSantarém de infraestruturas modernas, competitivas e diferenciadoras

OE17 - Concretizar um modelo de governagdo sustentavel orientado para a melhoria continua e para a
exceléncia

Alinhados aos Eixos Estratégicos do IPSantarém, os objetivos delineados pela Dire¢do da ESES desde o
inicio do mandato, orientam-se para assegurar um desenvolvimento sustentdvel, fortalecer a identidade
da Escola, consolidar a exceléncia do ensino, ampliar o reconhecimento social dos diplomados e promover
a motivacdo, o envolvimento e a satisfagdo de toda a comunidade educativa.
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Organiza¢do institucional

A Escola Superior de Educacdo de Santarém é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Santarém
com um percurso e identidade consolidados no que concerne a Educagdo, ao Desenvolvimento e a
Cidadania Global, numa perspetiva Transformadora e de Aprendizagem ac Longo da Vida, e que se
concretiza na formagdo, investigacdo e intervengdo em processos e contextos educativos diversos
{(escolares e ndo escolares), nos dominios especificos da sua atividade técnico-cientifica e pedagégica e
da sua oferta formativa.

De acordo com os seus estatutos (Despacho n? 15143/2009 publicados no DR, N2127 de 3 de julho de
2009) tem por missdo: “a formagio de nivel superior, vocacionada, para ¢ ensino, investigacdo, formagdo
e prestagdo de servicos 3 comunidade e colaboragdo com entidades nacionais e estrangeiras em
atividades de interesse comum” (p. 26093). A ESES estd integrada numa instituicdo de natureza
politécnica que goza de grande proximidade as pessoas, as empresas e as instituigdes. Deste modo,
assume um papel fundamental na promocdo do desenvolvimento local, regional e nacional, num quadro
de referéncia internacional. Apresenta-se, esquematicamente, na Figura 1, a organizagéo funcional da
ESES.

A forma através da qual a atual Diregdo da ESES considerou ser possivel dar continuidade a missdo da
Escola, assenta num conjunto de valores que orientaram a proposta de candidatura e a conce¢do de um
plano de atividades, definido para um mandato de quatro anos, revisto e atualizado anualmente. Esses
valores encontram-se aqui reiterados e a Diregdo pretende que sejam partilhados por toda a comunidade
ESES, transparecendo na forma como é prosseguida quotidianamente a missdo desta institui¢do.

A Direcdo da ESES tem procurado cultivar um sistema de gestdo participativa, onde toda a comunidade
possa intervir, n3o apenas nos érgdos proprios, na definicdo e prossecugdo de objetivos, defini¢io de
estratégias, tomada de decisdes e resolugdo de problemas.

E com essa vis3o para a ESES, que pretendemos continuar a trabalhar, todos os dias, de forma a
“Consolidar um percurso, ompliar horizontes”.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Seguindo a mesma légica e organizacdo face aos anteriores Planos de Atividades, apresenta-se agora o
Plano de Atividades da Direcio para 2025 (em linha com o Plano Estratégico 2030 e o Plano de Atividades
2025 do IPSantarém), identificando-se para cada Eixo Estratégico os respetivos objetivos estratégicos e
operacionais, discriminando-se as atividades estratégicas definidas pela Dire¢do em articulagdo com os
varios Centros/Servigos/Estruturas da Escola e os respetivos os responsaveis pela sua implementagéo.
Face as metas estabelecidas, apresenta-se a sua calendarizacdo e os indicadores de monitoriza¢do, que
possibilitardo uma futura a avaliagdc de resultados.

EIXO 1: ENSINO - APRENDIZAGEM

O primeiro eixo estratégico integra trés objetivos estratégicos respeitantes a missdo de Ensino, 0s quais
se relacionam com o desenvolvimento de uma oferta formativa, diferenciada, inovadora e especializada,
geradora de elevada procura e que se distingue por dar resposta as necessidades da regido através de
processos de formagio que capacitam para a autonomia, criatividade e empreendedorismo, promovendo
dessa forma a empregabilidade e por concretizar a multidisciplinariedade entre escolas do IPSantarém.

& “Objetivos estratégicos para garantir o compromisso com o adequabilidade do ensino -

aprendizagem & sociedade e manter elevados padrbes de qualidade, de inovacdo e de
diferenciacdo” (Plano Estratégico 2030 p.9).

OE1. ASSUMIR UMA OFERTA FORMATIVA DIFERENCIADA, COM VALOR REAL E APLICADO, PARA A SOCIEDADE EM GERAL E

PARA OS5 AGENTES ECONOMICOS EM PARTICULAR

A oferta formativa da Escola Superior de Educacio, é diferenciada, enquadrando-se em diferentes areas
de Educacdo e Formacdo (CNAEF): 140 - Formagdo de professores/formadaores e ciéncias da educagdo;
142 - Ciéncias da Educacio; 143 - Formacio de Educadores de Infancia; 144 - Formagao de professores do
ensino basico (12 e 22 ciclos); 213 - Audiovisuais e Produgdo dos media; 310 - Ciéncias Sociais e do
Comportamento; 422 - Ciéncias do Ambiente e 761 - Servigos de Apoio a Criancas e Jovens. Esta oferta é
diversificada, englobando, Licenciaturas, oferta pds-secundaria (ndo conferente de grau) representada
pelos cursos CTeSP, oferta pés-graduada que inclui os Mestrados (académicos e que habilitam para a
docéncia) e outro tipo de oferta ndo conferente de grau (Pos-Graduagdes).

Para o ano letivo 2025/2026 prevé-se que sejam disponibilizados um total de 15 cursos (1.2 ano, 1.2 vez),
sendo 2 cursos de TESP, 4 cursos de licenciatura, 7 cursos de mestrados {4 académicos e 3 conferentes de
habilitagiio para a docéncia) e 2 Pés-graduacgdes, a saber:

s CTeSP em Acompanhamento de Criangas e Jovens (TESPACI);

s  CTeSP em Design Digital (TESPDD);

» Licenciatura em Educa¢do Ambiental e Turismo de Natureza {LEATN);
Licenciatura em Educacio Basica {LEB);

Licenciatura em Educagdo Social (LES);

Licenciatura em Produgio Multimédia em Educagdo (LPME);
Mestrado em Administracdo Educacional (MAE);

Mestrado em Recursos Digitais em Educagdo (MRDE);
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e Mestrado em Educagdo Social e Intervencdo Comunitaria (MESIC);

s Mestrade em Educacio Especial e Inclusiva (MEEI);

o Mestrado em Educaco Pré-Escolar (MEPRE):

* Mestrado em Educacdo Pré-Escolar e Ensino do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (MEPRE1CEB);
e Mestrado em Ensino do 1.2CEB e de Matematica e Ciéncias Naturais no 2.2CEB (M1MCN);
s Pods-Graduagdo em Educacdo STEAM (PGEST);

s Pds-Graduagdo em Inovagdo Digital (PGID).

De ressalvar a oferta do novo Mestrado em Educagdo Especial e Inclusiva {MEEI) com trés dominios:
Cognitivo e Motor; Comunicagao e da Linguagem e Intervencgdo Precoce na Infancia.

Na tabela 1.1. apresentamos alguns indicadores da evolucdo da oferta formativa da ESES, nos ultimos
quatro anos letivos, bem como a oferta que se prevé que seja disponibilizada no ano letivo 2025/2026.

TaBeLA 1.1 — OFERTA FORMATIVA DA ESES

Mestrado 2.2 Ciclo 4 o ? B 7 [ 6 [ 6 7
Licenciatura 1.2 Ciclo 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ‘
Pés-graduagdo F3 1 2 1 2
Curso Técnico Superior Profissional 3 2 3 2 2 2 2 2 : |
Outra oferta 2 . . - - - - - !
Total 13 13 13 13 14 13 14 ) 13 15

Salienta-se, que no préximo ano letivo, se prevé um aumento do nimero de estudantes, ndo s6 pela
abertura de uma turma do novo mestrado supracitado, como pelo facto de ter sido aprovado pela A3ES
o aumento do n.2 maximo de admissBes para a Licenciatura em Educagdo Bdsica (de 70 para 100
estudantes, com possibilidade de abertura de trés turmas de 1.2 ano) e o aumento do n.2 de vagas pela
DGES para o TESPAC] (de 25 para 50 vagas — abertura de 2 turmas de 1.2 ano).

Apresentam-se (Cf. Tabelas 1.2 e 1.3) alguns dados estatisticos sobre a evolugdo do nimero de estudantes
na ESES, nos vdrios ciclos de formagdo, nos Ultimos 5 anos letivos, bem como as metas previstas para
2025/26.

TABELA 1.2 — EVOLUGAC DO N.2 DE ESTUDANTES MATRICULADOS/INSCRITOS NA ESES
META

N.2 de Estudantes 2020/21 2021722 2022/23 2023/24 2024/25

2025/26
Mestrade 2.2 Ciclo 203 204 205 204 239 »250
Licenciatura 1.2 Ciclo 392 465 521 499 477 >500
Pés-graduagao . - - 12+ 9 >25
Curso Técnico Superior Profissional 90 86 84 26 82 >100
ERASMUS = 16 18 11 9 20 |
Programa Alvares Cabral 1 . - - - '
Acordos Bilaterais de Mobilidade . 1 2 2 1 2 |
Total 686 772 830 814 817 >850 |

e
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TABELA 1.3 — ATRATIVIDADE DA OFERTA FORMATIVA DA ESES

ypags  META
2025/26
IN9 total de vagas {1.2 Fase CNAES) 141 145 145 142 148 172
NE total de candidatos (1.# Fase CNAES) 217 271 370 499 495 >500
Ne total de candidatos (1.2 Fase CNAES) /N® total de vagas 1,5 1,9 2,55 3,51 3,37 >3
12 CICLO N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) 81 99 109 130 123 >150
LICENCIATURA.  |N2 total de colocados (1.2 Fase CNAES) /N2 total de vagas 0,57 0,68 0,75 0,92 0,83 »0,90
N# total de colocados (1.2 Fase CNAES / 12 opgdo) 40 46 66 85 101 >80
N2 total de matriculados {1.2 Ano / 12 Vez] {CNAES) 128 132 134 124 132 >130
Percentagem de preenchimento de vagas 91% 91% 92% 87% 89% >90%
N2 total de vagas E l_“ilo 103 133 133 133 185
N¥ total de candidatos 77 94 119 121 134 >150
22 CICLO N? total de candidatos/N® total de vagas | 0,70 0,91 0,89 0,91 1,01 >1
MESTRADOC Nt total de matriculados {Mestrado 12 Ano/12 Vez) 68 73 73 87 108 >115
N2 total de candidatos com licenciatura no IPSantarém 44 26 38 53 66 >70
|Percentagem de preenchimento de vagas 62% 70,87% 55% 65% 81% 80%
NE total de vagas (Cursos TESP} " % 50 75“_ 125 55 50 75
N% total de candidatos 1.2 Fase 89 88 97 111 302 »200
TESP Ne total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 1,78 1,17 0,78 2,02 6,04 »2
N? total de matriculados (12 ano /12 Vez) 48 48 54 53 51 70
Percentagem de preenchimento de vagas 96% 64% 43% 96% 100% >95%
N¢ total de vagas . - = 5¢ S0 S
N? total de candidatos - - - 14 12 >30
NE total de candidatos/N¢ total de vagas - - . 0,28 0,24 >0,50
POS-GRADUAGOES l
N total de matriculados {1.2 Ano/12 Vez) | - . 12 9 >30
N® total de candidatos com licenciatura no IPSantarém - - - 3 o >S5
Percentagem de preenchimento de vagas | o - - 24% 18% >50%

Apresentam-se desde j& alguns indicadores de monitorizagdo (cf. Tabela 1.4.), que possibilitardo uma
futura avaliacdo de resultados.

TABELA 1.4 — INDICADORES DE MONITORIZACAO DA ATRATIVIDADE DA OFERTA FORMATIVA DA ESES
N.2 .2 N2 TR .2

ndicadores de monitorizagao

2020/21  2021/22 202223  2023/24 2024/25

918
N2 total de candidatos* 584 483 803 659 [candidatos + >1000
pré-registos)
N® total de candidatos 1.2 Fase /N2 total de vagas 1,2 0,83 1,4 1,5 1,9 >1,5
Percentagem de preenchimento de vagas 83% 59% 66% 66% 68% >80%

(*} N2 total de candidatos, englobando todos os cursos, de todos os niveis de formagao e todas as fases

Acresce que para concretizar o objetivo estratégico “Assumir uma oferta formativa diferenciada”, se
prevé que ao longo do ano 2025, sejam realizadas varias a¢des (c¢f. Tabela 1.5), nomeadamente a
continuagio da oferta de um curso de formagdo inicial que envolve 3 escolas do IPSantarém (EATN); a
oferta das Pés-Graduagdes em Educagdo STEAM e em Inovagdo Digital, em regime de blended learning,
em parceria com diversas empresas locais; a revisdo e aprovagdo dos planos de estudo dos Mestrados
com habilitagio para a docéncia de acordo com a nova legislagdo para os cursos de formagdo de
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professores; a criagdo de um Doutoramento em Comunicacdo e Inclusdo Digitais e uma proposta de
Mestrado no Ensino de informatica.

OE 2: CONCRETIZAR A MULTIDISCIPLINAR!IDADE ENTRE AS ESCOLAS DO |PSANTAREM

A ESES com o objetivo de diversificar e aumentar a qualidade de ensino e favorecer novas experiéncias a
comunidade académica tem promovido a colaboragdo com as diversas unidades organicas do IPSantarém,
nomeadamente através da mobilidade interna de docentes para a leciona¢do de unidades curriculares
nos diversos CE, a realizacdo de a¢des formativas e interdisciplinares [ex: Laboratério da mudanca;
Circulos UBUNTU; Metodologia de aprendizagem e servigo; Programa de Gestdo de Carreira do
IPSantarém, entre outros), realizagdo/participagdo em projetos e a realizagdo de oferta formativa
conjunta (conforme ja referido o curso de Licenciatura em Educacio Ambiental e Turismo de Natureza,
funciona desde 2016, em parceria com a ESAS e a ESDRM).

OE 3: SER UMA INSTITUICAQ PEDAGOGICAMENTE INOVADORA, EXPLORANDO NOVOS MODELOS HIBRIDOS DE ENSINO-

APRENDIZAGEM E TECNOLOGIAS EMERGENTES

Para atrair estudantes e promover o seu sucesso académico e profissional importa, também, promover a
sua formacdo integral, estimulando o seu pensamento critico, reflexivo e auténomo fomentando a
utiliza¢do de novos ambientes educativos e de praticas pedagogicas inovadoras. Para além disso importa,
ainda, continuar a capacitar o corpo docente para o ensino a distdncia e para o recurso a metodologias
ativas e inovadoras e tecnologias emergentes nas suas praticas letivas.

A tabela que se segue (¢f. Tabela 1.5) redne o Plano crientador de atividades estratégicas da ESES, a
concretizar a0 longo do ano 2025, para os objetivos estratégicos relativos ao Fixo 1 — Ensino
Aprendizagem.
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Para a Diregdo da ESES este primeiro eixo estratégico relativo ao Ensino-Aprendizagem, para além de
integrar os objetivos estratégicos que visam promover a diversidade e qualidade da oferta formativa,
atrair de novos estudantes, concretizar a multidisciplinaridade entre as Escolas e fomentar a inovagdo
pedagégica, inciui também, como estratégico e fundamental, a promog¢do do sucesso académico dos
estudantes (monitorizando de perto o seu percurso académico, identificando as razdes subjacentes ao
insucesso e abandono escolar intervindo precocemente nas situagdes criticas com vista a sua inversdo) e
0 apoio a inser¢do no mercado de trabalho dos diplomados na sua area de formacgdo, promovendo a
ligacdo as instituicBes e empresas e a monitorizagdo dos seus percursos profissionais.

Neste dmbito, apresentam-se na Tabela 1.6 as principais atividades ja em desenvolvimento efou
previstas:

TABELA 1.6 — ATIVIDADES ESTRATEGICAS PARA PROMOGAO DO SUCESSO ACADEMICO E PROFISSIONAL DOS ESTUDANTES

Objetivo

Designagao da

iy Indicador
Operacional Atividade
Apoio as estruturas Diregao, demais
: : Aumentar a
como [ CAP, servigos e estruturas e de
| Associagio de Apoio a realizagdo de atividades da ESES; re:posta foiton
Estudantes, CP, CCC e promovidas  pelas  estruturas Responsdvel  pelo N.¢ de Atividades e s
estrutura responsdvel responsdveis por esta drea que Programa Promover Ao longo do ano realizadas  por G (I e e
pelo Programa conitam nos seus planos de o Sucesso estas estruturas
L Vi dos recursos
Promover 0 Sucesso atividades Académico e
" humanos e
Académico e Combater Combater ] materiais da ESES
o Abandono da IES Abandono i
- Disponibilizagéo de hordrios de 7
atendimento, presencial e online
Promover o
aos estudantes pelos docentes,
5UCEs50 .
escolar/prevenic regentes e coordenadores de curso,
- Oferecer aos estudantesdo 19 ano  Diregdo, CP,
o abandono .
um programa de acolhimento, com  Coordenagio de
escolar e L ; .
imolementar Particioacdo em atividades informativas e Cursos, Ccce,
P . 1 pag enquadradoras; Docentes, CAP, AE, -  Aumento da
uma politica de | medidas de X . -
; - - Continuar a melhorar a CINE e demais participagdo  dos
inclusdo e | acompanhamento dos : = .
- rececdofintegracdo dos estudantes  servicos e estruturas . estudantes e
responsabilidade | estudantes, para a . T Atividades
social romogdo do sucesso L Bt da £5ES, desenvolvidas no restante
! P 5, - Reunides regulares do GRS; Rede NEES, Ao longo do ano o comunidade
académico/ prevencdo ambito  destas .
coordenador de curso com os Responsivel pelo 2 académica nas
do abandono e para a medidas A K
. estudantes e com os docentes; Programa Promover atividades;
implementacio de uma . 1 e
- ] - Envolvimento dos estudantes em o Sucesso - Avaliagdo positiva
paolitica de inclusdo e | " . - .
. . iniciativas  formativas  técnico- Académico e das mesmas.
responsabilidade social . . . y N
cientificas, investigagdo, projetos, Combater o
eventos e acbes na comunidade; Abandono do
eventos sociais com participagdo  IPSantarém
dos docentes e estudantes, e
participagdo em atividades ndo
letivas {ex: culturais, desportivas,
artisticas, entre outras).
- Realizacgo de a¢des que preparem
os estudantes para as tarefas de - Realizagdo de
procura de emprego e eventos dedicados
Estratégias de apoio 3 apresentagio a0 mercado de OA; CAP; G?l.:inete N.9. de agdes .éprepfran;éo paraa
. trabalho; de Empregabilidade, Ao longo do ano realizadas inser¢ao no
empregabilidade dos . - . g
L " - Divulgacdo de ofertas de emprego Empreendedorismo 2024 Numero de mercado de
Apoiar ainser¢do | diplomados i L . N .

h ou estagios profissionais; e Alumni |GEEA) emails enviados.  trabalho
profissional dos . =) ; - A
diplomad d - Continuagao da articulagao com o - Aumentar 0 n.2 de

plomados  0a GEEA e com o Programa de Gestdo ofertas
ESES no mercado N .
de trabalho de Carreira do WPSantarém,
Estudo sobre empregabilidade dos
Diplomados - realizacdo bienal de Comissdo de . |
LT R ? inquéritos 4 empregabilidade Avaliacio e Outubro/ Aplicacdo do(s) [l do
percurso  profissional 9 Preg ¢ P estudo e divulgagio

dos diplomados

juntos dos diplomados {1 anos apds
a conclusio dos cursos) e das
entidades empregadoras.

Qualidade da ESES
{CAQ); OA; GEEA

novembro 2024

inquéritofs)

dos resultados
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- Divulgagdo aos diplomados a
formagio oferecida pela ESES, bem
como outras informacdes, através
de um procedimento articulade Diregao

) Diversificar as
entre 058 servios/estruturas, Coordenadores de

oportunidades de

cogrdenadores de cursg e docentes  curso N.2 de aghes/ L

Fomentar a . participagdo  dos

- promotores das formages; Docentes UC oportunidades .
continuidade da . Ao longo do ano . diplomados,
I Responder, com propostas Centros/Gabinetes de participagdo

relagdo dos diplomados . " . 2024 aumentando
diversificadas, a imteresses efou DA por parte dos

com a ESES . . - . também a
necessidades de formacio Comissdo FCLV diplomados articipacio o
complementar dos diplomados da CAP e p 4
ESES; envolvimento

- Promover o envolvimento dos
diplomados em atividades e
iniciativas da ESES.

Apresentam-se, de seguida, indicadores de monitorizagdo do percurso académico dos estudantes e de
empregahilidade dos diplomados (¢f. Tabela 1.7 e 1.8) dos ultimos cinco anos, bem como as metas para
2025.

TABELA 1.7 — INDICADORES DE MONITORIZAGAQ DO PERCURSO ACADEMICC DOS ESTUDANTES

ndicadores de monitorizagiao 2021 2022
N.2 Total estudantes que concluiu o curso 143 140 171 203 219 >200
o . 5
N. c!e estudantes que conclui o curso no nimero de anos 104 116 143 153 175 150
previsto (N)
N.2 de estudantes que conclui o curso em N+1 34 24 26 28 27 <25
% de es‘tuda_ntes que se mantém no ciclo de estudos um 38% 87.2% 83% 83,3% 91% >85%
ana apds o ingresso
% de. sucesso académico Licenciaturas {no termpo curricular 80% 84.6% 61% 73.3% 72% >75%
| previsto}
| % de' sucesso académico Mestrados {no tempo curricular 794+ 41,3% 7% 8% 63% 530%
| prevista} |
| % dE. sucesso académico TESP (no tempo curricular 719% 95,1% 75% 60% 7% >70%
previsto}
% de abandono* 3,3% 3,7% 4,3% 4,4% 4,4% <4% |

*% de anulagdes ern cada ano letivo
** Este valor explica-se pelo facto de ter sido emitido um Despacho Ministerial que, par causia da Pandemia, possibilitou aos estudantes o adiamento da conclusdo do curso,
por um semestre, sem pagamento de proginas.

TABELA 1.8 — INDICADORES DE MONITORIZACAO DA EMPREGABILIDADE DOS DIPLOMADOS DA ESES

A D

i

2018/20  2020/21 2021722 2022/23  2023/24

adores de monitorizagao

n n o
9§ de empregabilidade dos diplomados de 1 309¢ 779 30%ees s/d s/d >50%
ciclo e TESP

% de dlplomad!:s com trabflho remunerado, na 76%+ a5%¢ 20%0 o/d o/d > 0%
area, 1 ano apéds a conclusdo do curso

N.2 de ofertas de emprego recebidas e Entre 40-

divulgadas junto da rede de diplomados >50 >0 50 e = >60
N. de diplomados da rede Alumni / Rede de

Contactos Observatdrio de Avaliago da ESES 202 S cEka) Sl BiSs £

* Inquérito sobre a “Empregabilidade dos Dipl dos do £SE5 2019/20” — 1axa de resposta de 45% (N=71, sendo 44 diplomados de 12 ¢iclo e TESP).

** Inquérito sobre *Empregabilidade dos Diplomados da ESES 2020/21” - taxa de resposta de 30% (N=43, sendo 35 diplomados de 12 ciclo ¢ TESP)

*** Inquérito sobre a “Empregebilidade dos Diplomados da ESES 2021/22" - taxa de resposta de 28% (N=48, sendo 41 diplomados de 12 ciclo e TESP).

5/d - o5 inquéritos sobre a Empregabilidade dos diplomados sdo aplicados bienalmente, sendo que se encontra a decorrer o guérito aos Diplomados 2022/23
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EIXO 2 - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO EM LIGACAO A COMUNIDADE

Associada a missdo e matriz identitaria da ESES, bem como ao desempenho do corpo docente, o eixo da
Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+I) em ligacdo a comunidade assume um papel
fundamental. Este eixo engloba as atividades estratégicas relacionadas com a promogdo de projetos
interdisciplinares de ligacdo a comunidade e de formacgdo avangada, o reforgo do posicionamento da
Escola no panorama 1&0D+l nacional e internacional, a producdo do conhecimento {(nomeadamente a
investigacdo aplicada) e sua disseminagdo e transferéncia para o tecido social e produtivo da regido,
produzindo valor e inovagao.

& "Objetivos estratégicos para afirmar o Instituto Politécnico de Santarém enquanto referéncia no
ecossistema da 1&D+! e, em particular na ligacéio G economia e & sociedade.” (Plano Estratégico
2030, p.9).

OE 4 — PROMOVER PROIETOS INTERDISCIPLINARES DE LIGACAD A COMUNIDADE, ORIENTADOS PARA AS AGENDAS PARA A

DECADA

A cooperacdo para o desenvolvimento social, cultural e artistico da regido, através da participa¢do ativa
na agenda local e em parceria com os municipios e outros agentes sociais, mantém-se como uma da area
de interven¢ido estratégica da ESES. Neste ambito, a UO tem vindo a intensificar a sua colaboragdo na rede
de instituicbes educativas, socioculturais, artisticas, comunitarias, empresariais, tecnoldgicas e ONG,
através de projetos interdisciplinares diversificados, protocolos de estagio e de prestac¢do de servigos.

Destacam-se, neste contexto, as estruturas como o Centro de Apoio Pedagégico (CAP), o Centro de
Competéncia em TIC {(CCTIC), o Sci&Math Creative Lab, o Fablab, a Ludoteca e o CTEC, que mantém uma
relacdo préxima com os agrupamentos de escolas, centros de formagdo de professores e as comunidades
educativas alargadas e com impacto local, nacional e mesmo internacional em alguns casos. Merecem
ainda referéncia as parcerias com entidades como a Fundagio Gongalo da Silveira, o Instituto Padre
Anténio Vieira, a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género e a Associagdo Portuguesa de Apoio
a Vitima.

OE S - REFORCAR O POSICIONAMENTO DA ESE [ IPSANTAREM NO PANORAMA DE 18D+ NACIONAL E INTERNACIONAL

Fomentar uma politica de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+) em estreita ligacdo a
comunidade alinhada com as areas de formagao e especializacdo da ESES e da regido constitui um dos
objetivos estratégicos da Escola. Esta politica visa promover o envolvimento ativo de docentes,
estudantes e empresas, em articulagdo com o Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida (CIEQV), o
P6lo de Literacia Digital e Inclusdo Social do CIAC — Centro de Investigacdo em Artes e Comunicagdo — e
outros centros/unidades de investigacdo a que pertencem os docentes da institui¢do, o que consubstancia
a estratégia de I&D+1 para o IPSantarém e suas UQ, e com os interesses estratégicos da ESES que visam o
aumento da guantidade e qualidade dos indicadores de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo,
refor¢ando o seu posicionamento a nivel nacional e internacional.

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 18 de 39
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Para que os indicadores reflitam com rigor a produgdo cientifica dos docentes da ESES, € essencial manter
atualizado o Repositdrio Cientifico do IPSantarém (RCIIPS). Esta é uma das a¢Bes que a Dire¢do da Escola
pretende continuar a promover, em conjunto com as medidas apresentadas na Tabela 2.1.

OE 6 - PROMOVER A FORMACAQ AVANCADA EM ALINHAMENTO COM A |&D+I

Promaver o alinhamento das atividades 1&D+| através da capacitacdo, nomeadamente pela oferta de
formagdo avangada, incentivando a investigagdo aplicada e o envolvimento da comunidade académica,
constitui um dos objetivos da Direcdo. Esta agdo serd desenvolvida em articulacdo com a UEDIPP, o CIEQV,
o PLDIS_CIAC, a Unidade Biblioteca e Gestdo de Ciéncia do IPSantarém e a Comissdo de Formacdo
Continua e ao Longo da Vida da ESES (CFCLV).

Prevé-se, também, o acolhimento de professores/investigadores para a concretizagio de atividades de
investigacdo no dmbito de doutoramentos e pds-doutoramentos, de mobilidades Erasmus e da ACE2EU.

OE 7 - PROMOVER A COMUNICAGAO / BIVULGAGAO DOS RESULTADOS E DO IMPACTO DA I1&D+|

- -

A produgdo, comunicacdo e disseminagao do conhecimento sdo dimensdes centrais da missdo das
Instituicdes de Ensino Superior e integram os critérios de avaliagdo de desempenho docente. Neste
ambito, a Escola continuara a incentivar a participagdo ativa em projetos de |&D+l, sobretudo com
financiamento.

Estes projetos assumem uma importancia estratégica, ndo apenas como fonte de financiamento préprio,
mas também como impulsionadores de internacionaliza¢do, de mobilidade académica {docente, ndo
docente e estudantes) e de produgdo cientifica. Os resultados incluem publicagbes, comunicacfes
cientificas, eventos académicos, e-books, bem como a aquisicdo de equipamentos e recursos para a U0.

Adicionalmente, os projetos promovem a transferéncia de conhecimento em resposta aos desafios
sociais, contribuindo para o reforgo do impacto institucional e para a diversificagio de fontes de
financiamento.

Na tabela seguinte apresentamos as principais atividades estratégicas propostas para o eixo da
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo em ligagdo a comunidade para 2025, de acordo com os
objetivos supramencionados.
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Nas tabelas seguintes (cf. Tabela 2.2, 2.3 e 2.4) apresentamos alguns indicadores de monitorizagdo para
atividades de ligagdo 3 comunidade, prestacdo de servigos e relativos a projetos de I&D+l com

financiamento, desde 2021, bem como a previsdo para 2025.

TABELA 2.2 — INDICADORES DE MONITORIZAGAO DAS ATIVIDADES DE LIGACAO A COMUNIDADE

indicadoras de monitarizacan

TABELA 2.3 — INDICADORES DE MONITORIZACAO DE PRESTAGAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

Indicadores de monitorizagio {Transf. conhecimento

N. de professores e estudantes integrados nessas atividades >500 >500 >500 >400 >500
N. de iniciativas da sociedade civil acolludas {inclui as oferecidas a comunidade) > 50 20 >40 >20 »30
N. de iniciativas de responsabilidade social e voluntariado realizadas >20 30 20 20 >20
N.2 de atividades culturais, artisticas e desportivas realizadas na regido por ano >15 >10 >10 >10 >15
Ned ot iwid inlf . e xsh -
e projetos/atividades (in) ormaFwas {palestras/semindrios, workshops, agdes de >50 > 60 >80 >50 >60

formacdo e outras) realizadas na regido por ano

5 : = . A
N.2 de . docentgs e estudarltes m?egrados nas atividades culturais, artisticas e 500 100 > 200 » 250 250
desportivas realizadas na regido realizadas por ano
N.2 de estagios realizados em entidades empregadoras da regido por ano 348 453 696 733 >700
N.2 de prestagdes de servigos realizadas por ano 20 33 32 19 >20
*Ano de retoma das atividades fo pid pandemia B

e Tec.)

N. de servigos especializados do portfdlioc de servigos! S 5 5 4 >5

N. de prestagdes de servigos realizados? 13 22 18 10 >15

Total de receitas de prestacSes de servigos 18.455,91€ 20.057,10€ 30.949,92¢€ 38 685,85 € >35.000,00€

% receitas de prestagdes de servigos/ Total receitas 3,28% 2,92% 3,62% 4,80% >4,0%

'Servico docente em outras IES; Escolas Transformadoras - FGS

? Farmagdo em Agrupamento de Escolas,; Servico docente em outras IES; Escalas Transformadoras - FG5

TABELA 2.4 — INDICADORES DE MONITORIZAGAO DOS PROJETOS DE |&D+| FINANCIADOS
1 3 ” 4 Met
Indicadores de monitorizacio 2021 2022 2023 2024 2082:
N. de projetos de 1&D+ financiados 10 11 8 -] >10
UL TE UL AU L 76.90554€  94.703,62€ 163.631.41€  118834,45€  >120.00000€
projetos de 1&D+!
% de ﬁnan-cnamento obtido para projetos de I1&D+1/ 13.3% 14% 19% 14,7% $20%
Total receitas
. . .

N. de' docentes envolvidos em projetos de 18D 10 24 24 16 20
financiados
N.2 de projetos 1&D+! financiados por ano 7 6 3 4 =5
N.2 de estudantes envolvidos em concursos de ideias 2 4 10 22 =20
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EIXO 3 - INTERNACIONALIZAGCAQ

A internacionalizacdo sendo uma das dimensdes valorizadas na avaliacdo das IES e na projecdo da sua
imagem, constitui um dos eixos de investimento contemplados no plano de atividades desta Dire¢do,
tanto ao nivel da exploragio de novos mercados de ensino e aprendizagem como redes de I&D+.

& “Objetivos estratégicos para fomentar a conguista de novos mercados, quer no ensino-
aprendizagem, quer nos ecossistemas de 1&D+1.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p. 9)

OFE 8 - EXPLORAR NOVOS MERCADOS INTERNACIONAIS NO ENSINO E APRENDIZAGEM

Em linha com o que tem vindo a ser desenvolvido nos Gltimos anos, a Diregao, ira tentar explorar novos
mercados internacionais no ensino e aprendizagem, promover a mobilidade de estudantes e do pessoal
docente e ndo docente, e a cooperagdo em projetos comuns com parceiros internacionais, colaborando
ativamente em atividades internas e externas de suporte a internacionalizagdo.

OE 9 - EXPLORAR NOVOS MERCADOS INTERNACIONAIS NAS REDES DE 1&D+I

Tentaremos, igualmente, explorar novos mercados internacionais para o estabelecimento de novas
parcerias que permitam ndo so diversificar @ aumentar as redes de Investigagdo, Desenvolvimento e
InoVagio e integrar os cursos da ESES em projetos de investiga¢do nacionais e/ou internacionais, como
promover a ESE/IPSantarém no plano nacional e internacional.

No dmbito deste eixo relativo d internacionalizacao, destaca-se o papel da Universidade Europeia ACE2-
EU - Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged European University, criada em 2024 e liderada
pelo IPSantarém, que permitird aos estudantes, docentes e ndo docente da UO, usufruir de diferentes
programas de formacgdo, educacdo, investigacdo, inovagdo e servico a sociedade e consequentemente,
alcangar resultados mais positivos para estes dois objetivos. Para 0o cumprimento destes objetivos,
apresenta-se na tabela 3.1 um conjunto de medidas previstas para 2025.
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A monitorizagdo da atividade de internacionalizacdo pode ser efetuada através da verificagdo dos
resultados face aos indicadores apresentados na tabela seguinte.

TABELA 3.2. — INDICADORES DE MONITORIZACAO DA ATIVIDADE DE INTERNACIONALIZAGAD

ndicadores de monitorizacao

2021/22 2022/23 2023/24

N. de estudantes em mobilidade outgoing® 1 3 2 1 >10
1
N. de estudantes em mobilidade incoming* 16 20 15 10 > 15
N. de docentes em mobilidade incoming* 2 S 8 10 >10
N. de docentes em mobilidade outgoing* 2 7 9 14 >10 :
N. de acordos de mobilidade bilateral assinados® » - - 2 8 2
. N. de acordos de mobilidade bilateral em vigor® 40 40 41 49 >50
|
| N. de projetos financiados com envolvimento de parceiros internacionais 7 5 5 3 >5
N. de Congressos e encontros cientificos internacionais realizados 18 1 1 7 >5
N. de estudantes internacionais 58 31 22** 20%** >20
* Relativos aos programas Erasmus e Pedro Alvares Cabral g
** Além de 22 estudantes internacionais, ingressaram, na ESES, 11 estudantes bolseiros nacionais de paises africanos de lingua oficial portuguesa
*** Além de 18 estudantes internacionais, ingressaram, na ESES, 2 estudantes bolseiros nacionais de pa'ses africanos de lingua oficial portuguesa.
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EIXO 4 - COMPETENCIAS CHAVE DAS PESSOAS

O reconhecimento e valorizagdo do mérito dos seus colaboradores (docentes e nao docentes), a
preocupagao pelas condiges de trabatho e bem-estar, o fomento do sentimento de pertenga a instituigéo
e o reforco de um ambiente de trabalho positivo junto de todos os colaboradores da ESES, continuam a
ser objetivos desta Dire¢do.

& “Objetivos estratégicos para agilizar e promover a aquisicdo de novas competéncias, permitindo
apoiar a concretizacdio do plano estratégico para o horizonte 2020-2030, garantindo igualmente
a retengdo das Pessoas Chave.” (Plano Estratégico do IPSantarém, p. 9)

OE 10 - MELHORAR A QUALIFICACAD E AS COMPETENCIAS DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da ESES, é altamente qualificado, especializado e adequado, conforme decorre do
Decreto-Lei n.2 65/2018, de 16 de agosto e demais legislagao aplicavel. No ano letivo 2024/25 o corpo
docente da ESES foi constituido por 55,92 docentes ETIl, sendo 38 professores de carreira {2 Professor
Coordenador Principal, 2 Professores Coordenadores e 34 Professores Adjuntos), 12,75 adjuntos
convidados e 5,17 assistentes convidados.

A evolugdo do n.2 de colaboradores docentes que dao apoio ao desenvolvimento das atividades da Escola,
desde 2021, é apresentada na Tabela 4.1, apresentando-se também uma previsdo para o ano letivo
2025/26, prevendo-se um ligeiro aumento do n.2 de ETI devido ao aumento do n.2 de turmas,
aposentacoes e reducdes de DSD atribuidas a alguns docentes por coordenacao de cargos/Projetos.

TABELA 4.1 — RECURSOS HUMANOS DA ESES: PESSOAL DOCENTE

- ~ Previsao
Indicadores 2021/22%*  2022/23*%  2023/24*F 2024/25** 2025/26
Professor Coordenador Principal 1 1 1 2 2 i
Docentes de | Professor Coordenador 2 4 4 2 9 |
carreira Professor Adjunto i5 31 33 34 27
Subtotal 38 36 38 38 38 I
Docentes | Professor Adjunto 9,5 12,2 1335 12,75 16,50
Convidados Subtotal 95 122 1335 12,75 16,90
Outras Assistente 7.21 6,52 5,22 517 6,86
Situagdes Subtotal 7,21 6,52 5,22 517 6,86
Total ETI Pessoal Docente 54,71 54,72 56,57 55,92 61,76
% Doc. Carreira 69% 66% 67% 68% 62%
% Doc. Convidados/ Outras Situagdes 31% 34% 33% 32% 38%
*Dados & data de 31 de dezembro
** Dados & data de 31 de mar¢o

A Direcdo prevé continuar a responder as solicitagdes dos docentes, bem como as necessidades dos CE e
as recomendag¢des da A3ES ndo so através do incentivo a qualificagdo e apoio a capacitacgdo, a participagdo
em eventos para o desenvolvimento profissional, como também pela otimizagao do servico letivo, apoio
a diversos pedidos (licenca sabatica de apoio a investigacdo, amamentacdo, redugdo de horas por
atribui¢do cargos no IPSantarém ou em Projetos), apoio a participacdo em projetos de investigagdo,
promog¢do interna e também através da contratagdo de docentes em dreas cientificas fundamentais

{resultante tamhém das aposentagdes e do aumento do n.2 de estudantes).
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A este respeito, prevé-se que durante o ano 2025 sejam concluidos os seguintes Concursos Documentais
para Professores:

- Professor Coordenador Principal: 1 posto de trabalho para a area disciplinar de Ciéncias da Educacdo;

- Professor Coordenador: 4 postos de trabalho para a area disciplinar de Formacgado de
Professores/Formadores e Ciéncias da Educacdo; 2 postos de trabalho para a area disciplinar de Ciéncias
Sociais e do Comportamento; 1 posto de trabalho para a drea disciplinar de Artes - Belas Artes, Artes do
Espetaculo, Audiovisuais e Produgdo dos Media e Design e 1 posto de trabalho para a drea de Audiovisuais
e Producdo dos Média;

- Professor Adjunto na drea de Lingua Portuguesa e Linguistica.

Prevé-se, também, a aprovacdo de abertura de concursos para Professores Adjuntos em areas a definir,
propostas por todos os departamentos da Escola, para suprimir, ainda, necessidades dos ciclos de estudo.

OE 11 - MELHORAR A QUALIFICACAD E AS COMPETENCIAS DO CORPO NAQ DOCENTE

No que diz respeito ao corpo ndo docente da ESES €, na sua maioria, altamente qualificado e com
competéncias adequadas aoc exercicio das suas fungdes. Atualmente, a ESES conta com 26 colaboradores
nio docentes, sendo 1 Diretor de Servigos, 1 Coordenador Técnico, 11 Técnicos Superiores, 3 Assistentes
Técnicos, 7 Assistentes Operacionais e 3 colaboradores com outras situagdes (3 contratos CEI-IEFP).

Na tabela seguinte apresenta-se a evolugdo do n.? de colaboradores ndo docentes que ddo apoio ao
desenvolvimento das atividades da Escola, desde 2021, e a previsdo para o ano letivo 2025/26, sendo que
se prevé a aposentacdo de uma colaboradora.

TABELA 4.2. — RECURSOS HUMANOS DA ESES: PESSOAL NAO DOCENTE

ndicadores 202122 : 2024/25%* :i’;{:l‘:
Diretor Servigos 1 1 1 1 1
Técnico Superior ] 11 11 11 11
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1
Assistente Técnico 3 3 3 3 2
| Assistente Operacional 7 7 7 7

Outras Situagdes 4 3 4 3 3

Total 24 26 27 26 25
% Pessoal ndo docente/ Pessoal docente 30% 32% 37% 32% 31%
*Dados A data de 31 de dezembro ;
** Dados a data de 31 de margo

importa destacar que existe total apoio e incentivo pela Dire¢do para ¢ desenvolvimento profissional do
corpo ndo docente, seja pela participacdo em acdes de formagdo promovidas internamente e por
parceiros do IPSantarém, tendo por base as necessidades formativas identificadas (pelo colaborador,
Dire¢do da UO ou responsaveis hierdrquicos) ou agBes propostas pelos préprios, seja pelas condicdes que
a propria instituigdo oferece aos seus funcionarios para a realizacdo de formagdo superior e avancgada.

Neste ambito, existe um Despacho do Presidente do IPSantarém que concede aos trabalhadores da IES
redugdo no valor das propinas dos cursos de TeSP, Licenciatura e Mestrado até 50% e também
flexibilizac8o dos horarios de trabalho para promover as habilita¢cdes académicas dos seus colaboradores.
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OE 12 - ATRAIR INVESTIGADORES DE REFERENCIA PARA A REDE DE INVESTIGAGAO E INOVACAO DA ESE | IPSANTAREM

Em linha com os objetivos e atividades dos Eixos 2 e 3, pretende-se neste quarto eixo, relativo as
competéncias chave das pessoas, reforcar a drea de |1&D+! através do estabelecimento ou reforco de redes
e parcerias, nomeadamente através do contacto com investigadores de referéncia (nacionais e
internacionais), que permitam o aumento das atividades de investigacio, a valorizacdo do ambiente
académico, 0 aumento da qualidade do ensino e da prestacdo de servigos.

OE 13 - DESENVOLVER O SENTIMENTO DE PERTENGA E MELHORAR QS PROCESSOS DE COMUNICAGAQ INTERNA E EXTERNA

A ESES pretende continuar a promover atividades com vista a promocdo do sentimento de pertenca e de
reforgo da coesdo institucional, com vista 3 manutencdo de um ambiente salutar entre a comunidade
académica, e a fomentar uma politica de trabalho que valorize a relagdo trabalho e vida familiar/pessoal.

Pretende, ainda, contribuir para a consolidagdo de uma estratégia de comunicac¢do que padronize a marca
Politécnico de Santarém | ESES, com vista a melhoria dos fluxos de comunicagdo interna/externa,
permitindo que toda a comunidade esteja informada sobre as atividades mais relevantes e que a
notoriedade da IES/UO seja reforgada na regido e no pais.

Na Tabela 4.3 s3o apresentadas um conjunte de agdes previstas para 2025 que visam melhorar a
qualificagdo e competéncia do corpo docente e ndo docente da Escola, atrair investigadores de referéncia
para a rede de investigacdo e inovacao da ESES e fomentar o sentimento de pertenca institucional e de
melhoria dos processos de comunicagdo interna e externa.
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EIXO 5 -SUSTENTABILIDADE

O ultimo eixo da agdo estratégica da ESES esta centrado na Sustentabilidade, fundamentado em priticas
que visam implementar um modelo organizacional eficiente, que promova um ambiente positivo e
socialmente responsdvel. Neste contexto, valorizam-se a cooperacdo, a transparéncia e a partilha de boas
praticas, atribuindo-se um papel central aos profissionais e estudantes da instituicdo, numa perspetiva
inclusiva e sustentavel que reforca a notoriedade da ESES nas suas areas de atuacdo.

& “Objetivos estratégicos para alinhar o Instituto Politécnico de Santarém com os referenciais e boas
praticas no émbito da responsabilidade social, inclusdio e apoio social, ambiente, condigées de
trabalho e de acolhimento, assim como da garantia da boa governagdo, da sustentabilidade
financeira e da promocgdo da qualidade e da exceléncia.” (Plano Estratégico 2030, p.9).

OE 14 - ALINHAR AS PRATICAS DE RESPONSABILIDADE S50CIAL, AMBIENTAL E DE INCLUSAQO COM OS OBIJETIVOS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Para garantir uma maior sustentabilidade institucional, é essencial promover um modelo organizacional
moderno, eficiente, com responsabilidade social, alinhado com os ODS. Este modelo deve respeitar a
cultura e a autonomia de cada escola e ac mesmo tempo promover uma maior colaboragdo entre toda a
comunidade.

E fundamental implementar uma politica de responsabilidade social em todo o Campus, promovendo um
ambiente inclusivo, ecolégico (flexibilizando fluxos internos de comunicacdo com recurso as tecnologias),
seguro e que promova estilos de vida saudaveis, respondendo de forma eficaz as necessidades da
comunidade.

Assim, a Diregdo da ESES, com vista a alinhar as praticas de responsabilidade social, ambiental e de
inclusdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel pretende, em 2025, continuar a colaborar com
as estruturas centrais afetas a estas areas {Gabinete de Responsividade Social; Rede NEES, SAS e outras),
bem como apoiar as demais agdes promovidas pelos docentes e ndo docentes, estudantes, cursos e
estruturas da ESES (¢f. Tabela 5).

OE 15 - CONCRETIZAR UM SERVICO DE ACAD SOCIAL ESCOLAR OPORTUNG, EFICAZ E DE REFERENCIA

Os Servicos de A¢do Social (SAS) sdo um servico do IPSantarém vocacionado para assegurar as fungtes da
acdo social escolar, nomeadamente através da atribuicdo de apoios sociais diretos e indiretos aos
estudantes economicamente carenciados {ex.: bolsas de estudo, apoios especificos a estudantes com
necessidades educativas especiais, servicos de alimentagdo, alojamento, saude, atividades culturais e
desportivas), de modo a gerar condi¢cdes de equidade social no acesso ao ensino superior.

Neste sentido, e para que acdo social escolar do IPSantarém seja eficaz e de referéncia é intengdo da ESES
continuar a manter uma estreita ligacdo com os SAS, promovendo os seus servicos e iniciativas junto da
comunidade académica e envidando todos os esfor¢os para responder 3s necessidades dos estudantes.
Especificamente ao nivel dos estudantes da ESES, prevé-se continuar a propor a atribui¢do de bolsas de
colaboragdo para o ano letivo 2025/2026.
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OE 16 - DOTAR A ESE | IPSANTAREM DE INFRAESTRUTURAS MODERNAS E DIFERENCIADORAS

A manutencao e renovacgdo dos espacos, tanto interiores como exteriores, bem como das infraestruturas
e equipamentos, tem sido uma preocupagdo constante das Diregdes da ESES. Assim, sera reforgado o
esforco para preservar e melhorar as condi¢es existentes, seguindo uma ldgica de gestdo orientada por
critérios de funcionalidade, adequagdo, sustentabilidade, utilidade e rentabilidade, sempre em
consonancia com as limitagdes orgamentais.

Prevé-se a realizagdo, ao longo do ano 2025, de intervengdes pontuais necessarias (pavimentos,
paredes/tetos no interior e exterior, casas de banho, etc.), bermn como a manutengdo e dinamizacio dos
ambientes promotores de aprendizagem (Creativelab, AES, Study Hall e outros espacos educativos) e
aquisicdo de materiais e equipamentos {hardware e software) para modernizar espagos educativos
essenciais ao funcionamento da Escola.

Prevé-se, também, que a intervengao na estrutura dos quartos da ESES (futura residéncia para estudantes
afeta ao SAS), esteja concluida pelo gue o Centro de Recursos e o CAP, no ano letivo 2025/2026, deverdo
voltar a funcionar nos seus espagos.

OE 17 - CONCRETIZAR UM MODELO DE GOVERNACAO SUSTENTAVEL ORIENTADO PARA A MELHORIA CONTINUA E PARA A

EXCELENCIA

Para alcangar um modelo de governacdo sustentdvel, orientado para a melhoria continua e para a
exceléncia da ESES, continuamaos a fomentar uma cultura de avaliagdo e qualidade que procura envolver
todos os intervenientes (drgdos de gestdo, coordenadores de curso, docentes, ndo docentes, estudantes,
diplomados), implementando medidas (uniformes) que visam consolidar o Sistema de Gest3o e Garantia
da Qualidade do IPSantarém (5GGQ).

A Dire¢do, também, tem procurado responder a todas as exigéncias e condicGes estabelecidas pela A3ES,
no ambito dos processos de avaliagdo e acreditacdo dos cursos e da instituicdo, promovendo assim a
melhoria continua e a eficiéncia organizacional.

Assim, na tabela 5 apresentam-se as principais atividades previstas para o Eixo da Sustentabilidade e que
visam alinhar as préticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusdo com os ODS; concretizar um
servigo de agdo social escolar oportuno, eficaz e de referéncia; dotar a instituicdo de infraestruturas
modernas e diferenciadoras e a melhoria continua e de exceléncia da Escola.
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INFORMAGCAOQ FINANCEIRA

A Direcdo considera que a eficiéncia no uso dos recursos financeiros da instituicdo sdo o garante para uma
governagdo responsavel, direcionada para a melhoria continua e para a sua sustentabilidade. Neste
sentido, importa fazer uma gest3o dos seus recursos financeiros com critério e foco na prossecugdo da
sua atividade no presente e no futuro. A ESES, ainda que n3o disponha de. autonomia financeira,
consubstancia as suas fontes de financiamento através do orcamento de estado (OE), projetos da Unido
Europeia (EU), transferéncia da Administragdo Publica (AP) e receitas préprias (propinas, outros
emolumentos, vendas e prestacdo de servigos e outras). De seguida, apresentam-se os dados relativos a
previsdo do desempenho da execucdo financeira da Escola, para 2025, no que concerne 3 receita e
despesa.

Relativamente a previsdo da receita para o ano de 2025 (cf. Tabela 6.1}, é expectavel que o valor global
do ano (4.063.054,90€) seja superior ao do ano de 2024 (3.892.771,97), dado que a receita, com a
transferéncia da AP, no ano de 2025 se estima ser aproximadamente igual a 3.242.428,33€, tendo em
conta que estas comparticipa¢des do Estado sdo tradicionalmente consignadas para o pagamento de
vencimentos.

Passando para o desempenho das receitas provenientes de projetos com financiamento da UE, a ESES
continua a envidar esforgos na submissdo e execugdo de novos projetos. A expectativa é que esta receita
mantenha o seu desempenho em cerca de 75.000,00€ em 2025, tendo em conta a manutengdo da
performance das candidaturas submetidas e aprovadas.

TABELA 6.1 — PREVISAO DE RECEITA PARA O ANO 2025

RECEITA - Previsao

fonte financiamento (FF) Valor
Orcamento de Estado {FF 300} 45.000,00€ 8 1,1% l
Financiamento da UE {FF 400) = 75.000,00€ | 1,8% |
| Transf. da AP 3.242.428,33€| 79,8%
Propinas 570.472,95€
Qutros emolumentos p 85.992,73€
Receitas Préprias Vendas e Prestacdo de Servigos 29226,8?
Qutras R;Eeitas 14.934,07€
Subtotal __ 700.626,57€| 17,2% |
Total Receita | 4.063.054,90€ | 100,0%

Especificamente, no que respeita a previsdo da Despesa para o ano de 2025 (cf. Tabela 6.2), é expectavel
que o valor global do ano (4.063.054,90€) seja ligeiramente superior face ao ano de 2024 (3 892.771,97€),
tendo em conta os aumentos salariais e 05 reposicionamentos de vencimentos do pessoal docente a
operarem-se no fim do ciclo avaliativo em curso. No entanto, existem também novas admissdes de
professores adjuntos e concursos internos para a categoria de professor coordenador que se julgam ter
um impacto significativo.

Em relagio as despesas com a aquisi¢do de bens e servigos, estima-se que ndo exista um alivio da despesa
para 2025. Atendendo & conjuntura econémica atual, é expectdvel a manutengdo de pregos elevados,
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com aquisigdo de bens e servigos.

TABELA 6.2 — PREVISAO DA DESPESA PARA O ANO 2025

DESPESA - Previsdo
Agrupamento Valor ' %
| BamuneracSes Certas s Peananentes 2.872.408,00¢
Despesas com pessaal Abonos Varidveis 149.216,00€
. Seguranga Social 708.776,00€
Subtotal 3.730.400,00€ | 91,8%
Aqguisicdo de Bens . 17.344,28¢€ 0,4%
Aquisigdo de servigos 315.310,62€ 7,8% |
Total Despesa 4.063.054,90€ | 100,0% |
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CONSIDERACQOES FINAIS

Tal como j4 referido o presente plano de atividades da Escola Superior de Educagdo de Santarém estd
alinhado com os cinco eixos estratégicos definidos pelo IPSantarém no seu Plano Estratégico 2030. Integra
os dezassete Objetivos Estratégicos e as respetivas agbes que visam: proporcionar uma formagao
diferenciada, multidisciplinar e inovadora; fomentar a investigacdo, o desenvolvimento e a inovagdo com
a comunidade por meio de projetos interdisciplinares e da promocac de formacao avangada; expandir a
internacionaliza¢do para novos mercados; fortalecer as competéncias dos colaboradores e consolidar a
identidade institucional; e promover praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusdo em
consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Este segundo plano de atividades é concebido como uma continuidade do planc de 2024, incorporando
as principais linhas do programa de candidatura e as agdes delineadas para alcangar os objetivos
estabelecidos.

Em suma, para 2025, as principais linhas de agdo deverdo assentar fundamentalmente em dois eixos
principais: ao nivel do eixo ensino-aprendizagem, no aumento da oferta formativa da ESES, ao nivel dos
TESP e licenciaturas através do aumento do numero de vagas e ao nivel dos mestrados pela criagdo de
um novo ciclo de estudos; ao nivel do eixo de internacionalizagdo pelo incremento dos projetos de
mobilidade e de investigacdo, nomeadamente através das oportunidades criadas pela Universidade
Europeia ACE2EU. De referir, ainda, a possibilidade de abertura de concursos na categoria de professor
adjunto, o aumento de oportunidade de formacdo para o corpo docente e ndo docente e a procura de
fontes de financiamento que permitam a renovagao dos equipamentos existentes.

Apresentadas as atividades face as quais tencionaremos dar conta dos resultados em dezembro de 2025.
Reafirmamos, assim, 0 nosso compromisso em continuar a construir uma Escola que nos permita
“Consolidar um percurso, ampliar horizontes” .
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