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ATA DE REUNIAO

CONSELHO DE GESTAO

N.° 5/2024

Aos dezoito dias do mês de junho, do ano de dois mu e vinte e quatro, pelas doze horas, teve início a
reunião do Conseiho de Gestão, do Instituto Politécnico de Santarém, no Gabinete de Senhor
Presidente.

Estiveram presentes o Presidente, Prof. João Moutão, a Vice-presidente, Prof. SOnia Seixas e o

Administrador, Dr. AntOnio Marques. Foi também convidada a estar presente na reunião, para

apresentação e prestaçao de eventuais esciarecimentos, a Administradora dos Serviços de Ação

Social, Prof. Isabel Barroso.

A reuniäo teve a seq ulte Ordem de trabaihos:

Ponto 1: lnformaçOes.

Ponto 2: Apreciação e aprovação do Relatório de Atividades consolidado, do ano de 2023.

Ponto 3: Aprovação da conta de gerência consolidada de 2023.

Ponto 4: Outros assuntos.

Iniciada a reunião, o Presidente de imediato passou ao primeiro ponto da ordem de trabaihos.

Ponto 1: lnformacOes.

1. Participação de Politécnicos e Escolas Não lntegradas em Unidades de I&D: 0 Instituto

Politécnico de Santarém participa em 7 unidades de gestão de l&D, das quais 2 são unidades de

gestão principal e 5 são unidades de gestão participante.

2. Proposta de Lei MECI corn base na PL 305/XXIII/2023: A nova proposta de lei visa reforçar as

condiçOes de emprego cientifico em Portugal, promovendo a estabilidade laboral dos

investigadores, a progressão na carreira e a articulação corn as carreiras docentes do ensino

superior, cornbatendo a precariedade laboral.

3. Carta dos Serviços de Ação Social das lnstituiçöes de Ensino Superior PUblico: A carta destaca a

necessidade urgente de revisão e atualizaçao do referencial normativo que rege as polIticas de
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acao social, desenvolvirnento de novos modelos de financiamento para acabar corn o

subfinanciarnento crónico, e a ampliação da oferta de apoios sociais indiretos, como alojamento,

alimentação e saüde, através de parcerias e novos programas de financiamento.

Ponto 2: Apreciação e aprovação do RelatOrio de Atividades consolidado, do ano de 2023.

o Conselho cornecou por apreciar o RelatOrio de Atividades consolidado, do ano de 2023. No ârnbito

desta apreciaçäo foram sugeridas algurnas alteraçOes ao texto proposto, de modo a clarificar

situaçoes que poderiarn suscitar düvidas.

De seguida o Presidente colocou a votaçâo o Relatório de Atividades consolidado, do ano de 2023, o

qual foi aprovado por unanimidade dos rnembros do Conseiho.

De seguida, passou-se para o ponto 3 da Ordem de Trabaihos.

Ponto 3: Aprovaçao da conta de gerencia consolidada de 2023.

o Presidente corneçou por fazerreferência aos aspetos mais importantes da conta consolidada do

Instituto, diferenciando entre receita e despesa e fazendo uma perspetiva para o futuro:

Receita:

A execução orçamental da receita consolidada do IPSantarém e SAS em 2023 totalizou 31.735.173€,

representando urn aumento de 25,06% face a 2022. As principais componentes da receita foram:

J Dotacão do Orçamento de Estado (OE): 15279566€ (48,15% do total), proveniente da fonte

de financiarnento 311. Este valor representa urn ligeiro acréscimo de 1,26% face a 2022,

refletindo a tendência de estabilizaçao do financiamento püblico as instituicOes de ensino

superior.

J Receitas PrOprias: 5057083€ (15,94% do total), oriundas da fonte de financiarnento 513.

Registou-se urn aumento de 8,90% nesta rubrica, essencialmente justificado pelo aurnento do

nümero de estudantes e pela atualização do valor das propinas, do alojamento e das senhas

de refeicão. Este crescirnento evidencia o esforco do IPSantarém na diversificaçao das fontes

de receita e na geração de receitas prOprias.

I Outras Fontes de Financiamento: 6941808€ (21,87% do total), corn destaque para as

verbas provenientes de projetos nacionais e internacionais e da candidatura ao Piano de
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Recuperação e Resiliência (PRR). 0 expressivo aurnento de 17055% nesta componente

reflete a capacidade do IPSantarém de captar financiamento competitivo para o

desenvolvirnento de projetos estrateg icos.

.1 Investimento: 1 500000€ (4,73% do total), através da fonte de financiamento 313, destinado a

projetos de rnodernizaçao das infraestruturas e equiparnentos.

.1 Saldos Transitados: 1 602645€ (5,05% do total), provenientes de saldos de gerencia anterior,

e 578.252€ (1,82%) relativos a operaçöes extra-orçamentais transitadas.

Em suma, a execução orçarnental da receita em 2023 evidencia a sustentabilidade financeira do

IPSantarém, assente numa combinaçao de financiamento püblico e receitas próprias, e a sua

capacidade de atração de financiamento competitivo para o desenvolvimento estrategico da

instituição. 0 crescimento de 25,06% da receita total face a 2022 reflete o dinamismo e o

desempenho do IPSantarérn nurn contexto desafiante.

Despesa:

A execução orçamental da despesa consolidada do IPSantarém e SAS em 2023 totalizou

27423205€, representando urn aumento de 21,24% face a 2022. As principais componentes cia

despesa foram:

I Despesas corn pessoal: 21320919€ (77,75% do total), incluindo rernuneraçöes certas e

permanentes, abonos variáveis ou eventuais e encargos corn segurança social. Este valor

representa urn acréscimo de 23,12% face a 2022, refletindo a politica de valorizaçao dos

recursos hurnanos do lPSantarérn e o reforço do corpo docente e não-docente, em linha corn a

crescirnento da atividade da instituicao.

I Aquisicão de bens e servicos: 3472239€ (12,66% do total), essenciais para assegurar a

normal funcionamento da instituiçao e a qualidade do ensino. Registou-se urn aumento de

6,96% nesta rubrica, influenciado sobretudo pela subida do custo da energia, corn as precos do

gas a disparar 65% e os da eletricidade 2,4% em 2022, segundo o Eurostat. Este aumento está

tarnbérn associado a taxa de inflação media anual de 6,96% ern 2023.

.1 Transferências correntes: 1203021€ (4,39% do total), rnaioritariamente relativas a verbas de

projetos do PIano de Recuperação e Resiliência (PRR) e Erasmus+ transferidas para

instituicoes parceiras, evidenciando a dinamismo do IPSantarém na captaçao de financiamento

cornpetitivo e na cooperação interinstitucional.

I Aquisiçâo de bens de capital: 1295917€ (4,73% do total), refletindo a investimento na

modernização das infraestruturas, corn destaque para o inIcio da construçao da residência de
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estudantes em Rio Maior. Este investimento é crucial para meihorar as condiçOes de apoio

social e atratividade da instituicao.

I Outras despesas correntes: 131108€ (0,48% do total), incluindo encargos bancários,

seguros, impostos e outras despesas de funcionarnento.

Fazendo urna apreciação geral, referiu ainda que em 2023, o Grupo lPSantarém gerou urna receita

total de 31735173€, incluindo o saldo transitado da gerencia anterior. Durante o mesmo perlodo, as

despesas efetuadas totalizaram 27423205€. A diferenca entre a receita total e as despesas resultou

nurn saldo de gerência de 3076145€, que será transferido para o ano de 2024. Este saldo inclui

montantes provenientes do Orcamento de Estado destinados 2 fase da construção da residência

de estudantes de Rio Maior, bern como saldos de projetos em curso.

o resultado lIquido do Grupo IPSantarém, que integra despesas nao monetárias como depreciaçoes

e arnortizaçOes, foi negativo em 84015901€. Estas despesas refletem a perda de valor dos ativos

ao longo do tempo devido ao uso, desgaste ou obsolescéncia, mas não afetam diretamente o fluxo

de caixa. Propöe-se que este resultado lIquido negativo seja incorporado nos Resultados

Transitados, seguindo o normativo contabilistico aplicãvel.

Em suma, o ano de 2023 ficou marcado por urn desempenho globalmente positivo IPSantarém, nao

obstante o contexto desafiante. A execução orçamental evidenciou urn crescimento significativo da

receita e da despesa face a 2022, refletindo o dinamismo da instituição na captaçao de

financiamento competitivo, nomeadamente através de candidaturas a projetos nacionais e

internacionais, e na qualificação dos seus recursos humanos.

De seguida, o Presidente comentou e explicou alguns aspetos que constam das reservas

apresentadas pelo Fiscal Unico, na apreciaçäo que fez a Conta Consolidada.

Bases para a opinião corn reservas

V Divergências no valor contabilizado de amortizacöes acumuladas: Foram detetadas

divergências no valor contabilizado de arnortizaçöes acumuladas dos Ativos Fixos TangIveis, que

não correspondem ao periodo de vida ütil decorrido desde a data do registo inicial. Estas

divergencias podem ter urn impacto significativo nas dernonstraçoes financeiras, nomeadamente

na mensuração do Ativo e do Património LIquido.
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Justificacão: Nos ültimos anos, o Instituto tern vindo a realizar urn esforço significativo para

atualizar o registo e inventariação dos seus ativos fixos tangiveis. Neste âmbito, procedeu-se a
atualização de todos os bens nos ültimos 8 anos, representando urn avanço considerãvel. Não

obstante, persistem ainda algumas situaçoes mais antigas, nomeadamente no que respeita a

edifIcios, que foram erradamente registados corno novos, encontrando-se ainda dentro do

perlodo de amortização quando, na realidade, este ja deveria tel terminado. Esta situaçao

conduz a uma sobrevalorizaçao do património do Instituto, uma vez que estes edifIcios continuam

a ser amortizados, quando o seu perlodo de amortização ja deveria ter findado.

V Contabilizaçao de comparticipaçôes recebidas do Orcamento de Estado e de fundos

comunitários: Não foi possIvel confirmar a cumprirnento integral do estabelecido na NCP 14

Rendimentos de transaçOes sem contraprestação para a contabilização das comparticipaçOes

recebidas do Orçamento de Estado e de fundos comunitãrios, sob a forma de subsidios ao

investirnento ou sob a forma de subsIdios a exploracao.

Justificação: 0 Instituto tern vindo a reforcar os recursos técnicos afetos a gestao dos inümeros

projetos aprovados e em curso, cofinanciados por fundos nacionais e comunitários. Não

obstante, os valores de receita provenientes destas comparticipaçöes são frequentemente

transferidos corn atrasos significativos pelas entidades financiadoras, dificultando o cumprimento

integral do estabelecido na Norma de Contabilidade Püblica. De forma a assegurar a execução

atempada dos projetos, o Instituto tern contabilizado estas receitas no momento da sua efetiva

rececão, nao obstante as orientaçOes normativas que determinam que tal registo apenas deve

ocorrer a medida que os investimentos são realizados. Em todo o caso, apenas desta forma e
possivel ao lnstituto garantir a tesouraria e o financiamento necessãrio a prossecucão dos

projetos em curso.

V Reconciliaçoes bancárias: As reconciliacoes bancárias disponibilizadas pelo IPS apresentam

movimentos significativos por regularizar em 2023, como consequência de IimitaçOes

orçamentais, pois as pagamentos realizados não puderam ser relevados contabilisticamente. Isso

resultou em sobrevalorizaçao dos ativos e passivos em cerca de 2 milhöes de euros.

Justificação: As limitaçöes orçamentais vivenciadas em 2023 conduzirarn a que alguns

pagamentos, no montante de cerca de 2 milhöes de euros, nao pudessem ser devidamente

relevados na contabilidade por insuficiência de receita cobrada. De forma a assegurar uma

gestão de tesouraria mais eficiente, estes pagamentos foram realizados corn recurso a verbas

disponIveis em depósitos bancários, ainda que não alocadas a esta finalidade. Esta situação

resultou numa sobrevalorizaçao temporaria dos ativos e passivos no referido montante, a qual foi
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devidamente regularizada no exerciclo de 2024, permitindo urna execuçäo orcamental corn

menor pressão do lado da despesa.

Perspetivas de futuro

Para 2024, o Presidente considera que o iPSantarém prevê dar continuidade a tendência de

crescimento das receitas prOprias, em linha corn a estrategia de diversificação das fontes de

financiamento e de reforço da autonomia financeira da instituição.

Neste âmbito, o iPSantarém continuará a apostar no aurnento e meihoria da oferta formativa, na

captaçao de novos pübiicos, bern como no reforço das parcerias corn o tecido empresarial e corn

outras entidades, corn vista ao desenvoivirnento de projetos de investigação aplicada e a prestaçao

de serviços especializados.

Adicionalmente, o iPSantarém procurará maximizar a utiiizaçäo dos fundos europeus, quer do

Portugal 2030, quer de programas de gestao centralizada coma a Horizonte Europa, para o

desenvolvirnento de projetos de i&D e inovacao em areas estrategicas para a instituição e para a

região.

Ac nIvel macro, as projeçöes apontam para uma desaceieração do crescirnento econOrnico em 2024,

corn o PIB a crescer 1,5% em termos reals, num contexto marcado pela persistencia de urn elevado

grau de incerteza geopoiltica e per uma poiltica monetária restritiva.

No piano politico, a proposta de Orcamento do Estado para 2024 previu uma atuaiizaçao das

dotaçoes de base das instituiçoes de ensino superior corn base no nUrnero de estudantes, o que

contribuirã para a sustentabilidade financeira do IPSantarém e para a prossecução dos seus

objetivos estratégicos.

As necessidades de investimento em infraestruturas, equipamentos e projetos poderão ser dificeis de

acomodar no orcamento, especlairnente se surgirem despesas imprevistas, considerando o

subfinanciamento do sistema de ensino superior.

Neste contexto, o iPSantarém manterá uma gestão rigorosa e equiiibrada dos recursos, procurando

conciliar a investimento na modernizaçäo das infraestruturas e equipamentos corn a continua

qualificação dos seus recursos humanos, fatores criticos para assegurar a quaiidade da oferta

forrnativa e o reforco da notoriedade e atratividade da instituição.
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o empenho e sentido de pertença de estudantes, docentes, investigadores, técnicos e dirigentes são

o major ativo para garantir o cumprimento da sua nobre missão.

Colocada a votaçao a Conta Consolidada do IPSantarém de 2023, foi a mesma aprovada por

unanimidade dos membros do Conseiho.

Passou, de seguida, ao quarto e ültimo ponto da Ordem de Trabaihos.

Ponto 4: Outros assuntos.

Não houve outros assuntos a abordar neste ponto.

Não havendo mais outros assuntos a tratar, passou-se a elaboracao da presente ata, que, depois de

redigida, foi posta a votação, tendo sido aprovada por unanimidade dos membros do Conseiho de

Gestão que a vão assinar.

Deu-se por encerrada a reunião pelas 13 horas.

0 Presidente do IPSntarém

-

João Moutão

A Vice-presidente do IPSantarém

SOnia Seixas

0 Adminstrador do IPSantarém

AntOnio Marquds
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