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INTRODUCAO

O plano de atividades, enquanto instrumento de gestdo, cumpre o estipulado na alinea h) do art.° 6.° do Despacho
n.° 14812/2009, de 1 de julho (Estatutos da Escola Superior de Salde de Santarém [ESSS]). E um instrumento
gue responde ndo apenas as exigéncias do quadro legal e estatutario, sendo simultaneamente um documento
gue verte a orientacdo estratégica aos diferentes niveis da missdo da Escola como resposta aos desafios que

se colocam ao ensino superior politécnico em Portugal e do IPSantarém.

O plano de atividades 2026 constitui-se no terceiro plano do ciclo de gestdo em curso, desenvolvendo-se a partir
das linhas estratégicas (LE) definidas em coeréncia com o ciclo de gestdo quadrienal. O ciclo de gestéo atual
com o lema “Construir com todos — A continuidade de um compromisso” tem-se revelado num projeto com uma
forte ténica numa visao de futuro para a Escola. Neste sentido, as premissas avocadas para este ciclo de gestao

continuam validas e surgem reforgadas neste plano de atividades para 2026.

O mesmo resulta da conjugacao das LE definidas e dos contributos dos responséaveis pelas areas: cientifico-
pedagdgica e académica, investigagdo, consultadoria, administrativa e de divulgacdo a comunidade externa,

bem como da Associacédo de Estudantes.

A implementacao e concretizagdo deste plano resultard do trabalho conjunto e colaborativo desenvolvido por

todos e terd em conta a envolvente interna organizacional e institucional e a envolvente externa atual.

Cabe ainda, a referéncia que decorrente da alteracdo dos estatutos do IPSantarém (Despacho Normativo n.°
15/2024, de 26 de outubro), a ESSS procedeu a adequacéo dos seus Estatutos, ao momento ja& homologados
pelo Presidente do IPSantarém (Despacho de 12-11-2025), estando os mesmos em vigor no dia seguinte a sua

publicacéo, que se aguarda.
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MISSAO, VISAO E VALORES ORGANIZACIONAIS

A ESSS enquanto unidade organica do IPSantarém pretende, na atualidade, reforgar e consolidar a sua Missao
em linha com a dimenséo estatutaria, conforme o art.° 1.° dos Estatutos da ESSS (Despacho 14812/2009, de 1
de julho). A ESSS é responsavel direta pelo desenvolvimento da atividade académica de ensino, investigacao e
formacao, ao servico da sociedade, empenhada na qualificacéo de alto nivel dos cidadéos, destinada a producao
e difuséo do conhecimento, criacdo, transmisséo e difusdo do saber de natureza profissional, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, da investigacao orientada e do desenvolvimento experimental, relevando a centralidade
no estudante e na comunidade envolvente, num quadro de referéncia internacional. As suas atividades visam os
seguintes fins:

a) Assegurar a formacgdo e a aprendizagem ao longo da vida dos cidadaos nas dimensdes humana, cultural,
cientifica, pedagdgica e técnica de alto nivel que os habilite para o desenvolvimento das competéncias que Ihe
séo conferidas;

b) Realizar investigacao orientada e desenvolvimento experimental, nomeadamente no dominio cientifico da
saude;

¢) Organizar e participar em projetos de cooperacdo de ambito cultural, cientifico e técnico com entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;

d) Prestar servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo e promocao reciprocas e de desenvolvimento

da regido onde esta inserida.

A Viséo projeta a ESSS como uma Escola de exceléncia considerada, a nivel nacional e internacional, como
instituicdo de referéncia no espaco geogréafico da educacdo superior no dominio da salde com relevancia na
qgualidade do ensino, da investigacdo e desenvolvimento produzido, da internacionalizacdo e na inser¢cdo em
redes de cooperacéo e pelo reconhecimento da sua contribuicdo como parceiro da sociedade local, regional,
nacional e internacional.

Os Valores revelam a sensibilidade do que é importante e como se pretende concretizar os diferentes aspetos:
e Centralidade nas pessoas

e Exceléncia na organizagéo

e Satisfacdo do cliente

¢ Inovagéo e criatividade

e Qualidade

e Eficacia e eficiéncia

e Cooperacéo e ética

e Desenvolvimento sustentavel

e Liberdade

e Democraticidade
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ORGANIZACAO DA ESSS

A ESSS goza de autonomia administrativa, cientifica e pedagdgica e integra diferentes estruturas que permitem
o desenvolvimento das atividades inerentes a sua misséo, nomeadamente 6rgaos de gestéo e servigos (art.° 8.°
do Despacho 14812/2009, de 1 de julho).

Orgéos de Gestéo:

e Assembleia da Escola, 6rgéo colegial representativo dos corpos existentes, constituida por quinze membros
eleitos: nove docentes, dois funcionarios ndo docentes, dois estudantes e dois representantes de entidades
externas da area técnica, cientifica e profissional da Escola.

e Diretor, 6rgdo nominal de natureza executiva, coadjuvado por um subdiretor.

e Conselho Técnico-Cientifico, 6rgdo de natureza técnico-cientifica, constituido por vinte membros eleitos,
todos professores de carreira.

e Conselho Pedagdgico, 6rgdo de natureza pedagogica, constituido por igual nimero de representantes do

corpo docente e de estudantes dos cursos em funcionamento na Escola.

Estrutura Hierarquico-Funcional

O quadro seguinte ilustra a estrutura hierarquico-funcional da ESSS.

ESTRUTURA HIERARQUICO-FUNCIONAL DA ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM - 2025

ASSEMBLEIA DA
ESCOLA

Subdiretora ‘ [
Secretaria — .
Comissdes Cientificas Coordenador de
Curso
o
Cqmdamdn'm do L iado dos Docu.mcnlaiao e |
Servige )?:sda_mone Sy i e — Informacio
Internacionalizacio Comissdo para Coordenador de Ano
Expediente | Avaliagio e
‘ Qualidade
Servigo de Recursos
T | e
Intemacionais
Servieo de
— Contabilidade e
Aprovisionamento
Posto de Cobranga
Gabinete de Apoio
Tecnolégico e
1 Informatico
L Servigos Gerais e de

Apoio
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Oferta Formativa

Sao oferecidos na ESSS os seguintes cursos:

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Curso

Registo DGES

Observagdes

Apoio Domiciliario

Registo R/Cr 11/2018

2.2 alteracdo Registo R/Cr 11.3/2018, de 07-07-

2025

https://www.dges.gov.pt/simges/public/www/cursos

/15326#tab0 content2

Secretariado em Saude

Registo R/Cr 70/2020

1.2 Alteracéo Registo R/Cr 70.1/2020, de 30-06-

2025

https://www.dges.qgov.pt/simges/public/www/cursos

/15269

Protecdo e Apoio a
Pessoa ldosa

(em parceria com a Escola
Superior de Educacao)

Registo R/Cr 96/2020

Despacho n.° 6734/2020, 30 de
junho
https://dre.pt/application/file/a/13690
2306

Licenciatura

Curso Decisdo A3ES Registo DGES Observagdes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 06-02- Registo inicial: R/A-Ef Despacho n.° 7575/2019, 26 de
2023, com efeitos desde 31-07- 599/2011 de 18-03-2011 | agosto
2022
Registos de alterac&o: https://dre.pt/application/file/a/124201
ACEF/2122/0517192 R/A-Ef 599/2011/AL01 de | 113
02-10-2017 | R/A-Ef
https://www.a3es.pt/pt/resultados- | 599/2011/AL02 de 29-07-
acreditacao/curso-de- 2019
enfermagem-1%C2%BA-ciclo-
9500-1
Mestrados
Curso Decisé@o A3ES Registo DGES Observacoes
Enfermagem Acreditado por 6 anos, a 18-02-2021 Registo inicial: Despacho n.° 8238/2021, 18
Comunitaria — Area de R/A-Cr 124/2021 de agosto

Enfermagem de
Salde Comunitaria e
de Salde Publica

NCE/19/1900213

https://www.a3es.pt/pt/resultados-

acreditacao/mestrado-em-enfermagem-

comunitaria-area-de-enfermagem-de-

saude-comunitaria-e-de-saude-publica

de 19-05-2021

https://dre.pt/dre/detalhe/desp
acho/8238-2021-169832412

Confere a possibilidade de
atribuicao do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros

Enfermagem de
Salde Materna e
Obstétrica

Acreditado por 6 anos, a 20-03-2023, com
efeitos desde 31-07-2022

ACEF/2122/0517202

https://www.a3es.pt/pt/resultados-

alteracéo:

acreditacao/curso-de-mestrado-em-

Registo inicial:
R/A-Ef 604/2011
de 18-03-2011

Registos de

Despacho n.° 5588/2023, 15
de maio

https://diariodarepublica.pt/dr/
detalhe/despacho/5588-2023-
213069351
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Curso Decisao A3ES Registo DGES Observagdes
enfermagem-de-saude-materna-e- R/A-Ef Confere a possibilidade de
obstetrica-0 604/2011/AL01 de | atribuigdo do titulo de
02-10-2017 | R/A- | enfermeiro especialista pela
Ef 604/2011/AL02 | Ordem dos Enfermeiros
de 17-09-2019 |
R/A-Ef
604/2011/AL03 de
29-04-2020 | R/IA-
Ef 604/2011/AL04
de 29-04-2023
Enfermagem Acreditado por 6 anos a 14-11-2023 R/A-Cr 15/2024 Despacho n.° 1353/2024, de

Comunitaria — Area de
Enfermagem de
Saude Familiar

NCE/22/2200582

https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con
sultaPublicaProcesso&process|D=582

de 11-01-2024

02-02-2024 (Despacho n.°
1353/2024 | DR)

Em associacdo com a Escola
Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Viseu.

Confere a possibilidade de
atribuicdo do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Enfermagem de
Salde Mental e
Psiquiatrica

Acreditado por 6 anos a 03-11-2023
NCE/22/2200583

https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con
sultaPublicaProcesso&process|D=583

R/A-Cr 163/2023
de 22-11-2023

Despacho n.° 2989/2024, de
20-03-2024 ( Despacho n.°

2989/2024 | DR)

Em associagdo com a Escola
Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Viseu.

Confere a possibilidade de
atribuicdo do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Enfermagem de
Reabilitac&o

Acreditado por 6 anos

NCE/22/2200185
https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con
sultaPublicaProcesso&process|D=185

R/A-Cr 43/2024
de 16-02-2024

Em associagdo com a Escola
Superior de Saude do Instituto
Politécnico de Leiria e a
Escola Superior de
Enfermagem S. Francisco das
Misericérdias, Lisboa.

Confere a possibilidade de
atribuicdo do titulo de
enfermeiro especialista pela
Ordem dos Enfermeiros.

Gestédo de Unidades
de Saude

(em parceria com a
ESGT)

Acreditado por 6 anos a 06-06-2025
ACEF/2425/1600140
https://si.a3es.pt/sia3es/page?stage=Con
sultaPublicaProcesso&processID=26750#
none

Registo inicial:
R/A-Cr 73/2017
de 28-06-2017

Alteragdo: R/A-Cr
73/2017/AL01 de
13-11-2023

Despacho n.° 6503/2017, 26
de julho
https://dre.pt/application/file/a/
107756842

Despacho n.° 12399/2023, de
04 dezembro
(https://diariodarepublica.pt/dr/
detalhe/despacho/61-2024-
836105846 )
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Pé6s-Graduacgdes

Curso

Observacgdes

Enfermagem em Senologia

Despacho n.° 5260/2019, 28 de maio
https://dre.pt/home/-
dre/122418983/details/2/maximized?serie=II&parte filter=33&dreld=122415277

Hospitalizagdo Domiciliaria

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/190-2023-205694975

Enfermagem a Pessoa em
Situagao de Urgéncia —
Emergéncia

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/doc/8701-2023-220949198

Gestéo de Feridas Complexas e
Viabilidade Tecidular

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/8700-2023-220949197

Prevencédo e Controlo da
Infecdo

Despacho n.° 6519/2025 | DR
Acreditacdo pela Ordem dos Enfermeiros certactacreditada 24 2025 pods-
graduacao-em-prevencao-e-controlo-da-infecdo.pdf

Superviséo Clinica

Despacho n.° 6520/2025 | DR
Acreditacdo pela Ordem dos Enfermeiros certactacreditada 43 2025 pg-
supervisao-clinica.pdf

Cursos Conducentes a Microcredenciais

Curso

Observacdes

Superviséo Clinica em Enfermagem

A funcionar no ano letivo 2025-2026

Avaliacéo das aprendizagens no ensino superior

Funcionou 4.° trimestre de 2025

Hospitalizagdo Domiciliaria em Obstetricia

A funcionar no ano letivo 2025-2026

Simulacéo clinica

A funcionar no ano letivo 2025-2026

Estratégias para profissionais de referéncia no apoio ao cuidador informal

A funcionar no ano letivo 2025-2026

Estudantes
ESSS
Cadigo Curso Inscritos
9500 Enfermagem 317
Total 1.° Ciclo 317
M224 Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica 52
MEC21 Mestrac_iq em Enfgrmag?m Comunitaria — Area de Especializagdo em Enfermagem de Saude 14
Comunitaria e Saude Publica

MEC-SF | Mestrado em Enfermagem Comunitaria - Area de Enfermagem de Satde Familiar 14
MER Mestrado em Enfermagem de Reabilitacéio 13
MESMP | Mestrado em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica 21
Total 2° Ciclo 114
PG-PCI Pés-Graduacdo em Prevencéo e Controle de Infecdo 26
PG-SC P&s-Graduacdo em Supervisdo Clinica 21
Total P6s-graduagdes 47
T411 Apoio Domiciliario 40
T513 Secretariado em Saude 26
Total TeSP 66
MCAAES | Avaliacdo das aprendizagens no ensino superior 24
Total de Cursos Conducentes a Microcredenciais (Consércio Tejo e Mar — PRR) 24
Total Geral 568

Fonte: SA: 06-10-2025
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Recursos Humanos

Pessoal docente

2024
Categoria T E st
. . Especialista
Lic. Mestre | Doutor (DL 206/2009)
Professor Coordenador - 6 5
Professor Adjunto 2 11 8 12

Fonte: SRH: Corpo docente a 31-10-2025

Quanto a categoria profissional, o corpo docente préprio a data de 31-10-2025 conta com 28 docentes a tempo

integral (28 ETI), 22 séo professores adjuntos (78,57%) e 6 sdo professores coordenadores (21,43%).

Pessoal ndo docente

INDICADORES 2024

Pessoal ndo docente

Secretério
Dirigente intermédio de 4.°
grau

Técnico Superior
Técnico de Informatica
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Recursos Humanos

o0k (O] P |

TOTAL 19

Nota: a 31-10-2025

Recursos Fisicos

Os espacos mais relevantes sao:

a. Auditério com 220 lugares (374,3 m?)

b. Sala de demonstra¢des em anfiteatro com 60 lugares (72,9 m?)

c. Laboratério de praticas clinicas, com trés valéncias: simulacdo de cuidados, sala de comunicacdo, sala de
cuidados de higiene e praticas na comunidade (total: 99,8 m?)

d. 7 salas de aula com cerca de 423 lugares (total das salas: 369,8 m?).

e. Sala de informética com 23 postos de trabalho (47,4 m?)

f. Centro de documentacéo (126,3 m?)

g. Bar-refeitério (241,5 m?)

h. Sala de estudo alocada ao Centro de Documentacéo e Informacg&o e que funciona, na maioria dos dias como
sala de aula com 44 lugares (58,7 m?)

i. Associacdo de estudantes (60 m?)

j. Gabinetes de docentes - gabinetes individuais ou partilhados a dois (278,4 m?)

k. Orgaos de gestdo e servigos (279,8 m2).

I. Campus circundante ao edificio da Escola
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m. Sala de contedidos em construcéo

A data atual a ocupacao das salas corresponde & capacidade maxima das mesmas.

O quadro seguinte apresenta a capacidade de cada sala/laboratério/auditério:

Sala /Laboratério/Auditério

Lotagdo maxima

Salal 50 lugares
Sala 2 48 lugares
Sala 3 56 lugares
Sala 4 54 lugares
Sala 5 50 lugares
Sala 6 48 lugares
Sala7 46 lugares
Sala de Demonstracdes 59 lugares
Laboratério R/C — Simulacéo de Cuidados 12 lugares
Laboratério R/C — Sala de Comunicacdo 4 lugares

Laboratério R/C — Sala de Higiene 8 lugares

Laboratério R/C — Praticas na Comunidade 8 lugares

Sala Polivalente (extenséo do CDI) 44 lugares

CDI

4 lug (r/c) e 8 lug (1.° and)

Auditorio

220 lugares

Apesar das sucessivas adaptacdes e remodelacgdes, a diversificacdo da oferta formativa e desenvolvimento da

Escola mostram taxas de sobreocupacao dos espacos em situacao de funcionamento normal, facto que se vem

agravando no udltimo ano. A finalizacdo do 2.° piso no Bloco de aulas destinado a um Laboratério de Ensino e

Inovacao Experimental em Saulde é urgente, pois o impacto nas atividades € elevado e exige uma articulagao

entre as diferentes atividades letivas e a compreensao de todos.

Quanto aos espacos de apoio aos estudantes, a Escola debate-se com um problema grave, pois sdo escassos

e no momento atual estdo condicionados pelas obras em curso na ESSS.
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LINHAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir das cinco linhas estratégicas definiram-se trinta e cinco objetivos estratégicos. A cada um deles

correspondem acdes, responsabilidades, calendarizacéo, indicadores e metas.

O quadro seguinte mostra a relacdo entre as linhas estratégicas e os objetivos estratégicos.

Linhas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

| — Oferta Formativa e Inovagdo Pedagdgica

OE1l: Consolidar os cursos atuais conferentes de grau
académico

OE2: Abertura de nova oferta formativa conferente de grau —
Licenciatura em Fisioterapia

OES3: Consolidar os cursos TeSP

OE4: Dar continuidade a formagéo pés-graduada e a acdes de
formacéo de curta duragcdo numa légica de formagdo avangada
dos profissionais e para publicos diversos

OES5: Desenvolver novas ofertas formativas enquadradas numa
politica colaborativa com stakeholders alinhada com areas
emergentes em ciéncias da saude

OEG6: Promover a inovagdo pedagdgica e a transicdo digital

OET7: Reforcar medidas de promocéo do sucesso académico dos
estudantes

OE8: Garantir o processo de autoavaliagdo dos cursos
conferentes de grau (PERA 2024/2025 e ACEF 2027/2028)

Il — Investigacdo, Desenvolvimento e Prestacdo de

Servigcos a Comunidade

OEL1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de 1&D que
reforcem a ligagdo a comunidade local e regional, extensiva a
realidade nacional e internacional em articulagdo com os centros
de investigagc&o onde os professores da ESSS estdo integrados

OE2: Aumentar a producao cientifica e o apoio a investigacao

OE3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e
prestacéo de servicos a comunidade (C-PSE)

OE4: Promover a disseminagéo do conhecimento produzido pela
1&D e prestacdo de servicos a comunidade

OES5: Consolidar a ldgica de articulagdo entre o processo de
ensino e aprendizagem e a I&D e atividades de extensdo a
comunidade

OEG6: Consolidar o desenvolvimento da investigagdo em centros
de investigacdo no dominio das ciéncias da saude e outros com
acreditacdo

OE7: Fomentar a articulacdo entre a I&D, a internacionaliza¢éo
e 0s programas de mobilidade

Il — Internacionalizagéo

OEL1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas
as suas vertentes, numa logica de resposta aos desafios atuais
e no quadro de desenvolvimento estratégico

OE2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que
demonstrem o contributo da Escola no desenvolvimento de
programas de aprendizagem ao longo da vida e do processo de
inovacé@o em saude no plano internacional

OE3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e
outgoing) de estudantes, docentes e colaboradores néo
docentes, através de programas no ambito do Erasmus+ e das
parcerias institucionais

IV — Pessoas: Dimenséo Individual e Organizacional

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize
pela centralidade nas pessoas

OE2: Garantir a qualificacdo docente em linha com a oferta
formativa

OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida
alinhada com as necessidades identificadas na dimenséo
individual e organizacional
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OE4: Desenvolver formacdo pedagogica dirigida aos
enfermeiros que colaboram no processo de ensino e
aprendizagem

OES5: Garantir a composicao/qualifica¢éo dos colaboradores ndo
docentes em articulagdo com as necessidades da escola

QES®6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos

OE7: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil,
incrementando a participagdo ativa dos estudantes em todos o0s
dominios da vida da escola, em particular no quadro estatutario

V — Ambiente Sustentavel e Gestdo Interna

OE1l: Promover uma cultura empreendedora junto da
comunidade Escola assente numa visdo de cidadania ativa e
qualidade de vida

OE2: Conclusdo das obras de construcdo do novo piso,
adaptacdo de espacgos fisicos a pessoas com mobilidade
reduzida e requalificagdo de espagos

OE3: Continuar a operacionalizagdo do plano de melhoria dos
laboratorios

OE4: Operacionalizar plano de melhoria do Centro de
Documentagdo e Informacdo, com vista ao incremento da
acessibilidade e dinamica de utilizacao

OE5: Assegurar a disponibilizagcdo de equipamentos
informaticos no quadro das necessidades identificadas

OEG6: Promover boas-praticas de gestdo da manutencdo e
conservacao dos equipamentos e infraestruturas que permita a
sua utilizacao eficaz, eficiente e sustentavel

OE7: Promover uma cultura de qualidade que favoreca a
melhoria continua e em particular, a certificacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2015 e
a dimensdo institucional

OES8: Integrar atividades no ambito da misséo do IPSantarém
que reflitam individualidade da escola

OE9: Desenvolver um modelo de gestéo partilhada e de gestédo
financeira de acordo com as orientagdes institucionais, atento o
quadro de autonomia previsto para a escola

OE10: Assegurar a transicao no quadro da alteracdo estatutéria
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PLANO DE ATIVIDADES

LINHA ESTRATEGICA | — OFERTA FORMATIVA E CULTURA DE INOVACAO

OE1: Consolidar os cursos atuais conferentes de grau académico

*Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Salde
Familiar (MEC-ESF] em associa¢do com a ESS-IPViseu), em 2026/2027 a funcionar
3.2 edicdo na ESS-IPViseu (2.° ano)

*Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo ([MER] em associagdo com a ESS-
IPLeiria e a Escola Superior de Enfermagem de S. Francisco das Misericordias de
Lisboa), em 2026/2027 a funcionar 2.° edicdo na ESS-IPLeiria (2.° ano)

*Mestrado em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica ((MESMP] em
associacdo com a ESS-IPViseu), em 2026/2027 a funcionar 4.2 edicdo na ESS-
IPViseu (1.° ano)

- Elaboracéo da proposta de vagas para 0s cursos

Coordenadores de Curso
Comissdes Cientificas dos Cursos
Servigo Académico
Servigo de Gestdo Académica

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Manutencéo da oferta formativa [ESSS]:
*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (MESMO)
*Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Saude
Comunitaria e de Saude Publica (MEC-ESCeSP)
*Mestrado em Enfermagem Comunitaria — Area de Enfermagem de Salde
Familiar ((MEC-ESF] em associa¢do com a ESS-IPViseu), em 2026/2027 a funcionar
a 4.2 edicdo na ESSS-IPSantarém (1.° ano)
*Mestrado em Enfermagem de Reabilitacdo ((MER] em associagdo com a ESS-
IPLeiria e a Escola Superior de Enfermagem de S. Francisco das Misericordias de
Lisboa), em 2026/2027 a iniciar 3.2 edi¢do na ESSS-IPSantarém (1.° ano)
*Mestrado em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica ((MESMP] em
associacao com a ESS-IPViseu), em 2026/2027 a funcionar a 3.2 edicdo na ESSS- NL° de cursos em
IPSantarém (2.° ano) Diretora 2026 funcionamento !
*Mestrado de Gestdo em Unidades de Saude ((MGUS] em parceria com a ESGT- Subdiretora
IPSantarém) Secretéaria
- Oferta Formativa [noutras IES-ESSS parceira]: CTCeCP

1.° trimestre
2026

N.° total de
candidatos/curso

100% das vagas
a concurso

N.° de vagas
preenchidas nos
diferentes cursos

*LE
*MESMO

100% na l2F
100%
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candidatos 1.2 fase
LE/n.° total de vagas

*MEC-ESCeSP 100%

*MEC-ESF 100%

*MER 100%
N.° total de

Relacéo de 3:1

- Continuagdo da estratégia de divulgacdo da oferta formativa para publicos
diferenciados:

N.° de atividades de

follow-up a 1 ano
- Abertura do curso

Coordenadores de Curso
Comissodes Cientificas dos Cursos
Servigco Académico
Servigo de Gestdo Académica

Setembro de
2026

N.° de vagas
preenchidas

N.° total de

candidatos 1.2 fase
LE/n.° total de vagas

divulgacdo em 6
*Nomeagcao de grupo de oferta formativa (docentes, ndo docentes e estudantes) Diretora contexto escolar
*Definicdo e concretizagdo de plano de divulgacdo anual da OF em ng_?gweetg;a Participacdo em
articulagdo com o plano institucional (IPSantarém), no que respeita, a atividades, Coordenadores de Curso feiras/eventos de
estratégias, responsaveis e participantes e dirigida a publicos diferenciados: Servico Académico divulgacéo 3
» TeSP e CE - Ensino Secundario e Profissional (Regional e Nacional) & GATI 2026 (presenciais ou
» Mestrados — Organizag8es prestadoras de cuidados de saude Divulaacio da OF virtuais)
(Regional e Nacional) .Grgpo Ivulgagao da O
Comissdo de Acompanhamento de N© d f 10% d
Estagios Lde pr:) %ssores >f 0% osd
Associagéo de Estudantes envolvidos pro eezf:%rlgs a
GClI — IPSantarém
N.° de estudantes >5% em relagéo
envolvidos ao ano transato
OE2: Abertura de nova oferta formativa conferente de grau — Licenciatura em Fisioterapia
Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
(o]
1. semestre de Relatério Acreditagdo
. 2026
Diretora
*Li . - . o . . i N.° total de 100%
icenciatura em Fisioterapia em associacdo com ESS-IPViseu e ESS-IPViana Subdiretora candidatos/curso
do Castelo Secretéria
- Conclusao do processo de cumprimento das condi¢cdes imediatas e relatdrio de CTCeCP

100% nal2F

3:1
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OES3: Consolidar os cursos TeSP

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Manutengédo da OF em Santarém:
*TeSP de Apoio Domiciliario Diretora N.° de cursos em 4
*TeSP de Secretariado em Salde CTCeCP funcionamento
N N Coordenadores de Curso 2026
- ngr(:erggz3gagp%?op6%crﬁ;5cs“ci)é(rjg deslocaliza¢éo do CTeSP em Mafra: Servico Académico N.° de vagas >75% das
IPS-Form preenchidas/curso vagas

*TeSP de Secretariado em Saude

OE4: Dar continuidade a formacdo p6s-graduada e a agdes de formacdo de curta duragcdo numa l6gica de formacédo avancada dos profissionais e para publicos diversos

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora
Subdiretora N.° de formagdes PG 3
- Realizagdo em areas enquadradas as necessidades emergentes dos contextos de CTCICP
salde: Responsaveis das PG
*Pés-Graduacdo em Hospitalizagdo Domiciliaria Coordenadores dos Cursos 2026 N.° de Cursos
*Pés-Graduacdo em Prevencgéo e Controlo da Infegédo Conducentes a Microcredenciais Conducentes a 4
*Pds-Graduagdo em Supervisao Clinica Servigo Académico Microcredenciais
*Cursos Conducentes a Microcredenciais Servigo de Gestdo Académica
Grupo Divulgacéo da OF
GCI — IPSantarém
OEb5: Desenvolver novas ofertas formativas enquadradas numa politica colaborativa com stakeholders alinhada com areas emergentes em ciéncias da saude
Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
A , ~ e . x Diretora
- Validacdo de areas de formacdo identificadas em estreita colaboracdo com os Subdiretora
stakeholders e comunidade: e
. . A Secretaria
Ciclo de estudo conferente de grau — Doutoramento na area das ciéncias da CTC e CP Pro d
sadde 2026 posta de novas 3

*TeSP em Salide e Bem-estar ao longo da vida
*Pos-Graduagdes — Simulacéo Clinica
*AcOes de formacao de curta duragdo

Grupos de trabalho nomeados
Instituicbes parceiras
Servigo Académico
Servi¢o de Gestdo Académica

ofertas formativas
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OE6: Promover a inovacado pedagdgica e a transicdo digital

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Estimulo e desenvolvimento de condig6es para a frequéncia de agbes de formacao
no ambito da transformacé&o tecnolégica, nomeadamente utilizacdo de tecnologias Diretora e Subdiretora Pelo menos
i 4 N.° de formandos 50% dos
emergentes relevantes para os processos de ensino-aprendizagem da oferta CTCICP docentes
formativa da Escola Coord./Responsaveis de curso 2026
- Desenvolvimento de ofertas formativas com modelos de ensino-aprendizagem Docentes e Estudantes
inovadores e criativos GATI N.° de ofertas >
- Reestruturar PG em Enfermagem a Pessoa em situagdo de Urgéncia e Emergéncia IPSantarém formativas
(Acreditacdo pela Ordem dos Enfermeiros)
OE7: Reforcar medidas de promogédo do sucesso académico dos estudantes
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- ~ . L . Sesséo de
- Atividades de rece¢éo e acolhimento dos estudantes no inicio do ano letivo acolhimento 1/ano de curso
- Reforco da importancia das atividades desenvolvidas pelo coordenador de
curso/coordenador de ano, responsavel de curso no acompanhamento dos N.° de reunides 1/semestre
estudantes
- Promogé&o da participacdo dos estudantes em atividades de integracdo na vida Atividades realizadas 1

académica promotoras do sucesso

- Monitorizag&o do abandono escolar e das suas causas

- Reforco da participagéo dos estudantes na resposta aos inquéritos académicos com
criagdo de momentos em sala para o efeito

- Criagéo de bolsas de colaboragéo

- Articulac@o/Integracéo com a Presidéncia do IPSantarém e acompanhamento na
Escola nas éareas:

* “Sucesso Escolar e Prevengao de Abandono”

* “Rede NEE”

Diretora
Subdiretora
CTC/CP
Coordenadores de Curso
Coordenadores de Ano
Responsaveis de Curso
Associagdo de Estudantes
Docentes e Estudantes
Servico Académico
Comisséo para a Avaliagdo e
Qualidade da ESSS
Gabinete de Planeamento,
Avaliacéo e Qualidade

2026

% de estudantes que
conclui o curso no n.°
de anos previsto

% de estudantes que
se mantém no curso
1 ano apés o
ingresso

% de sucesso
académico

>5% ao ano
transato

% de abandono

< 5% a 2025

Taxa de resposta

>25% a 2025

N.° de bolsas 75% das
atribuidas propostas
Participacdo em >75%
reunides e atividades
o
N.° de estudantes 100%

acompanhados
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OES8: Garantir o processo de autoavaliagdo dos cursos conferentes de grau (PERA 2024/2025 e ACEF 2027/2028)

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Acompanhamento do trabalho desenvolvido pelos grupos nomeados pelo CTC para Dlretoreclﬁcsllélgjlretora N.° de reunides
O e o o aca0emis s Certlcsdo EnIeMagem e 4Ue | oo Responsavis de curs
prop & Docentes e Estudantes 2026
Servico Académico
- Submisséo dos relatérios de autoavaliacao Servico de Recursos Humanos Relatorios 3

Servicos de Gestdo Académica
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LINHA ESTRATEGICA Il — INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E PRESTACAO DE SERVICOS A COMUNIDADE

OE1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de I&D que reforcem a ligagdo a comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional em articulagédo

com os centros de investigacdo onde os professores da ESSS estédo integrados

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
S x N . . . . Diretora
- Incentivo & preparacado/submisséo de projetos de 1&D em diferentes tipologias e : o .
o . P : — A e Subdiretora N.° de projetos
call, mobilizando parceiros nacionais e internacionais, em &reas cientificas de CTC e CP nacionais submetidos 2
interesse para a ESSS e em alinhamento com as da OF Polo RISE-Health-IPSantarém
CIEQV 2026 S -
e :
S . Investigador Auxiliar )
- Promocéo da participacéo alargada dos docentes em projetos de 1&D Esgtudantes submetidos
S .
Gabinete de Projetos (IPSantarém) N.¢ de projetos 100%
acompanhados
OE2: Aumentar a producdo cientifica e o apoio a investigagao
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Promogdo da publicacdo de artigos cientificos, em articulagdo estreita com o Diretora N.° de artigos
financiamento aos membros integrados em Centros de Investigagao: Subdiretora ' ublicadgs 1/docente
*Scopus; JCR; SJR CTCeCP P
- Incentivo a publicacéo de livros e/ou capitulos de livro com ISBN Polo RISE-Health-IPSantarém N.° de publicacbes 5
- 2026
- Acompanhamento dos projetos: CIEQV
*Fase de planeamento e submisséo até a aprovagéo Docentes N.° de projetos 100%
*Fase de execuc¢do (dimensao cientifica e financeira, produgdo de relatdrios, Investigador Auxiliar acompanhados
producdo de indicadores de execugdo ou outros) Gabinete de Projetos (IPSantarém)
OES3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e prestacdo de servicos a comunidade (C-PSE)
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Identificacéo de areas core de consultoria e prestacdo de servicos a comunidade e Diretora/Subdiretora
sua divulgacao junto dos parceiros institucionais e comunidade alargada cTC
- Desenvolvimento de respostas a necessidades identificadas pela comunidade
. x . ~ Coordenadora da C-PSE o :
loco-regional e alargada da regido de insercdo da ESSS . N.° de servigos
Polo RISE-Health-IPSantarém restados 10
CIEQV 2026 P
S A h o d . tad di ~ ientifi Docentes
dco[npan ar??n 0 o? servicos prestados nas suas dimensdes cientifica, Investigador Auxiliar
pedagdgica ou técnica e financeira Servico de Recursos Humanos S oe
Gabinete de Projetos (IPSantarém) . & 100%

acompanhados
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OE4: Promover a disseminagdo do conhecimento produzido pela I&D e prestacéo de servicos a comunidade

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Realizac&o de eventos cientificos (Comisséo Cientifica e Comissédo Organizadora):
*Associados ao centro ou polo de investigacdo/projetos em curso onde o0s
docentes da ESSS séo integrados ou colaboradores
*Atividades de disseminagdo associadas a OF
— Diretora °
- Eventqs C|~ent|flc?os. Subdiretora N.° de eventos 6
Organizacao de: CTC e CP
*|I Congresso Internacional de Enfermagem de Salde Comunitaria Coordenadora da C-PSE Numero de Pelo menos
*Congresso Hispafio-Luso de Estudantes de Enfermagem em Oviedo = . 2026 participantes da 50% em cada
. P : C o« . o olo RISE-Health-IPSantarém
Outros que se foquem no dominio da disseminagdo da investigacdo ESSS evento
; CIEQV
desenvolvida Investigadores
Coorganizacédo com entidades parceiras: Docgntes
*SCALABIS — 1° Congresso de Urgéncia e Emergéncia — Do Extra ao Intra-
Hospitalar — Humanizacdo, Inovacdo e Desafios (Associagdo Scalabitana de
Emergéncia, ULS Leziria — Servico de Urgéncia Geral e a Viatura Médica de
Emergéncia e Reanimacéo)
- Criacao de condigbes para participacdo em eventos cientificos de interesse N.° de participagbes >1/docente
*Dispensa de servico docente em eventos
OEb5: Consolidar a légica de articulagdo entre o processo de ensino e aprendizagem e a I1&D e atividades de extensdo a comunidade
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Operacionalizagdo da estratégia de participacdo dos estudantes em projetos de 1&D Diretora o .
- ~ -7 ~ ; N.° de projetos com
em articulagdo com as UC do(s) curso(s) ou em atividades de extensdao a Subdiretora 3
; estudantes
comunidade CTCeCP
Coordenadores de Curso
Responsaveis de UC 2026
. R S ~ . . Polo RISE-Health-IPSantarém
- Estimulo & participagcdo de estudantes na elaboracéo de artigos e realizagéo de CIEOV NC d ducs o5
comunicagdes em eventos cientificos em parceria com professores CIEQ o € producoes
Investigador Auxiliar
Docentes
Estudantes
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OEB6: Consolidar o desenvolvimento da investigacdo em centros de investigacdo no dominio das ciéncias da salde e outros com acreditagdo

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas

- Concluséo da criag&o do polo do RISE-Health IPSantarém: Presidente do IPSantarém 1.0 i Inste}lagNao dos Realizada

*Constituicdo formal do polo e dos seus 6rgaos Diretora/Subdiretora - trimestre de orgaos

’ icdo f polo géos 0 2026

Aprovacao e implementagdo do regulamento interno polo R|SE_H§;tC|~:1_|PSantarém Regulamento interno Aprovado

CIEQV
- Consolidagdo da area cientifica “Determinantes Sociais e Indicadores de Salude | Gabinete de Projetos (IPSantarém) 2026 Plano de atividades Aprovado
para a Qualidade de Vida” no CIEQV P
OE7: Fomentar a articulagdo entre a 1&D, a internacionalizag@o e os programas de mobilidade
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Identificacdo de parceiros internacionais estratégicos Diretora Numero >3
Subdiretora
CTC
Coordenadora dos Programas de
Mobilidade e Internacionalizacéo
- Promocdo da integracdo de professores e estudantes em projetos de 1&D Pdélo RISE-Health-IPSantarém 2026 N.° de proietos 5
associadas a dinamica de internacionalizacdo e programas de mobilidade CIEQV ’ proj
Investigador Auxiliar
Docentes
Estudantes

Gabinete de Projetos (IPSantarém)
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LINHA ESTRATEGICA Ill = INTERNACIONALIZAGAO

OE1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas as suas vertentes, numa légica de resposta aos desafios atuais e no quadro de desenvolvimento estratégico

GMCI - IPSantarém

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Reforgo das parcerias internacionais: Diretora
*ALADEFE Subdiretora ; ~
*Rede Académica de Ciéncias da Saude (RACS) Secretéaria Né)o?f E)r:rir;(r;gses 6
*Acordos Bilaterais ERASMUS+ CTCeCP internacionais
*Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL) Coordenadora dos Programas de
*ACE2EU (Universidade Europeia) Mobilidade e Internacionalizagao
- Refor¢o das parcerias nacionais: Servigo Académico e 2026
*Rede Académica de Literacia em Saude (RALS) Internacionaliza¢@o N.° de interagbes
*Consorcio ESSS-IPSantarém - ESSS-IPViseu Representantes da ESSS com parceiros 12
*Consorcio ESSS-IPSantarém — ESSS-IPLeiria — ESEnfermagem S. Francisco (Docentes) nacionais
das Misericordias Pro-Presidente Internacionalizagéo
- Monitorizag&o das parcerias/protocolos existentes e Cooperagéo Reviséo 100%

de inovagdo em salide no plano internacional

OE2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que demonstrem o contributo da Escola no desenvolvimento de programas de aprendizagem ao longo da vida e do processo

*Pos-Graduagdo em regime b-Learning

CTCeCP
Servigco Académico e
Internacionalizagéo
Docentes

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
Diretora
Subdiretora
~ . . Pro-Presidente Internacionalizacéo
- Colaboragéo em oferta formativa em enfermagem e saude: e Cooperagao
*Conferente de grau académico — 1.° e 2.° ciclo de estudos 2026 N.° de cursos 2

das parcerias institucionais

OES3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e outgoing) de estudantes, docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas no ambito do Erasmus+ e

staff em outgoing

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
N T . . S . N.° de mobilidade de
- Incentivo a participagéo nos programas de mobilidade internacionais: Diretora
*ERASMUS+ cTC estudantes em 6
*Pedro Alvares Cabral Coordenadora dos Programas de N© deorﬁ?;:%% de de
* Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL) Mobilidade e Internacionalizagéo 2026 ’
*ACEZEU (Universidade Europeia) Coordenadores de Curso est_udant_es em 5
Servigo Acadéemico e NG delr:rfgglliré%de de
- Incremento a mobilidade de staff Internacionalizacdo : 4
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- Criagéo de condi¢bes para operacionaliza¢do do programa de mobilidade nacional
de estudantes: Vasco da Gama

Pro-Presidente Internacionalizagédo
e Cooperagédo
GMCI - IPSantarém
Docentes
Estudantes
N&o docentes

N.° de mobilidade de
staff em incoming

N.° de estudantes
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LINHA ESTRATEGICA IV — PESSOAS: DIMENSAO INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas

Acdes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Reforgo da implementacgéo de estratégias promotoras de relagdes positivas e eficientes, N.° de acdes
como acdes team building presenciais e special days - deac 25
realizadas
- Realizagéo de reuniGes com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Diretora _Docentes 3/ano
Subdiretora N&o Docentes 3/ano
Secretéaria 2026 Estudantes (AE) 6/ano
- Realizacéo de reunies com grupos mais pequenos, por servico/grupo especifico Docentes N.° de reunides >3/ano
- Realizacdo de eventos em datas comemorativas (abertura do ano académico, dia da N&o docentes
escola, finalizagao de cursos) ou outras como meio de reforco dos lacos entre as pessoas Estudantes
e a escola e da identidade ESSS N.° de eventos 4
- Reconhecimento ao pessoal docente e ndo docente pelos anos de servigo na ESSS (20,
25, 30, 35 anos)
OE2: Garantir a qualificagdo docente em linha com a oferta formativa
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Identificacéo das necessidades docentes em relacdo a OF e aos requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor e com o grau de doutor/area de especializagédo Diretora
em enfermagem Subdiretora
*N.° de docentes a tempo integral e parcial com o titulo de especialista pelo DL Secretaria 2026 Plano de S75%
206/2009/area cientifica fundamental dos ciclos de estudo cTC qualificacdo/progressao
*l\_l.° deNdocentes com _categorla de ProNfessor Coordenador _ i Coordenadores de curso
- Continuag&o de uma politica de contratacéo de professores convidados que responda as Responsaveis de UC
necessidades de um corpo docente academicamente qualificado e especializado Docentes
- Homologacéo da DSD de acordo com os critérios de um corpo docente academicamente | Servigco Recursos Humanos | 2.° semestre de Critérios de acordo 100%
qualificado e especializado exigidos 2026 com o ciclo de estudos
OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida alinhada com as necessidades identificadas na dimensao organizacional e individual
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Criagdo de condigBes para o desenvolvimento do plano de formacdo dos docentes Diretora T de execugdo >75%
(2025/2026 e 2026/2027) aprovado em CTC: Subdiretora N.° de acdes de >2/docente
*Frequéncia de a¢8es de formagao de aperfeicoamento e requalificacdo na(s) area(s) Secretéria formacéo
principais de atuagdo CTCeCP 2026 % d acao d
- Identifica¢&o de novas &reas Docentes 0 da avallagao da >95%
NZo docentes eﬂcamg formativa
- Implementacé&o do plano de acolhimento e integra¢éo dos novos professores Servigco Recursos Humanos Cumprimento das 100%

etapas previstas
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N.° de horas de

- Elaboracéo do plano de formagé&o dos nédo docentes: formacéo 240 horas
*Frequéncia de formacéo de aperfeicoamento e requalificacéo na(s) area(s) principais
de atuagéo % _dg e_tvaliagéo_ da >9506
eficicia formativa
- Promocgéo da conciliagédo do exercicio de fungdes com o desenvolvimento de formacéo
individual:
*Aquisicdo de grau académico de doutor (docentes) 1
*Provas de qualificacdo de doutoramento (docentes) N.° de docentes 1
*Aguisicdo do grau académico de mestre (conferente de titulo de especialista pela 1
Ordem dos Enfermeiros, docentes)
*Freguéncia de curso de mestrado (Ndo docentes) 3
OE4: Desenvolver formacgédo pedagodgica dirigida aos enfermeiros que colaboram no processo de ensino e aprendizagem
Acles Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Levantamento com as entidades parceiras dos enfermeiros que irdo desenvolver Diretora
supervisdo clinica de estudantes e ndo tenham ou necessitem de atualizacdo na temética Subdiretora
CTCeCP
Coordenadora da Comisséo
- ~ ~ Ay x . de Acompanhamento o ~
e e s o oo ) | Coondenadoresde Curso | 2020 | MiSELIAE | 1o
areas cientificas Responsaveis de UC
Servico Recursos Humanos
Servigo Académico
Docentes
Enfermeiros dos contextos
OEb5: Garantir a composi¢ao/qualificagdo dos colaboradores ndo docentes em articulagdo com as necessidades da escola
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
. I . . Diretora 1.° trimestre de L.
- Atualizacdo da qualificagcéo académica dos colaboradores ndo docentes Subdiretora 2026 Relatério 1
Secretéria N.° de colaboradores
- Promocéo de condig¢des para qualificacdo/requalificacdo/atualizagéo Servigo de Recursos 2026 em programas 3
Humanos formativos
OE6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
. . . . - . o Presidente do IPSantarém .
- Concluséo do procedimento concursal para investigador auxiliar na area das ciéncias da . 1.° trimestre de
Diretora Recrutamento 1

saude, ao abrigo do concurso FCT- Tenure

Subdiretora

2026
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- Conclusdo do procedimento concursal para professor adjunto na area cientifica 726
Fisioterapia (2), em linha com a acreditagdo da nova oferta formativa

- Conclusao dos procedimentos concursais para um professor adjunto na area cientifica
723 Enfermagem na subarea de: Enfermagem Médico-Cirlrgica (2) e Enfermagem de
Salde Infantil e Pediatrica (2)

- Abertura de procedimento concursal na area cientifica 723 Enfermagem na subarea
cientifica de: Enfermagem em Salde Materna e Obstétrica (1) e Enfermagem Comunitaria
(1 vaga)

- Resposta as necessidades de recursos humanos da Escola relativamente aos seguintes
grupos profissionais e areas de fungdes:

*Técnico Superior (TS) para RH

*Técnico Superior para multimédia

*Assistente Técnico (AT) para Servico Académico

*Assistente Operacional (AO)

- Garantia do processo de avaliagcdo do desempenho dos trabalhadores docentes relativo
ao ciclo 2024-2026 junto do CTC:

*Periodo experimental dos docentes

*Avaliagdo desempenho

- Acompanhamento do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores:
ndo docentes (SIADAP) - Avaliacdo do ano 2025 e contratualizacdo do ano 2026 e
planeamento do ano 2027

cTC 1.° semestre de
Secretéaria ) 2026 Recrutamento 2
Docentes
N&o docentes 10 tre d
Servigo Recursos Humanos ' se;z)zsé re de Recrutamento 4
2.° semestre de
2026 Recrutamento 2
2TS
2026 concﬁ?:J}rl::Sb?I?dade LAT
3 AO
N.° de docentes em
flnallzqgao do periodo 100%
experimental ou em
2026 inicio do contrato
Cumprimento do
cronograma 100%
institucional

OET7: Reforgar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participacéo ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da escola, em particular no

guadro estatutario

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Incentivo aos estudantes a integracao e participagdo nos érgaos onde estatuariamente Lugares preenchidos 100%
tém assento: AdaE e CP Diretora 9 P
- Fomento da participacdo dos estudantes nos 6rgdos de gestdo considerando a Subdiretora reiiriggg?jqeagrng‘:;s 90%
importancia do seu envolvimento na prossecuc¢ao da missao e valores da Escola Secretaria eleitos e/ou m?tras
— — - Presidentes de AdaE e CP 5 —
- Realizacéo de reunides com a AE e os seus nucleos . N.° de reunides 8
Servigo de Recursos 2026 N° de particinacses
- Integragéo de estudantes no grupo de divulgacéo da oferta formativa: Humanos éstudgnteslﬁl °gde >50%
*Participagdo no planeamento e operacionalizacdo do plano de divulgagéo Associagéo de Estudantes sessdes realiz-a das
— — — — Estudantes
- Coparticipagcdo em atividades com estudantes que promovam uma vivéncia académica
saudavel, criativa e colaborativa, como: N.° de atividades 3

*Workshops, Congressos, Palestras
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LINHA ESTRATEGICA V — AMBIENTE SUSTENTAVEL E GESTAO INTERNA

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade escola assente numa visdo de cidadania ativa e qualidade de vida

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Sensibilizagdo da comunidade para o desenvolvimento de medidas que contribuam para Diretora N.° de acBes 3
um campus sustentavel e/ou assinalar dias com impacto na comunidade Subdiretora ) &
- Candidatura ao Programa Eco-Escolas 2026-2027 (programa internacional da Secretaria Submissao da .
Z . A - . Cumprido
Foundation for Environmental Education”) CP 2026 candidatura

- Continuacéo da promocéao gradual da desmaterializacdo dos processos

Associagéo de Estudantes
Comunidade Académica e
Externa

Impressao em papel

<5%ano transato

OEZ2: Concluséo das obras de construcdo do novo piso, adaptagdo de espacos fisicos a pessoas com mobilidade

reduzida e requalificacdo de espagos

Acbes Responsabilidade Calendarizacéo Indicador Metas
- Concluséo das obras de alargamento das instalacdes da ESSS: Laborat6rio de Ensino 1.° trimestre de Conclusio da obra Entrega da obra
e Inovacao Experimental em Salde Diretora 2026 (més previsto)
- Construcdo de acesso ao palco do auditério por pessoas com mobilidade condicionada Secretéaria
(elevador palco auditério) e criacdo de uma zona de emergéncia (candidatura a call, | Responsavel Infraestruturas
preferencialmente) e Equipamentos Candidatura a call Realizada
- Requalificagéo de espagos: Servico de 2026

*cave do auditério, cerca de 280 m2: salas de atividades letivas e zonas de arrumos
*jardim interno para espago multiusos, nomeadamente para zona de trabalho dos
estudantes

- Requalificagé@o de dois espacos no piso 0 para dois laboratérios na area da fisioterapia:
ginasio de fisioterapia e laboratério de terapia manual

Aprovisionamento
Divisdo de Edificios e
Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)

Conclusao da obras

Entrega das obras

1.° semestre de
2026

Conclusao da obras

Entrega das obras

OES3: Continuar a operacionalizacdo do plano de melhoria dos laboratérios

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Langamento do procedimento para concretizagdo do projeto de design do Laboratério de Diretora 0 i
. = ) U sg Secretaria 1.° trimestre de
Ensino e Inovagdo Experimental em Salde — distribuicAo dos espagos, mobiliario e > 2026
equipamentos adequados as necessidades pedagdgicas e de investigacao Responsavgl Infraestruturas
e Equipamentos
. Lancamento do(s) =
L ) Servigo de rocedimento(s) Concluséo
) ABEIS'.(;aO de: o . - . Aprovisionamento 1.° semestre de P
guipamentos e materiais identificados na area da fisioterapia Divisio de Edificios e 2026
*Consumiveis para as aulas de PL na area cientifica de enfermagem e fisioterapia Infraestruturas e Recursos
(IPSantarém)
- Nomeacéao de responsavel(eis) dos espacos laboratoriais (docentes e ndo docentes) Diretora Despacho de
- Desenvolvimento de plano de funcionamento dos laboratérios: Subdiretora 1.° trimestre de P ~ =
*Regulamento CP 2026 nomeacao Aprovagao

*Equipamentos e materiais consumiveis necessarios (niveis minimos a existirem)

Coordenadores de curso

Regulamento
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Responsaveis pelos Auditoria interna
LaborljltNOri(cj)s (Dc;ce;]tes e periédica com Mensal
do docentes .
Responsaveis de UC checklist
Estudantes
Percentagem de
salas/locais em >90%
condi¢Ges adequadas
de uso
- Garantia da manutencdo e gestdo eficiente dos espagos, promovendo ambientes ~
adequados & aprendizagem e & investigacao 2026 Grau de adequ::l(;ao >90%
dos espacos as
atividades
Taxa de ocupagao ~90%
das salas de aula e
laboratdrios
Conformidade as
normas de limpeza 100%
Diretora
Subdiretora
- Divulgacdo e promogdo de espagos, laboratérios e equipamentos existentes quer na Coordenadores de curso
dimensao interna quer na dimensdo externa, potenciando a sua rentabilizagdo pelo Responsaveis pelos Disponibilizacéo de
. o 2026 . 6 alugueres
aluguer, preferencialmente Laboratorios equipamentos e
Investigadores espagos
Docentes
Entidades Parceiras
OE4: Operacionalizar plano de melhoria do Centro de Documentacgao e Informacado, com vista ao incremento da acessibilidade e dinamica de utilizagao
Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
. o
- Continuag&o do plano de renovagéo do acervo bibliografico em linha com a OF Diretora N.° de novas 10
Subdiretora aquisicoes (livros)
. . S . ~ Coordenador do CDI 2026
- Realizacéo de atividades de sensibilizacédo e divulgagdo do CDI e dos seus recursos Coordenadores de curso N.° de atividades 2 mensais

junto da comunidade académica

Responsaveis de UC
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Estudantes
- Representagdo da ESS nas atividades institucionais ligada a Unidade de Biblioteca N.° de atividades 100%
OES5: Assegurar a disponibilizacdo de equipamentos informaticos no quadro das necessidades identificadas
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Avaliagdo das necessidades em todos os postos de trabalho quanto aos ) N.° de equipamentos
equipamentos informaticos, e novas salas do piso 2 atendendo a transigdo digital e Dlreto'ra_ ) necgss%rios 100%
sustentabilidade em articulagdo com a DSSIC Seg:}rall“a
Direcdo de Servigos de 2026
Sistemas de Informacéo e
- Disponibilizacéo de computadores para trabalho aos estudantes no CDI Comunicagbes (DSSIC) N.° de computadores 3
Servigo Aprovisionamento
OE6: Promover boas-praticas de gestdo da manutencéo e conservacdo dos equipamentos e infraestruturas que permita a sua utilizagdo eficaz, eficiente e sustentavel
Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
- Dinamizagéo das necessérias diligéncias com vista as seguintes intervengées
prioritarias:
*Reparacéo chéo do refeitdrio e reparagdo dos danos causados pelas obras
. ~ . o oS
o Ma~nutengao dos espagos exteriores da escola (jardinagem, sinalética, Diretora Tx de concretizacio 100%
iluminagéo) S Cari
*Manutengdo dos WC eg;_l_a:”a
*Estofamento de sofas de utilizagdo pela comunidade (levantamento realizado)- ,
conclusédo Responsavel Infraestruturas e
- p - ——— o - = Equipamentos 2026
- Continuacdo do plano de melhoria da eficiéncia energética (instalacdo dos Servico d(l Aprovisionamento Conforme proieto Cumprido
contadores dos painéis solares e filtros de reducdo do caudal de agua das torneiras) &0 d€ Aprovisior proj P
- - X —— - Divisado de Edificios e
- Levantamento das necessidades de interven¢do no auditério, nomeadamente: |
" ~ . nfraestruturas e Recursos
Reparacéo das cadeiras (estofo a levantar) . o x
R ~ (IPSantarém) Tx de concretizagdo 100%
eparacdo das mesas
*Colocacao de sinalética nos degraus
Tx de concretizacdo 100%

- Concluséo da obra/equipamento de sala de contetidos

9001:2015 e a dimensao institucional

OE7: Promover uma cultura de qualidade que favoregca a melhoria continua e em particular, a certificacdo do Sistema de Gestédo

da Qualidade de acordo com a norma ISO

Acdes Responsabilidade Calendarizacdo Indicador Metas
Diretora Auditoria externa de
- Garantia da renovagdo do SGQ pela norma ISO 9001:2015 (ciclo 2025-2027) Subdiretora 2026 certificaco Certificacao
Secretéria
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- Acompanhamento das diferentes competéncias que no ambito da Qualidade estédo
atribuidas estatutariamente:

CTCICP
Presidente da CAQ

Tx de resposta aos

*Criagdo de condi¢cdes que garantam a aplicacdo de inquéritos aos diferentes Coordenadores de Curso inquéritos >25%
intervenientes Coordenadora da Qualidade
Docentes
Colaboradores ndo docentes
- Continuar o processo de convergéncia do SGQ-ESSS para o0 SGGQ-IPSantarém, Estudantes % convergéncia de S75%
nomeadamente a nivel documental Gabinete de Planeamento, modelos
Avaliacédo e Qualidade
(IPSantarém)
OES8: Integrar atividades no ambito da misséo do IPSantarém que reflitam individualidade da escola
Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Integracdo nas atividades da area da Responsabilidade Social do IPSantarém
(professores, ndo docentes e estudantes) Diretora
Subdiretora N.° de reunides
- Integrag&o em projetos em desenvolvimento: CTC/CP
*Projeto de Mentoria para 0 Sucesso Coordenadores de Curso 100%
* Projeto de Acolhimento aos estudantes Internacionais e PALOP Elementos de referéncia da 2026
*Laboratorio de Mudanga ESSS N.° de atividades
*Academia Ubuntu Docentes
*Projetos de Voluntariado Nao docentes
- Coordenacéo do Programa Gestéo de Carreira do IPSantarém (biénio 2025-2027), Estudantes N.° de atividades 100%

dirigido a estudantes (Despacho n.° 106/2025 do Presidente do IPSantarém)

OE9: Desenvolver um modelo de gestao partilhada e de gestéo financeira de acordo com as orientacdes institucionais, atento o quadro de autonomia previsto para a escola

Acdes Responsabilidade Calendarizagdo Indicador Metas
- Realizacéo de reunides da Comisséo Consultiva de Administracéo N.° de reunides 6
- Manutencdo da Comissao Interérgdos, enquanto comissdo de apoio a Diretora N©d o
. ~ o .2 de reunibes 2
enguanto medida de uma gestdo participada
Diretora N.° de reunides
Subdiretora realizadas:
L o ~ Secretéria Docentes 3/ano
- Realizacéo de reunides com docentes, ndo docentes e estudantes (AE) Comiss&o Interorgaos Colaboradores N&o 3/ano
AE 2026 Docentes
CTCeCP Estudantes (AE) 6/ano
i . . L . L ~ Associagdo de Estudantes .
- Reunides com as diferentes unidades funcionais e servigos com vista a articulagéo Docentes N.° de reunides 1/trimestre/UF ou

e coordenacdao integrada de todos no apoio a missao da escola

- Continuacdo de um modelo de gestéo equilibrado e holistico nas dimensdes de:
gestao académica, gestao de recursos humanos, gestao
financeira/aprovisionamento, gestéo cientifica-pedagdgica e gestio projetos

Colaboradores nao docentes

Servigo

Execucé&o orgcamental

Aumento de receita
propria de 5%
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OE10: Assegurar a transicdo no quadro da alteragdo estatutaria

Acdes Responsabilidade Calendarizacao Indicador Metas
6
- Dar continuidade ao processo de adaptacdo da estrutura orgénica e de governagéo
ao novo enquadramento estatutario assegurando a implementacdo das disposicoes N.° de requlamentos Processo
revistas, a consolidagdo do funcionamento do Conselho Técnico-Cientifico e do ’ alte?ados concluido até 4
Conselho Pedagégico, atualizacdo de regulamentos internos e procedimentos de meses apdés a
gestédo Diretora entrada em vigor
Subdiretora dos estatutos
Secretaria Inicio do processo
AE eleitoral até 30 dias
- Desencadear o processo de eleicdo da nova Assembleia de Escola CTCeCP 2026 Processo eleitoral seguidos apods
entrada em vigor
Estudantes
Docentes dos estatutos

- Articulacdo com os servigcos do IPSantarém para harmonizagdo procedimental e
integracdo das novas disposi¢cdes na pratica institucional. assegurando coeréncia
com o modelo de governagéo definido nos Estatutos

Colaboradores ndo docentes

N.° de regulamentos
alterados

Processo
concluido até 4
meses apos a
entrada em vigor
dos estatutos
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CONSIDERACOES FINAIS

O plano de atividades para 2026 da ESSS define e apresenta as LE, os OE e as principais acdes para a sua
consecucao, sempre num alinhamento com a missao e valores organizacionais no quadro da evolucao estratégica do
ciclo de gestdo. A sua implementacdo decorre hum tempo onde os desafios sdo muitos e diversos, o que coloca
dificuldades acrescidas no plano politico, econdémico-financeiro e social numa perspetiva mais macro, que se refletem
na dimensdo meso, neste caso 0s institutos politécnicos e as suas escolas superiores. Destaca-se destas, 0 impacto
da revisdo do regime juridico das instituicdes de ensino superior em curso.

Neste contexto, na construcao deste plano procurou-se evidenciar as areas de preocupacdo e melhoria consideradas
possiveis em convergéncia com as areas que sdo consideradas prioritarias, sem deixar de considerar a orientacéo
estratégica definida para a Escola, que se posiciona como unidade organica com capacidade, motivacdo e empenho
para que no quadro institucional possa intervir construtiva e dinamicamente.

A consolidacao do ensino, da investigacao e desenvolvimento e da cooperacao institucional que tém marcado a historia,
impactou a intervengcdo ao nivel dos edificios e infraestruturas. O projeto de alargamento do edificio em fase de
finalizac&o € vital para a prossecucdo da visdo estratégica, nomeadamente para resposta a oferta formativa que se
prevé alargar em 2026, nomeadamente a nova licenciatura em fisioterapia. Desde um maior niimero de salas de aula,
de laboratérios alinhados com a oferta formativa, criacdo de espacgos de trabalho para os estudantes e zonas
polivalentes, criacdo de espagos de arrumos, os desafios sdo grandes e motivadores. A aposta na deslocalizacéo dos
cursos TeSP para outra cidade, Mafra, € uma realidade que importa consolidar numa visdo de maior proximidade as
necessidades das popula¢des e a melhoria da acessibilidade.

O plano de rejuvenescimento dos docentes em curso desde 2021, tem de ser continuado, para que 0s critérios exigidos
para os cursos conferentes de grau, corpo docente proprio, academicamente qualificado e especializado sejam
cumpridos. Acresce que este plano ndo tem criado ao nivel do corpo docente a estabilidade necessaria, pois a saida
de professores recentemente recrutados € uma realidade. O alargamento da oferta formativa, permitiu pela primeira
vez a abertura de concurso para a categoria de professor adjunto para uma area cientifica nova, a fisioterapia. Também
o procedimento concursal para investigador auxiliar na area das ciéncias da saude é um fator de relevo, nao apenas
pelo que vird a incrementar a investigacdo, mas igualmente pela motivagédo que tras. Também para os trabalhadores
ndo docentes deve continuar a insistir-se em postos de trabalho em continuidade, apostando na maior qualificacéo do
corpo ndo docente, com passagem de testemunho, que promovam a integracdo e identificacdo com a politica
institucional e da Escola.

O ano de 2026 obrigard ao desenvolvimento dos processos de autoavaliagdo dos cursos conferentes de grau
académico, o que sera exigente a varios niveis, nomeadamente em alguns indicadores: corpo docente proprio e
contratado, academicamente qualificado e especializado de acordo com o grau do ciclo de estudos e a sua subarea
cientifica; nUmero de projetos de investigacao submetidos / aprovados; fundos captados; publicagdes / comunicacdes
/ atividades de 1&D realizadas; parcerias estabelecidas com instituicdes externas (saude, comunidade, outras), nimero
de estagios/préaticas clinicas; indicadores de satisfacdo (estudantes, docentes, pessoal ndo docente, diplomados,
parceiros), sucesso académico, empregabilidade de diplomados, entre outros. Estes indicadores estardo em estreita
ligacdo com o numero ofertas formativas; nimero de estudantes matriculados/inscritos e taxa de ocupacao dos cursos.
Face ao referenciado existirdo também riscos associados: atraso na publicacao da alteracdo estatutaria homologada,
0 que obriga a conciliar os atuais estatutos da ESSS com a alteracdo estatutaria do IPSantarém; sobrecarga de

recursos humanos e fisicos com a abertura de nova oferta formativa, 0 que exige processos de recrutamento
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conciliados e alteracdo de formas de funcionamento para otimizar recursos; envolvimento comprometido da
comunidade académica, o que obriga a comunicacédo clara das mudancas, garantia da sua participacéo e formacéao
em areas prioritarias; atraso na finalizacao das obras em curso e néo requalificacéo das areas identificadas, o que leva
a necessidade de um planeamento atempado e com um plano alternativo estudado e validado antecipadamente.

Este é, pois, um plano aberto que estara em permanente construgéo ao longo de 2026, pelo que a sua monitorizagdo
e avaliagdo devem ser acauteladas para que sejam atempadamente feitos os reajustes necessarios em modo e tempos
apropriados. Procurar-se-a tomar as decisdes estratégicas fundamentais e agir em consonancia com as mesmas.
Reafirma-se o lema para este quadriénio, “Construir com Todos — A Continuidade de um Compromisso”, um novo
projeto ancorado no que se considera uma viséo de futuro para a Escola. Reforca-se a sua importancia, enquanto
Escola de referéncia do IPSantarém, que contribui para uma realidade que hoje se evidencia, numa dindmica de
crescimento, ligacdo a comunidade e visdo estratégica. Uma escola aberta para todos acolher, respondendo as suas
necessidades, criando expetativas positivas e fomentando processos de inovacdo num momento onde a transicdo

digital, a sustentabilidade e a inclusdo e equidade sdo agendas institucionais.
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