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Introducao

A elaboracao do presente Relatério de Atividades decorre do exercicio das competéncias estatutariamente
atribuidas ao Diretor da Escola. Para o efeito, procedeu-se a recolha e sistematizagcdo dos contributos das
diversas estruturas da Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGT), referentes ao ano de
2025.

Foram solicitados contributos aos drgaos de gestao, departamentos, coordenagdes de curso e servigos, tendo
sido possivel integrar e organizar a informagdo recebida num documento que procura refletir, de forma

estruturada, o conjunto das atividades e realizagdes desenvolvidas ao longo do ano.

Em 31 de dezembro de 2025, a ESGT registava um total de 1635 estudantes com inscri¢cdes validadas nos
respetivos cursos e anos curriculares. Este resultado decorre, em grande medida, do empenho na afirmagao
e consolidac¢do da oferta formativa, bem como das iniciativas de divulgacdo e promogao desenvolvidas pelos
docentes, pelas coordenacdes de curso e pelo Gabinete de Relagbes com o Exterior, com o apoio dos

servigos de comunicagao do IPSantarém.

Numa perspetiva retrospetiva, a Diregdo da Escola entende ser importante expressar publicamente o seu
apreco aos docentes e aos restantes colaboradores da ESGT, pelo empenho e dedicagdo demonstrados no
desempenho das suas funcdes. Importa igualmente salientar o bom relacionamento mantido com as
estruturas representativas dos estudantes, com especial destaque para a colaboragdo ativa da Associagéo
de Estudantes e da tuna TAGES.

O presente documento apresenta, com base na analise e interpretacdo dos indicadores disponiveis, os

principais resultados alcangados pela Escola no ano de 2025.
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Caraterizacao Financeira

A Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGT) nao dispde de autonomia financeira. Nao

obstante, apresentam-se os dados relativos a execugéo orgamental do ano de 2025.

No ano em reporte, a ESGT registou execugcédo de receita e de despesa nas fontes de financiamento

identificadas no Quadro 1.

Codigo Designagéo
FF 300 | Esforco financeiro nacional (OE)
FF 311 Estado — RI (receita de impostos) n&o afetas a projetos cofinanciados
FF 369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos
FF 400 | Financiamento da EU
FF 445 Fundo Social Europeu — Centro 2020/2030
FF 447 Fundo Social Europeu — Alentejo 2020/2030
FF 482 Financiamento da UE — Outros
FF 488 | Saldos de Fundos Europeus (a)

FF 500 Receita propria (RP) néo afeta a projetos cofinanciados

FF 513 Receita propria do ano — com outras origens

Quadro 1 — Fontes de financiamento da ESGT relativamente ao ano civil de 2025

O Quadro 2 evidencia as receitas obtidas nas diversas fontes de financiamento, que, em 2025, ascenderam
ao montante global de 1 305 417,61 €. Destaca-se, naturalmente, o volume de receitas resultante da relacado
com os estudantes, designadamente através da cobranca de propinas e de taxas diversas. Importa ainda

referir a receita obtida no &mbito das seguintes iniciativas:

e Na Fonte de Financiamento 482 — Financiamento da Unido Europeia — Outros, o montante registado

corresponde ao reembolso do projeto Int4Fun, no valor de 6 385,00 €.

e Na Fonte de Financiamento 513 — Receitas Préprias, para além das receitas geradas pelos
estudantes (propinas e taxas), destaca-se, na rubrica Venda de Bens — Outros, a receita proveniente,

maioritariamente, do carregamento de fotocépias.

Na rubrica Venda de Servigos — Outros, incluem-se formacdes faturadas a empresa Gades Training,
designadamente os cursos de “Estatistica e Analise de Dados em R”, “Estatistica e Analise de Dados

em R Avancgado” e “Estatistica e Analise de Dados em Saude com SPSS”.
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Caraterizagao Financeira

Fonte de Financiamento

Designagao
FF 482 FF 513

Propinas 1.096.876,06 | 1.096.876,06 | -0,94% =
Taxas diversas 187.434,88 | 187.434,888,38% 2
Juros de mora 8.440,53 8.440,53 [41,77% A
Multas e penalidades diversas 1.145,00 1.145,00 [ -6,15% N
Unido Europeia — Institui¢des 6.385,00 6.385,00 | -94,34% W
Venda de Bens — Outros 3.120,30 3.120,30 | -1,65% N
Venda de Servigos — Outros 2.015,84 2.015,84|-2,82% =

6.385,00 1.299.032,61 1.305.417,61|-7,48% N

Quadro 2 — Receitas no Orgamento de Funcionamento
(FF 482 — Financiamento da UE — Outros; FF 513 — Receita Propria)

Nesta matéria, assinala-se um decréscimo de 7,48%S do montante global de receita face ao exercicio do ano
anterior. Para esta variagao contribuiram, de forma relevante, o decréscimo de 0,94%S na receita de propinas
e, sobretudo, a redugdo muito expressiva de 94,34%3 (-106.385,00 €) nas receitas provenientes de

transferéncias associadas a projetos, relativamente ao ano anterior.

Regista-se, por outro lado, um aumento significativo de 41,77%# nas receitas de juros de mora, bem como

um acréscimo de 8,38%# nas taxas diversas.

Verifica-se que 98,4% do total das receitas resulta da cobranca de propinas e taxas diversas (Grafico 1),
evidenciando uma forte concentragdo das fontes de financiamento. As receitas de propinas assumem
particular relevancia, representando 84% do total arrecadado no ano em andlise, ainda que se observe uma
evolucao oscilante ao longo dos ultimos anos (2024: 78,5%; 2023: 74,0%; 2022: 67,0%; 2021: 74,0%; 2020:
87,0%; 2019: 87,0%; 2018: 85,0%).

Constata-se, no ano em analise, uma elevada dependéncia das receitas proprias associadas a propinas, o
que evidencia uma reduzida diversificacdo das fontes de receita e potencia uma maior exposicéo a riscos

decorrentes de variagdes no numero de estudantes inscritos.
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Caraterizagao Financeira

14,4% m Propinas

Taxas diversas

m Juros de mora
Multas e penalidades diversas
Uni&do Europeia — Instituicbes
Venda de Bens — Outros

84,0%

Venda de Servigos — Outros

Gréfico 1 — Receitas no Orgamento Privativo

Em conjunto, o Quadro 3 e o Grafico 2 apresentam informacao detalhada relativa as origens da receita de
propinas e respetiva contribuicdo, no ano de 2025. Verifica-se uma ligeira redugéo global das receitas de
propinas (-0,94%3) face ao ano anterior apesar do aumento da procura provocado pela redugéo relativa de
5,82% das receitas relativas a cursos de 1.2 Ciclo, diminuindo assim o peso relativo (66% ) das propinas de
cursos de 1.2 Ciclo (Licenciatura) —em contradicdo com a tendéncia do valores anteriormente verificados nos
ultimos 3 anos (2024: 69,5%; 2023: 68,0%;2022:65,0%; 2021:65,0%).

Destaca-se o aumento contribui¢do relativa das receitas de propinas de cursos de 2.2 Ciclo face ao ano de

anterior resultante do crescimento sustentado da procura.

Receita — Propinas
Propinas — 1.° Ciclo 724.344,70 -5,82%

Propinas — 2.° Ciclo 189.375,56 8,43%
Propinas — Outros 183.155,80 12,01%
1.096.876,06

Quadro 3 — Origens da receita de propinas em 2025
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Caraterizagao Financeira

m Propinas — 12 Ciclo
66,0% Propinas — 22 Ciclo

m Propinas — Outros

Grafico 2 — Receita de Propinas em 2025

Por fim, no que respeita aos restantes cursos de TeSP, verifica-se um aumento de 12,01% na receita de

propinas face ao ano de 2024.

Este crescimento decorre da abertura de uma turma de 2.2 ano do curso TeSP em Distribuicdo e Logistica,
em Azambuja, bem como da abertura de uma turma de 1.2 ano em Santarém. Contribuiu igualmente para

este resultado a elevada procura registada pelos cursos TeSP nos anos letivos de 2024-2025 e 2025-2026.
Dividas de propinas

O montante em dividas de propinas a 31 de dezembro de 2025, por nivel de ciclo de estudos, é apresentado
em detalhe pelo Quadro 4. Do valor total em divida de propinas, 57% reporta-se a dividas de propinas de
cursos de Licenciatura, 21,9% a dividas de propinas de cursos Mestrado e 19,8% de cursos de TeSP, sendo

o remanescente referente a outros cursos (vide Grafico 3).

Dividas de Propinas Até 2024/2025  2025/2026 Total r IR

Licenciatura 218.598,87 € 49.795,00 € 268.393,87 027% 2
Mestrado 82.449,82 € 20.765,00 € 103.214,82 1224% 2
Pés-graduagéo 1.087,50 € 3.500,00 € 4.587,50 321,84% 2
Curso de Especializagéo Tecnoldgica 1.913,00 € 1.913,00 -1,39% N
Técnico Superior Profissional 7411044 € 19.045,00 € 93.155,44 18,99% 2
Total 378.159,63 93.105,00 471.264,63 687% 9

Quadro 4 — Dividas de Propinas em 2025
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Caraterizagao Financeira

H Licenciatura
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Pés-graduagdo
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Grafico 3 — Dividas de Propinas em 2025

Regista-se agora um ligeiro aumento generalizado de 6,87% dos valores totais acumulados em dividas de
propinas, situagao equiparada a verificada nos dois anos anteriores (2024: -1,5% ;2023: 2,8%a; 2022: 9,0%;
2021: 10,5%a), com excecao de 2024. Este aumento é particularmente mais expressivo relativamente aos
cursos de 1.2 Ciclo (0,27%#) e de 2.2 Ciclo (12,24%a) e TeSP (18,99%) em funcionamento na Escola,
totalizando um aumento acumulado de 89.605,00€. E de referir ainda o aumento relativo expressivo de
321,84%x da divida de propinas relativa a Poés-Graduagdes, porém sem grande significado em termos de
valores absolutos (4.587,50€).

Despesa

No ano de 2025, a ESGT executou uma despesa total de 3.748.920,44€, repartida por varias fontes de

financiamento, consoante detalha o Quadro 5.

Designagéo
DESPESAS CORRENTES
01.00.00 Despesas com o pessoal 3.658.883,65 | 16,30%
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos correntes 87.330,29 | -60,50%
04.00.00 Transferéncias correntes 2.706,50 | -97,31%
3.748.920,44  8,07%

Quadro 5 — Despesa Total (Todas as Fontes de Financiamento) em 2025

E de referir um aumento global de 8,07%a da despesa face ao ano anterior, maioritariamente justificada pelo
aumento nas despesas com o pessoal (16,30%#), considerando o conjunto das fontes de financiamento
disponiveis. Em sentido contrario, verificou-se uma reducao significativa das despesas realizadas com a
aquisicdo de bens e servicos correntes (-60,50%s) bem como uma diminuicdo muito expressiva das

Transferéncias correntes (-97,31%y).
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Verifica-se um aumento das Despesas com o Pessoal (16,30%), explicado ndo apenas pelo acréscimo de 1%
no volume de contratacdo de pessoal docente (em ETI), destinado a dar resposta as necessidades letivas
(vide Quadro 11), mas também pelos efeitos do reposicionamento salarial decorrente dos processos de
avaliacdo de desempenho e da realizagao de concursos internos de promogao.

No ambito do financiamento 311 — Orcamento de Estado (Quadro 6),a despesa executada refere-se, em
grande medida, a encargos com pessoal, incluindo remuneragdes, abonos, contribuicbes para a segurancga
social e para a Caixa Geral de Aposentagdes. Os montantes registados na rubrica de Aquisi¢do de Bens e
Servigos Correntes dizem respeito, essencialmente, a deslocacdes de docentes para participagdo em juris de

provas para atribuicao do titulo de Especialista na area de Informatica, bem como a juris de dissertagao de

mestrado e a deslocac¢éo de oradores convidados para seminarios.

Coédigo Designagao

DESPESAS CORRENTES

01.00.00 Despesas com o pessoal 2.927.703,83 2.903.274,85 084% W
02.00.00 Aquisicao de bens e servigos correntes 696,04 696,04 760,06% W
2.924.394,99 2.928.399,87 0,14% 2

Quadro 6 — Orgamento de Estado (FF311) em 2025

Relativamente ao orgcamento de funcionamento, foram utilizadas varias fontes de financiamento, conforme

apresentado no Quadro 7.

Codigo Designacéo FF 369 FF445 FF447 FF 482 FF 488 FF 513 Total

DESPESAS CORRENTES
010000 | pegpesas com o pessoal 2063654 | 1370076 | 156.605,79 | 521271 338820,93 | 196.203,09 | 73117982
02.00.00 | Aquisicdo de bens e servigos 13.602,66 73.031,59 | 86.634,25
correntes
04.00.00 | 7ransferencias correntes 1.651,50 1.055,00 2.706,50

22.288,04 13.700,76 156.605,79  19.870,37 338.820,93 269.234,68 820.520,57

Quadro 7 — Orgamento de Funcionamento — Gestao em 2025

Nesta rubrica, verifica-se a existéncia de despesas com aquisi¢ado de bens e servigos correntes em todas as

fontes de financiamento. Sdo de destacar ainda as seguintes despesas:

e Na Fonte de Financiamento 415, referem-se despesas com a frequéncia do curso "Projeto de
Investigagdo — Teoria e Pratica" por duas docentes da ESGTS, ministrado pela Gades Solutions no

ambito do projeto Volto Ja.

¢ Na Fonte de Financiamento 482, as despesas referem-se mormente a deslocagbes e estadas e

participagdo em seminarios.

e Na Fonte de Financiamento 513, as despesas dizem respeito principalmente a encargos com

instalacdes e equipamentos.
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Relativamente as Despesas com o Pessoal, nas fontes de financiamento 482 e 513, registam-se despesas

com pessoal, nomeadamente remuneragdes permanentes, abonos e segurancga social.

As transferéncias correntes dizem respeito, na fonte de financiamento 482 ao pagamento a instituicoes
privadas sem fins lucrativos, que sdo entidades parceiras no projeto Time2Act. Este valor foi recebido
primeiramente pela ESGT através de um reembolso do projeto Time2Act. Na fonte de financiamento 513 o

valor representa valores pagos aos bolseiros de investigagao.
O valor na rubrica “outras despesas correntes” referem-se maioritariamente ao valor de IVA a pagar.

Como é observavel pelo Grafico 4, as despesas com pessoal e aquisicdo de bens e servigos correntes
possuem um grande peso relativo (85,2%) no orgamento de funcionamento.

Y

Hm Despesas com o pessoal
Aquisicao de bens e servigos
correntes

m Outras despesas Correntes

Gréfico 4 — Distribuicdo das despesas do Orgamento de Funcionamento — Gestao

Relativamente & despesa efetuada, o Grafico 5, em conjunto com o Quadro 8, possibilitam uma analise mais
detalhada. No periodo em analise, a despesa total com Aquisi¢do de Bens e Servigos ascendeu a 86.634,25
€, distribuida entre a fonte de financiamento FF 482 (13.602,66 €) e FF 513 (73.031,59 €). Entre as rubricas

com maior expressao financeira salientam-se os:

1. Encargos com instalagdes e servigos operacionais

Os Encargos das Instalagdes totalizaram 11.985,18 €, acrescidos de 9.150,64 € respeitantes a

encargos de anos anteriores, correspondendo essencialmente a consumos de eletricidade e agua.

Os servicos de Limpeza e Higiene ascenderam a 4.423,08 €, acrescidos de igual montante (4.423,08

€) relativo a encargos de anos anteriores.

Na rubrica de Vigilancia e Seguranga, registou-se uma despesa de 1.699,97 €, igualmente
acompanhada de 1.699,97 € respeitantes a anos anteriores.

2. Seguros

A rubrica Seguros — Outros, no montante de 9.250,22 €, integra o valor do seguro escolar dos alunos
referente ao ano letivo 2025/2026.
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3. Deslocacgdes e Estadas

A rubrica Deslocac¢des e Estadas, no valor de 13.360,66 €, inclui despesas com voos, alojamento e
seguros de viagem no dmbito de projetos internacionais e atividades cientificas, designadamente:

o Deslocagdes ao Chipre e a Bélgica, no ambito do projeto Time2Act@SD, envolvendo

docentes e estudantes;
e Deslocacgao de docentes a Ancara, Turquia, no ambito do projeto INT4AFURN;

e Despesas com viagem e alojamento de oradores convidados no &dmbito da conferéncia
internacional ICONSUS2025 — /nternational Conference on Sustainability, integrada no
projeto Time2Act@SD (WP5).

Estas despesas enquadram-se nas atividades de internacionalizagdo, cooperacdo académica e

execucao de projetos financiados.
4. Assisténcia Técnica — Software Informatico

A rubrica Assisténcia Técnica — Software Informatico apresenta um valor de 11.685,00 €, acrescido

de 5.168,41 € relativos a encargos de anos anteriores.

Destaca-se a aquisicdo do Simulador de Gestdo para o ano letivo 2024/2025 (2.2 semestre),
destinado a 100 utilizadores, no &mbito da Unidade Curricular de Estratégia Aplicada em Simulador
da Licenciatura em Gestao de Empresas.

5. Outros encargos especificos

O valor de 108,50 €, registado na rubrica Outros, corresponde a inspegéo peridédica do elevador

situado no Edificio M. A rubrica Outros Servigos, no montante de 3.798,01 €, inclui:

o Despesas de juri associadas provas para atribuicdo do titulo de Especialista na area de

Informatica;

o Utilizagdo partilhada da aplicagdo informatica SIMEMP, desenvolvida pelo Instituto
Politécnico de Braganga, ao abrigo de Protocolo de Cooperagao celebrado entre as
instituicoes.
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Prémios, Condecoragdes e Ofertas  [| 287,50
Outros Bens | 20852
Encargos das Instalagoes [ ENEGEGTGNNINGGGGGN (1.955,18
Encargos das Instalagdes - anos anteriores | NNREREEE o.150.64
Limpeza e Higiene | NRNRNE - /2308
Limpeza e Higiene - Encargos anos anteriores | N 423,08
Conservagdo de Bens | 74,20
Conservagéo de Bens - Encargos anos anteriores | 254,49
QOutros servigos de comunicagdes | 96,40
Outros servigos de comunicagdes - Encargos anos anteriores | 79,95
Transportes | 106,00
Transportes - Encargos anos anteriores [ 1.865.00
Seguros -Outros | NNENEEEEGEGEGEG o.250.22
Deslocagdes e Estadas [ R 136066
Publicidade obrigatoria - Encargos anos anteriores | 73,06
Publicidade institucional - Encargos anos anteriores |l 1.599,00
Publicidade - Outra | 242,00
Vigilancia e seguranca [ 1.699.97
Vigilancia e seguranga - Encargos anos anteriores [l 1.699,97
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras -... [l 762,60
Assisténcia Técnica - Software informatico [ E R NN /65500
Assisténcia Técnica - Software informatico - Encargos anos. .. | ENNEEE 516541
Assisténcia Técnica - Outros | N 273988
Assisténcia Técnica - Outros - Encargos anos anteriores [l 498,16
Outros | 108,50
Encargos de Cobranga de Receitas = 34,75

Outros Servicos | NENEE 379301

Outros Servigos - Encargos anos anteriores [l 960,02

Grafico 5 — Aquisicdo de Bens e Servicos em 2025
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Designagao FF 482 FF 513 Total
Prémios, Condecoragoes e Ofertas 287,50 287,50
Outros Bens 208,52 208,52
Encargos das Instalagoes 11.985,18 | 11.985,18
Encargos das Instalacdes - anos anteriores 9.150,64 9.150,64
Limpeza e Higiene 4.423,08 4.423,08
Limpeza e Higiene - Encargos anos anteriores 4.423,08 4.423,08
Conservagao de Bens 74,20 74,20
Conservacao de Bens - Encargos anos anteriores 254,49 254,49
Outros servigos de comunicagoes 96,40 96,40
Outros servicos de comunicagées - Encargos anos anteriores 79,95 79,95
Transportes 106,00 106,00
Transportes - Encargos anos anteriores 1.865,00 1.865,00
Seguros -Outros 9.250,22 9.250,22
Deslocagdes e Estadas 13.360,66 13.360,66
Publicidade obrigatéria - Encargos anos anteriores 73,06 73,06
Publicidade institucional - Encargos anos anteriores 1.599,00 1.599,00
Publicidade - Outra 242,00 242,00
Vigilancia e seguranga 1.699,97 1.699,97
Vigilancia e seguranga - Encargos anos anteriores 1.699,97 1.699,97
Equipamento informatico - Impressoras/Fotocopiadoras - Encargos anos anteriores 762,60 762,60
Assisténcia Técnica - Software informatico 11.685,00 | 11.685,00
Assisténcia Técnica - Software informatico - Encargos anos anteriores 5.168,41 5.168,41
Assisténcia Técnica - Outros 2.739,88 2.739,88
Assisténcia Técnica - Outros - Encargos anos anteriores 498,16 498,16
Outros 108,50 108,50
Encargos de Cobranga de Receitas 34,75 34,75
Outros Servigos 3.798,01 3.798,01
Outros Servigos - Encargos anos anteriores 960,02 960,02

13.602,66 73.031,59  86.634,25

Quadro 8 — Aquisi¢do de Bens e Servigos em 2025
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Estudantes na ESGT

Passa-se de seguida a analise da evolucdo do numero de estudantes regularmente inscritos na ESGT, por

tipologia de formacao e oferta formativa (vide Quadro 9 e Grafico 6).

Ciclo | Cursos 2018/19 | 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24  2024/25  2025/26
Contabilidade e Fiscalidade 120 136 124 127 137 131 145 119
Gestéo de Empresas 381 377 387 426 429 433 425
Gestéo - - - - - - - 404
Gestao de Marketing 62 121 185 211 211 182
Informética 103 126 127 120 145 162 173 -
Engenharia Informatica - - - - - - - 220
Marketing e Publicidade 141 92 44 - - - - -
Negdcios Internacionais 90 105 124 131 133 139 148 106
Subtotal 835 836 868 925 1029 1076 1086 1031
Contabilidade e Finangas 49 52 53 45 39 38 34 39
Gestéo de Organizagées de Economia 47 49 49 43 27 16 21 21
Social

2 Gestéo - - - - - 40 67 78
i:i Gestéo de Unidades de Salde 42 59 55 75 86 72 61 59
Informatica Aplicada - - - - - 13 34 41
Marketing 2 - - - - - - -
Subtotal 140 160 157 163 152 179 217 238
Apoio a Gestdo 55 53 39 1 - 2 - -
Contabilidade 22 5 - - - - -
Gestdo e Comunicagdo Comercial 21 38 15 1 0 - - -
Distribuigao e Logistica - - - - - - 25 64
S | Gestéo de Negdcios - - - 25 40 46 46 47
c'i; Marketing Digital - - 23 37 47 42 48 46
Redes e Sistemas Informaticos 37 47 42 40 43 38 43 42
Tecnologias e Programagao de S 41 50 54 64 71 72 91 91
Tecnologias Web e Dispositivos Moveis 1 22 9 16 32 33 40 43
Subtotal 165 232 187 194 233 233 293 333
Pés-graduagdo em Bl & Analytics - - - - - - - 9
g | Erasmus 19 18 0 1 20 21 10
g Outros Estudantes 17 20 1 16 1 14 2 14
Subtotal 36 38 1 16 12 34 23 33

1176 1266 1223 1298 1426

Quadro 9 — Numero de estudantes inscritos em 2025, por curso e ciclo de estudos

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Estudantes na ESGT

A analise da evolugcédo do numero total de estudantes regularmente inscritos na ESGT, considerando todas
as tipologias e ofertas formativas, evidencia uma tendéncia global de crescimento sustentado da procura e

do reforco da oferta educativa.

A ligeira inflexdo observada no ano letivo de 2020/2021 decorre essencialmente da reconfiguragcéo da oferta
formativa, nomeadamente da ndo abertura pontual de alguns CTeSP e da transicao da Licenciatura em
Marketing e Publicidade — entretanto descontinuada por decisao institucional — para a implementacéo faseada
da nova Licenciatura em Gestdo de Marketing, bem como da suspensdo do programa ERASMUS nesse
periodo.

A evolugao do numero de estudantes na ESGT (Grafico 6) evidencia um crescimento sustentado ao longo do
periodo analisado, atingindo em 2025/2026 o valor mais elevado da série (1635 estudantes), o que representa
um aumento de 14,7% face a 2022/2023 e de 39,0% relativamente a 2018/2019.

O crescimento estrutural é suportado maioritariamente pela procura nos cursos de 1.2 ciclo, que continuam a
constituir o nucleo central da oferta formativa. Os cursos de 2.2 ciclo apresentam igualmente uma trajetéria

de consolidagao progressiva, reforcando a capacidade de retencéo e continuidade formativa.

Os TeSP revelam maior sensibilidade as decisGes de abertura de novos cursos, evidenciando crescimento
nos anos em que a oferta é expandida, designadamente com a implementacdo do TeSP em Distribuicdo e

Logistica na Azambuja.

A inflexdo registada em 2020/2021 assume natureza conjuntural e estratégica, ndo comprometendo a
tendéncia global de crescimento e consolidag¢ado da Escola.
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Grafico 6 — Evolugao do total de estudantes matriculados na ESGT entre os anos letivos 2017-2018 e 2025-2026
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Estudantes na ESGT

O numero de estudantes inscritos pela primeira vez na ESGT (Quadro 10 e Grafico 7) evidencia uma
trajetdria de crescimento até ao ano letivo de 2023/2024, momento em que se atinge o valor mais elevado da
série (655 novos estudantes). Em 2025/2026 registam-se 494 novos ingressos, valor inferior aos dois anos
anteriores, mas ainda acima do observado no inicio do periodo em analise (468 em 2018/2019), o que
confirma uma tendéncia estrutural positiva no médio prazo. A quebra recente concentra-se sobretudo nos
cursos de 1.2 ciclo, apés um periodo de forte expanséo, refletindo um ajustamento da procura. Ainda assim,
importa destacar a abertura da Licenciatura em Engenharia Informatica em 2025/2026, que regista 23

estudantes no primeiro ano, introduzindo nova dindmica na area tecnoldgica.

Por tipologia, observa-se consolidagéo do 2.2 ciclo, que mantém valores elevados e estaveis nos ultimos trés
anos, evidenciando capacidade de retengdo e progressao académica. Os TeSP assumem crescente
relevancia na captagcao de novos estudantes, atingindo em 2025/2026 o valor mais elevado da série (184),
com particular destaque para o impacto da abertura do TeSP em Distribuicdo e Logistica, que reforca
significativamente esta tipologia. Regista-se ainda a introdu¢édo da Pés-graduacao em Business Intelligence
and Analytics, contribuindo para a diversificagdo da oferta formativa e para a captagao de novos publicos.
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Grafico 7 — Evolugédo do total de estudantes matriculados na ESGT (12Vez) em entre os anos
letivos 2017-2018 e 2025-2026
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Estudantes na ESGT

Ciclo | Cursos 2018/19  2019/2020  2020/21 2021/22 2022/23  2023/24  2024/25 ~ 2025/26
Contabilidade e Fiscalidade 33 53 42 41 55 51 50 22
Gestédo de Empresas 112 144 133 144 136 142 124 104
Gestao de Marketing - - 62 54 62 78 56 22

8 | Informética 30 43 37 31 53 66 49

2’: Engenharia Informatica - - = - - = - 23
Marketing e Publicidade 49 0 0 0 0 0 0
Negdcios Internacionais 35 46 52 43 48 48 43 4
Subtotal 259 286 326 313 354 385 322 175
Contabilidade e Finangas 19 24 27 18 19 17 13 17

- - 40 2 30

Gestéo 38

2 Gestéo c_Je Org‘anizagées de 24 27 26 17 10 9 8 14

S | Economia Social

~ Gestao de Unidades de 36 35 25 37 30 26 23 25
Saude
Informética Aplicada - - - - - 13 22 16
Subtotal 79 86 78 72 59 105 104 102
Apoio a Gestdo 24 23 17 0 0 0 0
Contabilidade 0 22 0 0 0 0 0
Distribuigéo e Logistica 25 46
Gestédo e Comunicagéo 21 19 0 0 0 0 0
Comercial
Gestéo de Negdcios - - - 25 23 24 22 25

% Marketing Digital - - 23 22 24 24 23 25
Redes e Sistemas 24 20 19 22 20 19 24 23
Informéticos
Tecnologias e Programagéo 25 24 23 34 38 41 49 42
de Sistemas de Informag&o
Tec. Webe 0 21 0 14 20 23 22 23
Desenvolvimento Mével
Subtotal 94 129 82 17 125 131 165 184
Pés-graduagdo em - - - - - - - 9
Business Intelligence and

P Analytics

§ Erasmus 19 18 0 0 1 20 21 10
Outros Estudantes 17 20 9 16 1 14 2 14
Subtotal 36 38 9 16 12 34 13 33

Quadro 10 — Numero de estudantes inscritos pela 12vez em entre 2017-2018 e 2025-2026, por curso e ciclo de estudos

* Em curso de Pés-graduagéo; ** Edicdo de mestrado com estudantes inscritos na ESSaude/IPSantarém (44 estudantes)
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Caracterizagao dos Recursos Humanos

Os recursos humanos, em particular o pessoal docente, evidenciam-se no Quadro 12, com valores
considerados a 31/12/2025.

Doutoramento ‘ Mestrado ‘ Licenciatura

Categoria Regime Totais
M FoooM FooM Fo
Emfessc” Exclusividade 1 0 0 0 0 0 1
oordenador 1 100% 2
Principal T. Integral 0 0 0 0 0 0 0
Exclusividade
Professor 2 0 0 0 0 0 2 2 -33%
Coordenador T. Integral 0 0 0 0 0 0 0
Exclusividade 33
Professor Adjunto 12 ! 8 4 2 0 34 0%
T. Integral 0 0 1 0 0 0 1
Exclusividade 0
Assistente L v L v L . 1 0%
T. Integral 0 0 0 0 1 0 1
H 0,
Professor T. Parc!al 40% 0 0 0 0 0 0 0
Coordenador T. Parcial 30% 0 0 0 0 0 0 0 .
Coor ! 015 | 0%
Aonwdaqo c/ T.Parcial 25% | o 0 0 0 0 0 0
gregagao T. Parcial 15% 0 1 0 0 0 0 1
Exclusividade 0 2 0 0 0 0 2
T. Integral 0 0 0 0 0 0 0
T. Parcial 80% 2 0 1 0 1 0 4
T. Parcial 75% 2 0 0 0 1 0 3
T. Parcial 65% 0 0 0 0 0 0 0
Professor Adjunto PP 0
e T. Parcial 60% 2 1 0 0 0 0 3 14,15 3%
T. Parcial 50% 1 0 1 0 0 0 2
T. Parcial 40% 1 0 0 0 0 0 1
T. Parcial 30% 4 4 1 0 0 0 9
T. Parcial 25% 1 1 0 0 0 0 2
T. Parcial 15% 2 0 0 0 0 0 2
Exclusividade 0 0 0 1 0 0 1
T. Integral 0 0 0 0 0 0 0
T. Parcial 59% 0 0 3 0 2 3 8
; T. Parcial 50% 10
Assistente als0% | o 0 3 1 5 f 1732 | 6%»
Convidado T. Parcial 40% 0 0 0 0 4 1 5
T. Parcial 30% 0 0 3 2 2 0 7
T. Parcial 25% 0 1 3 1 0 5 10
T. Parcial 15% 0 0 0 0 0 0 0

@0

Totais: 30 17 24 18 10 1082 69,622 1% ‘

Quadro 11 — Corpo docente em ETI, por categoria e regime em 2025
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Caracterizacao dos Recursos Humanos

No presente ano letivo foram disponibilizadas duas novas turmas — uma de TeSP e uma de Pés-graduacao
— bem como desdobramentos pontuais em unidades curriculares da area de métodos quantitativos. No plano
global, registou-se um aumento de 1% do corpo docente em regime de equivalente a tempo integral (ETI).
Este acréscimo resulta essencialmente do refor¢o nas categorias de Professor Adjunto Convidado (3% 2) e
de Assistente Convidado (6%#), igualmente em ETI. Verificou-se ainda um aumento relativo de 100%a na
categoria de Professor Coordenador Principal, acompanhado de uma reducdo de 33%3N na categoria de
Professor Coordenador com Agregacao, decorrente da tomada de posse na sequéncia de procedimentos

concursais de promogao.

O nivel de contratagdo em cada ano letivo mantém-se alinhado com o objetivo de assegurar o regular
funcionamento das turmas previstas, garantindo simultaneamente o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares relativos ao perfil académico e profissional dos docentes que lecionam em ciclos de estudos
acreditados. Relativamente ao pessoal ndo docente, a ESGT contava, a 31 de dezembro de 2025, com 18
colaboradores distribuidos por seis categorias profissionais ( vide Quadro 12). Registaram-se alteragdes nas
categorias de Assistente Técnico (-33%3N) e de Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao
(200%9), resultantes de reposicionamentos de carreira e de retomas de fungdes apos dispensa de servico.

Carreira / Categoria Profissional N° 72
Dirigente intermédio 1.° Grau 1 0%
Técnico Superior 4 -33% N
Assistente Técnico 4 0,0%
Assistente Operacional 4 0,0%
Técnico de sistemas e tecnologias de informagao 2 0,0%
Especialista de sistemas e tecnologias de informagéo 3 200% 72
Total 18 0%

Quadro 12 — Distribui¢éo por categoria profissional do pessoal ndo docente
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Atividades Realizadas

Eixos e linhas estratégicas

O conjunto de atividades propostas para o ano de 2025 resultaram dos contributos combinados com origem
nos varios érgaos de gestao, assim como nos departamentos, nas coordenagdes de curso e nos servicos.

Pretendeu-se deste modo compatibilizar as acdes a desenvolver em cada dominio pelos varios intervenientes.

Com base na concretizagédo da missao institucional que nos define, tendo em conta a Visdo e os Valores, a
dimensdo organizacional e funcional da escola, bem como os recursos disponiveis, elaborou-se o Relatorio

de Atividades para o ano de 2025.

Adotou-se uma estrutura organizada em torno de quatro eixos fundamentais, desdobrados em linhas

estratégicas, conforme representado na Tabela 1.

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

1.1 Adequacéo da oferta formativa

1.2 Promogéao do sucesso académico e da eficiéncia formativa
Oferta Formativa e Sucesso Escolar
1.3 Captagao de estudantes e reforco da visibilidade da Escola

1.4 Internacionalizagdo e Mobilidade

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

2.1 Producéo e disseminacéo do conhecimento — I&D
Investigacao e Desenvolvimento

2.2 Projetos de investigacéo orientada — Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

3.1 Insergdo no mercado de trabalho e rede alumni

Relagdo com a Comunidade 3.2 Desenvolvimento de parcerias e prestacdo de servigos

3.3 Atividades de extenséo e iniciativas de responsabilidade social

Eixo Estratégico Linhas Estratégicas

4.1 Atividades dos Orgdos de Gestao, Servicos e Gabinetes
4.2 Departamentos e Coordenagoes de Curso
Organizagao e Gestao Institucional 4.3 Eficiéncia e qualidade organizacional

4.4 Qualificagado, progressao na carreira e valorizagao profissional

4.5 Atividades dos Estudantes

Tabela 1 — Eixos fundamentais e linhas estratégicas
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | — OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.1 — Adequacgao da Oferta Formativa

Iniciativas/ Acoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

Implementagao das recomendacgdes dos relatorios CAE/A3ES — dos cursos em acreditagao/ Sim 6 Comissodes designadas
renovacgao de acreditagao cTC ACEF (LEINF, LG, LGM,
MGUS)
Direcédo
@ Proposta de curso de 1.2 Ciclo Sim 1 DIMQ — Filipe Cardoso
'§ DIMQ — Filipe Madeira
8 Proposta de curso de 2.2 Ciclo Sim 1 DMRH — Dario Rodrigues
= CIAC-PLDIS
© DIMQ - Filipe Madeira
.Q
=
~— | Colaboragao na elaboracéo de propostas de formacdes de curta duragéo no &mbito da Parcialmente 1 DCSO — Susana Leal
Universidade Europeia ACE2EU DCSO — Sandra Oliveira
DCF — Joao Teodosio
(%]
o}
Q
O
<
(2]
W
=
(e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | — OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.2 — Promogao do Sucesso Académico e da Eficiéncia Formativa

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

S/ DMRH — Dario Rodrigues
S/ DMRH — Silvio Duque
S/l DCF — Joao Teodosio
Sim 1 DCF — Adriana Silva )
Néo DCF — Agostinho Pereira
Sim 1 DCF — Rui Robalo
Organizagdo de seminarios no ambito de unidades curriculares/ ciclos de estudos
Nao Nao
2 S/l S/l
o)
< Orad J Mend
< . _ . radoras: Joana Mendonca —
2 Sim ! DCSO — Gongalo Bras IST; e Isabel Maia — FEUC (*)
=
- 3 Turmas de Estratégia
= . . . empresarial (A. Be PL) —
Sim 8 DCSO —lIrene Ciccarino Dezembro/2025 — Prof.Alfredo
Silva— ESDRM
S/ DMRH — Luis Machado
Organizacdo de workshops no @mbito de unidades curriculares/ ciclos de estudos Sim 2 DIMQ —Isabel Duarte
DCF — Joao Teodosio
Sim 1 DCSO — Pedro Oliveira Workshop Investigacdo MGUS
DCSO — Sandra Oliveira Estudantes do 2.2 ano MGUS
DCSO — Susana Leal
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Atividades Realizadas

Organizagao de Formagdes extracurriculares Nao DIMQ — Claudio Barradas Indisponibilidade dos parceiros
DMRH — Dério Rodrigues
S/ DMRH — Sivio Duque
DMRH — Cristina Gomes
Organizagao de visitas de estudo no ambito de unidades curriculares/ ciclos de estudos No segundo semestre de 2025,
~ ) . os eventos da instituicao
Nao DCSO — Irene Ciccarino coincidiram no dia da aula da
docente e limitaram as
possibilidades de agenda.
DMRH — Dario Rodrigues Organi_zagéo das \_Jornadas de
L Marketing (23 Abril 2025).
Organizagao de Jornadas/ Dias Tematicos e outros Eventos no ambito de ciclos de estudos Sim DMRH — Cristina Gomes Apresentagao oral: 'Inteligéncia
DMRH — Antonio Caldeira Artificial e o Futuro do
DMRH — Silvio Duque Marketing'.
S/ DIMQ — Paulo Santos
Organizacgao de Jornadas/Seminérios/ Dias Tematicos
S/ DIMQ — Ricardo Sao Joao
" Criagao de sistemas de informacgéao (exemplos: sites, apps moéveis, apps consola, softwares
2 demonstrativos em geral), para suporte e acompanhamento de unidades curriculares Sim DIMQ — Artur Marques
o | selecionadas.
<
(2]
% Criagéo de um agente de IA (acessivel no Moodle), no ambito do Mestrado de Gestéao. Sim DMRH — Dario Rodrigues @)
(e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | — OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.3 — Captacgéo de Estudantes e Refor¢o da Visibilidade da Escola

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes
Participagdo em iniciativas “futuralia” e “inspiring future”, em articulagdo com o Si GCRE (Teresa Ferreira)
. im 7
GICOM/IPSantarém Estudantes
Nao DCF — Agostinho Pereira
Promocéo da oferta formativa junto da rede de Escolas do Ensino Secundario e Profissional Escolas Gustave Eiffel — Arruda
Sim 3 DCSO — José Carlos Nunes | Vinhos, ETPT e AE Ginestal
Machado
§ 1 DCF — Filipa Nogueira
O
< ~ .
% | Rececéo aos alunos da rede de Escolas do ensino secundario e profissional Sim Externato Jodo Alberto faria, AE
o 4 DCSO — José Carlos Nunes | Damiao de Goes
©
Q
= GCRE (Teresa Ferreira)
Valorizagao e reforgo da presenca da ESGT e dos cursos nas redes sociais Sim 1 Coordenadores de Curso
Apoio Informatica
GICOM / IPSantarém AIESEC (25-11-2025)
Divulgacéao das atividades dos cursos dirigidas a alunos, ex-alunos, docentes e outros parceiros Sim 1 GCRE (Teresa Ferreira)
Coordenadores de Curso
DIMQ — Claudio Barradas
Participagdo na Noite dos Investigadores Sim n/a DIMQ — Tomas Frois *
Apoio a Informatica
Org.anlzagao.e lecionacdo de curso preparatorio para a prova de Matematica aos candidatos ao Sim 3 DIMQ — Isabel Duarte
ensino superior para alunos maiores de 23 anos
% |o izagao e leci aod tori de Matemati didat
8 rganizac&o e lecionacdo de curso preparatorio para a prova de Matematica aos candidatos ao Sim 3 DIMQ — Isabel Duarte
& | ensino superior aos cursos Técnicos Superiores Especializados
(]
£ Organizacao e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos ao . DCSO — José Carlos Nunes
= . . . Sim 1 : .
O | ensino superior para maiores de 23 anos DCSO - Luiz Rainha
Organizagao e lecionagao do curso preparatério para a prova de Economia aos candidatos aos . DCSO — José Carlos Nunes
R ’ BT Sim 1 ; .
cursos Técnicos Superiores Profissionais DCSO - Luiz Rainha
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Atividades Realizadas

Sim DIMQ — Catarina Cruz
Juris de PAP — Provas de Aptidao Profissional
Sim DIMQ — Claudio Barradas
Participagéo em Juris de acesso e ingresso nos cursos do IPSantarém — EI/CE/M23 Sim DCF — Ana Costa Presidente do Juri (*)
Organlza_\(;ao de provas de avaliagao do‘I_PSaptarem'nq Consoraq Rede Sul e llhas — Concurso de Sim DCF — Ana Costa Responsével (*)
acesso titulares de cursos de dupla certificacao e artisticos especializados
Direcao
GCRE (Teresa Ferreira)
DCSO — Pedro Oliveira
Academia IPSantarém 3602 Sim DIMQ — Filipe Cardoso *
DRMH — Dario Rodrigues
DRMH — Ana Gomes
DCF — Filipa Nogueira

*

N/A
S/

Atividade nao prevista no Plano de Atividades
Né&o Aplicavel
Sem Informagao

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO | — OFERTA FORMATIVA E SUCESSO ESCOLAR

1.4 — Internacionalizacdo e Mobilidade

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes
Sim 1 DCF — Rui Robalo
Mobilidade Docente (incoming) Sim 1 DCSO — Nuno Jorge *)
Sim 2 DCSO — Pedro Oliveira
Sim 1 DCF — Goreti Damaso
Sim 1 DCF — Adriana Silva
Sim 1 DCF — Rui Robalo
Sim 1 DIMQ — Ricardo Sao Joéao
@ Sim 1 DIMQ — Isabel Duarte
Q
< sl DIMQ — Paulo Santos
'}% Sim 1 DCSO — Pedro Oliveira
E Mobilidade Docente (outgoing) Sim 1 DCSO — Nuno Jorge
Sim 1 DCSO - Isabel Messias ()
S/ DCSO — Susana Leal
ACEploration — no ambito da
ACE2-EU para criacdo de
oportunidades de colaboracao
Sim 2 DCSO - Irene Ciccarino pDZdz?gggéca entre parceiros.
Organizacao, lecionacao e
condugéo de estudantes a BIP
Finlandia, margo/2025
S/ DCSO — Gongalo Bras
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Atividades Realizadas

Sim 1 Sandra Oliveira @)
Nao DIMQ — Claudio Barradas
Apoio administrativo na candidatura a mobilidade Erasmus+ (Docentes e Estudantes) Sim n/a GCRE (Teresa Ferreira)
Participagdo na Semana Internacional do Politécnico de Santarém Sim 10 Docentes
Orientag&o de estagio ERASMUS — TeSP RS Sim 1 DIMQ — Catarina Cruz *)
o | Participacdo na equipa de trabalho do IPSantarém responsavel pela operacionalizagdo do WP5 . A
8 [ no ambito da Universidade Europeia ACE2EU Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas
<
E BIP 2025 — Conference 'Work Dignity with GenAl 4 Students and Staff' (24 Jun 2025). Sim 1 DMRH — Dario Rodrigues W)
S
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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EIXO ESTRATEGICO Il — INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

Atividades Realizadas

2.1 — Producéo e Disseminagéo do Conhecimento — 1&D

Iniciativas / Agoes

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes
S/ DMRH — Dario Rodrigues
S/ DMRH — Ana Sousa
S/ DMRH — Luis Machado
Nao DIMQ — Artur Marques
Publicagao de artigo em atas de Conferéncia Nacional, c/ arbitragem cientifica Nao DIMQ — Ricardo Sao Joao
S/ DMRH — Dario Rodrigues
S/ DMRH — Ana Sousa
S/ DMRH — Luis Machado
Néo DIMQ — Artur Marques
ICONSUS 2025 (12 Set,
ESGTS/IPSantarém). Oral
. - . Communication: 'Ethical
Sim 1 DMRH — Dario Rodrigues Implications of a Rapidly
Evolving Decentralized
Cyberspace'.
ICONSUS 2025 (12 Set,
ESGTS/IPSantarém). Oral
Publicagéo de artigo em atas de Conferéncia Internacional, ¢/ arbitragem cientifica Sim 1 DMRH — Silvio Dugue Communication: 'Empowering
Universities: Education,
Research, and Innovation for a
Sustainable Future '. (*)
S/ DMRH — Ana Sousa
S/ DMRH — Luis Machado
Sim 2 DCF — Agostinho Pereira
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Atividades Realizadas

Sim DIMQ — Filipe Cardoso

Nao DIMQ — Claudio Barradas

Sim DIMQ — Catarina Cruz

Nao DIMQ — Ricardo S&o Joao

S/ DCSO — Pedro Oliveira

Sim Irene Cicurino

Nao DCF — Goreti Damaso
Publicagdo de artigo em Revista Nacional, ¢/ arbitragem cientifica Nao DIMQ — Artur Marques

S/l DIMQ — Ricardo Sao Joao

Publicacao de artigo em Revista Internacional, ¢/ arbitragem cientifica

Parcialmente

DMRH — Déario Rodrigues

de Oliveira Rodrigues, D. F.
(2025). Al and Blockchain-
Enhanced Marketing Mix for
Sustainability. Journal of
Business Ecosystems (JBE),
6(1), 1-31.
https://doi.org/10.4018/JBE.3889
46

DMRH — Ana Sousa

DCF — Joao Teodosio

DCF — Goreti Damaso

Sim

DCF — Adriana Silva

Sim

DCF — Rui Robalo

Sim

DIMQ - Filipe Cardoso

Sim

DIMQ — Claudio Barradas

DIMQ — Catarina Cruz

S/l

DIMQ — Paulo Santos

Sim

DIMQ — Ricardo Sao Joao
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Atividades Realizadas

Sim 2 DCSO — Pedro Oliveira
Sim 2 DCSO — Nuno Leitéao
S/ DCSO — Susana Leal
Parcialmente 1 DCSO - Irene Ciccarino no prelo / in press
Sim 4 DCSO — Gongalo Bras
S/ DMRH — Dario Rodrigues
S/ DCF — Joéo Teodosio
Sim 2 DCF — Adriana Silva
Sim 1 DIMQ — Filipe Cardoso
Nao DIMQ — Catarina Cruz
S/l DCSO — Susana Leal
Sim 1 DCSO — Nuno Leitédo
Publicacao de capitulo/ parte de Livro, ¢/ arbitragem cientifica
Sim 2 DCSO — Gongalo Bras
Figueiredo, P., Ciccarino, I.,
Joaquim, A. F., Arnaut, C., &
Diogo, A. (2025). Opportunities
and challenges of sustainability
reports for corporate governance
. . . and transparency in Portugal. In
Sim 1 DCSO — Irene Ciccarino A. Rocha (Ed.), Environmental,
Social, Governance and Digital
Transformation in Organizations
(pp- 297-311). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-
031-86079-9_13
S/l DMRH - Silvio Duque
Parcialmente DCF — Joao Teodosio
Edigao/coedigao de Livro (ou E-book)
Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas
Sim 1 DIMQ — Artur Marques
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Atividades Realizadas

Edicao/coedigao de n? de Revista Internacional c/arbitragem cientifica

S/l

DIMQ — Ricardo Séo Joao

Sim

DCSO — Nuno Leitdo

Sim

DCSO - Irene Ciccarino

Editora da RAE — Revista de
Administragdo de Empresas
https://periodicos.fgv.br/era

Parcialmente

DCSO — Gongalo Bras

Sim 2 DIMQ — Ricardo Sao Joao
Publicagdo de poster em Conferéncia Nacional ou Internacional c/arbitragem cientifica Sim 1 DIMQ — Isabel Duarte *)

S/l DCSO — Susana Leal

S/l DIMQ — Ricardo S&o Joao

Sim 1 DCSO — Pedro Oliveira

Sim 5 DIMQ — Claudio Barradas *)
Publicagao em livro de resumos de Conferéncia Nacional ou Internacional c/arbitragem cientifica

S/ DCSO — Susana Leal

Parcialmente 1 Irene Ciccarino

S/ DIMQ — Ricardo Sao Joéao
Producao/publicagao de relatorios/ estudos S/ DIMQ - Ricardo Sao Joao

Sim 1 DCF — Joao Teododsio

Sim 3 DCF — Adriana Silva

Sim 2 DCF — Agostinho Pereira

Sim 3 DCF — Rui Robalo
Apresentacao oral de trabalho em eventos cientificos (poster, comunicagdes, artigos)

Sim 11 DIMQ — Ricardo Sdo Joéao

Sim 1 DIMQ - Isabel Duarte *)

Nao DIMQ - Filipe Cardoso

Sim 1 DIMQ — Catarina Cruz

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Atividades Realizadas

Sim 3 Irene Ciccarino
Nao DIMQ — Claudio Barradas
Arbitragem cientifica em revista nacional Néo DIMQ — Artur Marques
S/ DIMQ — Ricardo Sao Joao
S/ DMRH — Ana Sousa
Revisao do artigo 'A Multigroup
Analysis For Service Brand
Loyalty Across Generations X, Y
Sim 1 DMRH — Dério Rodrigues and Z', para Int. J. of Services
Technology and Management
(IJSTM). Submetida em 22 Dez
2025 (Indersciences Submission
System)
Sim 4 DCF — Joédo Teodosio
Sim 3 DCF — Adriana Silva
Sim 5 DCF — Rui Robalo
Arbitragem cientifica em revista internacional
Sim 1 DIMQ - Filipe Cardoso
Sim 3 DIMQ — Claudio Barradas
Néo DIMQ — Catarina Cruz
Sim 5 DIMQ - Ricardo Sao Joao
Sim 2 DCSO — Pedro Oliveira
Sim 5 DCSO — Nuno Leitdao
Sim 2 DCSO - Irene Ciccarino
Sim 6 DCSO — Gongalo Bras )
Sim 1 DCF — Joao Teodosio
Arbitragem cientifica em conferéncia internacional Sim 2 DCF — Adriana Silva
Sim 6 DCF — Rui Robalo
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Atividades Realizadas

Parcialmente 3 DIMQ — Claudio Barradas
Sim 3 DIMQ — Catarina Cruz )
Sim 2 DCF — Filipa Nogueira )
Sim 15 DIMQ - Filipe Cardoso
Arbitragem cientifica em conferéncia Nacional Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas
Nao DCF — Joao Teodosio
Juri de grau académico (Doutoramento) Sim 1 DCF — Adriana Silva )
Sim 1 DCF — Rui Robalo
S/ Docentes DMRH
Parcialmente 1 DCF — Joao Teodosio
Sim 2 DCF — Goreti Ddmaso
Sim 3 DCF — Adriana Silva @)
Sim 1 DCF — Agostinho Pereira
Sim 7 DCF — Rui Robalo
S/ DIMQ - Filipe Cardoso
Juri de grau académico (Mestrado) Sim 3 DIMQ - Ricardo Sao Joao
Sim 5 DCSO — Pedro Oliveira
Sim 3 DCSO — Nuno Jorge
Sim 11 DCSO — Sandra Oliveira
S/ DCSO — Susana Leal
Sim 1 DCSO — Gongalo Bras )
Sim 3 DCSO — Nuno Leitéo *)
S/ DMRH — Dario Rodrigues
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Atividades Realizadas

Juri de provas de atribuicdo de Titulo de Especialista Sim DIMQ — Claudio Barradas ()
Sim DCF — Rui Robalo
S/ DIMQ — Paulo Santos
Orientagao de trabalhos Académicos (Doutoramento) Sim DCSO — Nuno Leitdao
Sim Irene Ciccarino
S/ DCSO — Gongalo Bras
Sim DCSO — Pedro Oliveira
S/ DCSO — Susana Leal
Sim Sandra Oliveira
Sim Irene Ciccarino
S/ DCSO — Gongalo Bras
Orientacao de dissertagdes e
Sim DMRH — Déario Rodrigues projetos aplicado do mestrado

Orientagao de trabalhos Académicos (Mestrado)

em Gestao

Parcialmente

DCSO — Nuno Jorge

Sim

DMRH — Silvio Duque

Orientagao de dissertagdes e
projetos aplicado do mestrado
em Gestao

Parcialmente

DCF — Joao Teodosio

Sim

DCF — Goreti Damaso

Sim

DCF — Adriana Silva

Sim

DCF — Agostinho Pereira

Sim

DCF — Rui Robalo

Parcialmente

DIMQ - Filipe Cardoso

Ainda nao concluidas

Parcialmente

DIMQ — Artur Marques

Ainda nao concluidas

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Atividades Realizadas

S/ DIMQ — Paulo Santos

Sim 3 DIMQ — Ricardo S&o Joao

Sim 1 DCF — Joao Teododsio

Sim 1 DCF — Goreti Damaso

Sim 1 DCF — Adriana Silva

Sim 1 DCF — Rui Robalo
Participagédo em Comissodes Cientificas de Revistas Cientificas Nacionais/ Internacionais

Sim 3 DIMQ — Filipe Cardoso

Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas

Sim 2 DCSO — Nuno Leitao

Sim 1 DCSO - Irene Ciccarino

S/l DMRH — Ana Sousa

Sim 2 DCF — Adriana Silva

Sim 6 DCF — Rui Robalo

Sim 1 DCF — Goreti Ddmaso *)

Sim 1 DCF — Filipa Nogueira *)
Participagées em Comissdes Cientificas/Comissdes de Programa de Conferéncias, Congressos e Sim ‘ PIMIQ ~ Claudio Barradas
Seminarios Sim 1 DIMQ — Catarina Cruz )

Sim 6 DIMQ — Ricardo S&o Jo&o ™)

Sim 2 DCSO — Pedro Oliveira

Sim 1 DMRH — Dario Rodrigues ICONSUS 2025

Sim 5 DIMQ — Isabel Duarte ™)

S/ DCSO - Irene Ciccarino
Participagbes em comissdes de organizagao de encontros cientificos Sim 1 DMRH — Silvio Duque ICONSUS 2025
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Atividades Realizadas

Néao DCF — Joé&o Teodosio
Sim 2 DIMQ — Claudio Barradas
Sim 1 DCSO — Pedro Oliveira
S/ DCSO — Susana Leal
Identificacdo de oportunidades 1&D, com participacdo de estudantes, no @mbito dos cursos de Sim 6 Docentes
licenciatura e mestrado Estudantes
Reforgo da participacdo de estudantes na elaboragao de artigos cientificos e comunicagdao em Sim 5 Docentes
eventos (c/ professores) Estudantes
10 artigos publicados entre Jan-
7 Jul 2025, abrangendo temas
S | Autoria de artigos de opinido no jornal Observador sobre IA, ética digital e sociedade Sim 10 DMRH — Déario Rodrigues como superinteligéncia artificial,
< descentralizagéao, euro digital e
@ desinformacao. (*)
8 12 numeros publicados ao longo
éﬂ})c;rgcia Newsletter bilingue 'DesCodificar o Futuro / DeCoding the Future', Publicada no Sim 12 DMRH — Dério Rodrigues de 2025. Disponivel em:
"
Entrevistas: 16 Jan (Jornal da
Presencas na TV (canal Now) sobre a problematica da IA Sim 3 DMRH — Déario Rodrigues Noite); 22 Jan e 10 Fev (Jornal

da Hora de Almogo); 30 Ago
(Painel)

*

N/A
S/

Atividade nao prevista no Plano de Atividades
Nao Aplicavel
Sem Informagéao
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https://dariorodrigues.substack.com/archive
https://dariorodrigues.substack.com/archive

Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il — INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

2.2 — Projetos de Investigagdo Orientada — Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observacoes
Candidatura a programas FCT para financiamento de Projetos S/ DMRH — Silvio Duque
S/l DIMQ — Paulo Santos
Candidatura a outros programas de financiamento de projetos
S/ DIMQ — Ricardo Sao Joéao
Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas
Sim 1 DCSO — Pedro Oliveira
Participagao em projetos de Investigagao com financiamento Erasmus+
Sim 2 DCSO — Sandra Oliveira )
Sim 2 DCSO — Susana Leal
[}
o)
i Sim 1 DIMQ — Claudio Barradas
§ Parcialmente 2 DIMQ — Catarina Cruz Em curso (*)
% | Participagdo em projetos de Investigagdo com outros tipos de financiamento
:g S/ DIMQ — Paulo Santos
S/l DIMQ — Ricardo S&o Joao
DIMQ — Ricardo Sao Joéao
S/ CEAUL — Outros
participantes
Participagdo em projetos de Investigagao/desenvolvimento néo financiados s/l DIMQ — Ricardo Sdo Joao
Outros participantes
s/l DIMQ — Ricardo Sao
Joao/CINDUR
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Atividades Realizadas

Elaboragéo e divulgacao do catalogo de Servigos Especializados da ESGT Nao gti)rzr;goDepartamento

8
S, Participagao na iniciativa Educar para a Cidadania: "Poupar, um Compromisso com o Futuro" — DCF — Filipa Nogueira
< | dinamizada pelo Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao (MECI) e pelas autoridades de Sim DCF — Goreti Damaso @)
8 | supervisdo do setor financeiro ESDRM — Elsa Vieira
g

* Atividade n&o prevista no Plano de Atividades

N/A N&o Aplicavel

S/ S/
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EIXO ESTRATEGICO Il — RELAGAO COM A COMUNIDADE

Atividades Realizadas

3.1 —Insercdo no Mercado de Trabalho e Rede Alumni

Iniciativas/ Agdes:

Realizado

Resultado

Intervenientes

Observagoes

Iniciativas / Agdes

Sim 17 DMRH — Cristina Gomes
Angariacao de estagios curriculares para os alunos finalistas (Cursos de TESP, Licenciatura e Sim o7 DCSO — José Carlos Nunes
Mestrado) Sim 20 DCSO — Pedro Oliveira
Nao DCSO - Irene Ciccarino
Visita aos locais de estagio e respetivo acompanhamento (Cursos de TESP, Licenciatura e Nao DMRH — Cristina Gomes
Mestrado) Sim 40 DCSO - José Carlos Nunes
10 DMRH — Dério Rodrigues g;g;ffg:igiﬂRe'ator'os de
13 DMRH — Cristina Gomes gsrlteé‘rétiigé):igiﬂRelatorlos de
Parcialmente 13 DMRH - Silvio Duque (E);Itzgtiaogctl)aeigiﬂl?elatorlos de
8 DMRH — Jodo Ferreira g;gg‘g%’:f_gife'ator'os de
Orientacgao de estagios Curriculares (Cursos de TESP, Licenciatura) . = -
10 | DMRH - Dario Rodrigues S;;Z;ﬁiggjigife'am”"s de
S/ DCF — Joao Teodosio
Sim 3 DCF — Agostinho Pereira
Sim 15 DIMQ — Filipe Cardoso

Parcialmente

DIMQ — Jorge Maria

Sim

DIMQ — Claudio Barradas
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Atividades Realizadas

Sim 8 DIMQ — Artur Marques

Sim 15 DIMQ — Catarina Cruz

S/ DIMQ — Ricardo S&o Joao
Sim 20 DCSO — José Carlos Nunes
Sim 5 DCSO — Pedro Freitas

Sim 20 DCSO — Pedro Oliveira

Sim 2 DCSO — Nuno Jorge

Sim 2 DCSO — Sandra Oliveira
Sim 1 DCSO — Gongalo Bras

Sim 12 DCSO - Luiz Rainha

Sim 80 DCSO — José Carlos Nunes

Participagdo em Juris de
Sim 18 DMRH — Déario Rodrigues Relatorio de Estagio da LGM
(como arguente e orientador).

Participagéo em Juris de
Sim 25 DMRH — Cristina Gomes Relatorio de Estagio da LGM
(como arguente e orientador).

Realizagcéo das formalidades de avaliacéo final dos estagios curriculares da Licenciatura.
Participagdo em Juris de

Sim 20 DMRH — Silvio Duque Relatorio de Estagio da LGM
(como arguente e orientador).

Participagdo em Juris de
Sim 10 DMRH — Joao Ferreira Relatorio de Estagio da LGM
(como arguente e orientador).

Sim 80 DCSO — José Carlos Nunes

GCRE (Teresa Ferreira)

Divulgagéao de ofertas de emprego junto da comunidade académica, incluindo Alumni ESGT Sim n/a
Coord. Curso

Outras
Acoes

Aproximagao ao mercado empregador dos alunos finalistas, através da promogéo de sessoes de

apresentacao das empresas junto dos alunos, oportunidades de estagios, academias e desafios. Nao DIMQ — Cléudio Barradas
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Atividades Realizadas

Estudo da insercéo dos diplomados no mercado de trabalho: inquérito aos empregadores e Nao SESA /1PSantarém
diplomados Coord. Curso

15 Equipa multidisciplinar
IPSantarém/Escolas
Formadores Externos
GCRE (Teresa Ferreira)

Ciclo de 4 workshops, dedicado a temas que permitam o desenvolvimento de capacidades,

competéncias e técnicas ligadas a entrada na vida profissional dos estudantes do IPSantarém Sim Estudantes/

Workshop

*

Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il — RELAGAO COM A COMUNIDADE

3.2 — Desenvolvimento de Parcerias e Prestagcdo De Servigcos

as/ A Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

S/ Docentes DMRH
s/ DIMQ — Ricardo Séo Joao
® IPSantaréem/GADES
(]
©
< DIMQ — Ricardo S&o Jodo
§ Prestacdo de Servigos Especializados S/ gggﬁéi‘g::e Catolica
©
2 Parcialmente 2 DIMQ — Catarina Cruz Em curso
Sim 1 DCF — Goreti Damaso
Sim 1 DCF — Joéao Teodosio
(]
o)
o]
O
<
(2]
o
5
(@)
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO Il — RELAGAO COM A COMUNIDADE

3.3 — Atividades de Extenséo e Iniciativas de Responsabilidade Social

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

S/l DIMQ — Paulo Santos
Social Good and PM4NGOs —
Promog&o de iniciativas de cariz solidario ou humanitario tema da BIP Erasmus discutida
§ Sim 2 DCSO - Irene Ciccarino no ACEploration da ACE2-EU
<% Apoio ao programa de Mentorias
P do IPSantarém junto ao NEE
g S
.g Dinamizacéao de iniciativas de voluntariado, de cariz solidario ou de responsabilidade social em Sim y Dgggﬁ?es
'€ | associagdo aos membros da comunidade envolvente. GCRE — Teresa Ferreira
4 Abril 2025. Organizagao:
S I . o e S Agrupamento de Escolas de S.
” F’ammp?gao na Qonferenma Espaco 'In'qwetude — A Inteligéncia Atrtificial e as suas implicagoes na Sim 1 DMRH — Dério Rodrigues Pedro do Sul. Atividade de
o | Educagéo e na vida de cada um de nés = . )
S, extensao junto da comunidade
< educativa. (*)
&
5 = . . . . . - . Renovacéo concluida em 24 de
© | Renovagéo da Marca LusoLush (registo nacional e internacional) Sim 1 DMRH — Dério Rodrigues Novembro de 2025. (*)
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéo
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV — ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.1 — Atividades dos Orgédos de Gestdo, Servigos e Gabinetes

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

Reunido Ordinaria para apreciagédo do Relatério de Atividades da Escola 2024 Sim 1 Assembleia da Escola
Reunido Extraordinaria para Aprovacao do Regulamento para Eleicdo dos Representantes dos Nzo Assembleia da Escola Processo de Alteragéo de
Estudantes Estatutos
- s ~ . . ~ . Processo de Alteragéo de
Reunido Extraordinaria para Aprovagao do Regulamento para a Elei¢ao do Diretor Nao Assembleia da Escola Estatutos
Reunido Extraordinaria para Audi¢éo dos Candidatos a Diretor da Escola Néo Assembleia da Escola E:t)acteustcs)(s) de Alteracdo de
Reunido Extraordinaria para Eleigao do Diretor da Escola Nao Assembleia da Escola Eggﬁiz‘; de Alteracdo de
8 Reunido Ordinaria para apreciagao e aprovagao do Plano de Atividades da Escola 2026 Nao Assembleia da Escola
lle)
o
< | Definicao de estratégia para integracéo dos docentes e investigadores em Centros /Polos de No C. Técnico — cientifico
8 Investigacao e Desenvolvimento. Direcao
=
& | Regulamento de responsavel UC Nao C. Técnico — cientifico
IS

Nao foi realizado por se
aguardar a reformulagao dos
Revisao do regulamento interno do Conselho Pedagogico Néo Conselho Pedagogico estatutos da ESGTS (a data, em
processo de adequacao aos
estatutos do IPSantarém).

Direcao
Reunides regulares com os Coordenadores de Departamento e de Curso Sim 2 Coord. Departamento
Coord. Curso

Vice Presidente da

- o A . .
Comemoragao do 402 Aniversario da Escola Sim 1 Assembleia da Escola

TIME2ACT

Cursos e workshops — TIME2ACT Sim 5 Conselho Técnico-Cientifico
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Atividades Realizadas

DCF — Ana Teresa Duarte
Proposta de alteragdo dos estatutos da ESGTS Sim n/a DCF — Ana Isabel Costa *)
DCF — Filipa Nogueira
é Reunido Extraordinaria para apreciacdo da Proposta de Alteracdo aos Estatutos da Escola Sim 2 Assembleia da Escola @)
(&4
<
o Reunido Extraordinaria para Deliberag&o sobre a Proposta de Alteracao aos Estatutos da Escola Sim 1 Assembleia da Escola @)
=
e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV — ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.2 — Departamentos e Coordenacdes de Curso

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes

Coord. DRMH (Dario

Parcialmente 1

Rodrigues)
Sim 2 DCF — Rui Robalo * . nduanto Cordenador em
Reunides da Coordenagao de Departamento com os docentes &
. Coord. DCSO (Pedro
Parcialmente 1 L
Oliveira)
Sim 2 Coord. DIMQ (Filipe Cardoso)

Coord. LGM (Dario
Nao Rodrigues)
Coord. TMD (Cristina Gomes

Sim 2 Coord. TMD (Cristina Gomes)

* Enquanto Cordenador em

Sim 2 DCF — Rui Robalo* .
substituicdo

Iniciativas / Agdes

. . ~ Coord. LCF (Adriana Silva)
Reunides semestrais da Coordenacédo de Curso com os docentes

Sim 2 Coord. Linf (Filipe Cardoso)
Sim 1 Coord. TRSI — Catarina Cruz
Parcialmente 1 José Carlos Nunes
Parcialmente 1 Pedro Oliveira
Parcialmente 1 Nuno Leitdo

Coord. LGM (Déario

Reunides semestrais da Coordenacao de Curso com os estudantes Parcialmente 1 .
Rodrigues)

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Atividades Realizadas

Coord. LGM (Dario
S/ Rodrigues)
Coord. TMD (Cristina Gomes)

* Enquanto Cordenador em

Sim 2 DCF — Rui Robalo* .
substituicao
Nao Coord. LCF (Adriana Silva)
Sim 2 Coord. TRSI (Catarina Cruz)
Coord. TGN (José Carlos
Sim y Nunes)
Coord. TDL (José Carlos
Nunes)
Sim 1 Coord. LNI (Nuno Leitdo)
Sim 1 DCF — Rui Robalo
Reunides semestrais da coordenacéo de Area Cientifica com os docentes Sim 1 DCF — Goreti Damaso
Sim 1 DCF — Ana Costa
Reunides semestrais de coordenagao geral com os 6rgaos de gestédo da escola Sim n/a Orgaos de Gestao
Estabelecimento de horario semestral para atendimento de estudantes pela coordenacao curso Sim 1 Comissao de Horarios
(]
0]
lle}
o
<
(2]
o
5
e}
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV — ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.3 — Eficiéncia e Qualidade Organizacional

Iniciativas/ Agoes: Realizado Resultado Intervenientes Observagoes
& | Projeto de requalificacdo/ampliacéo das instalagbes da ESGT: Execugédo da obra Parcialmente 90% g:fSarltarem Adiamento da entrega de obra
S, iregao por parte do construtor
<
% Requalificagdo de salas e gabinetes da ESGT Nao Direcao
=
.g Secretaria da Escola
‘£ | Acdo Administrativa de organizacdo e manutengao do arquivo (documentagéo académica) Néo Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Participag&o na candidatura para financiamento do funcionamento dos cursos de TESP na ESGT Sim 1 Direcédo
o | Participacéo na candidatura para financiamento de equipamentos para dos cursos de TESP na . L
o} Sim 1 Diregao
9 [ ESGT
<
E Participagao na elaboracao da alteragéo de Regulamentos EI/ENEE/TeSP Sim 3 DCF — Ana Costa (*)
5
O

* Atividade nao prevista no Plano de Atividades

N/A Nao Aplicavel

S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV — ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.4 — Qualificagao, Progressao na Carreira e Valorizagéo Profissional

Iniciativas/ A¢des: Realizado Resultado Intervenientes Observacoes
Frequéncia de curso de doutoramento Parcialmente 1 DMRH — Silvio Duque
Frequéncia de curso de mestrado Nao EspeC|aI!stas d? sistemas e
tecnologias de informacao
S/ DMRH — Déario Rodrigues
Sim 1 DCF — Adriana Silva
Sim 2 DCF — Goreti Damaso @)
Sim 14 DCF — Juvenal Melo @)
Sim 12 DCF — Nuno Pereira @)
2 Frequéncia de cursos de atualizacéo técnicalcientifica
Q. Parcialmente 3 DIMQ — Artur Marques
<
% S/ DIMQ - Paulo Santos
=
S Sim 2 DIMQ — Claudio Barradas *)
=
Sim 3 DIMQ — Isabel Duarte
S/ DMRH — Dario Rodrigues
S/ DMRH — Dario Rodrigues
Parcialmente 1 DIMQ — Jorge Maria
o B o B i Sim 1 DMRH — Pedro Freitas @)
Frequéncia de cursos formagéao profissional/ formacéo continua
Sim 2 DIMQ — Claudio Barradas @)
) Ana Vieira
Sim 15 Arnaldina Baeta
Irene Po
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Atividades Realizadas

Teresa Ferreira
Isabel Lourengo

Ana Rosario
Sim 17 Noémia Pereira
Rosario Henriques

Adriano Cruz
Adelina Botas

Sim 11 Carla Silva
Helena Rosario
Filipe Duarte
Sim 4 Claudia Bras *)

Carmo Oliveira
Sim 3 Jud!t_e Corr'eia
Lucilia Anténio
Marta Nascimento

. L . . IPSantarém
Reforco dos recursos humanos: recrutamento inicial de professores adjuntos em diversos . L -
L S Parcialmente 1 C. Técnico — cientifico
dominios cientificos P
Diregao
L . o ) = IPSantarém
Reposicionamento na carreira e valorizagao salarial Néo Direcs n/a
irecaéo
Proposta de Pos-doutoramento
Proposta de Pés-doutoramento (aprovada pelo CTC e Conselho Cientifico da UAIg) Sim 1 DMRH — Dario Rodrigues no dominio da interse¢&do
2 IA/Blockchain/Etica Digital. (*)
o) . i N
£ | Participagdo em Coléquio IA — Agentic IA- Potencial e riscos para as organizagdes — Sim 1 DCF-Jdlio Camelo @)
@ Univ.Catdlica/IST/Abreu Advogados Sim 1 DCF — Ana Costa *)
=
@)
* Atividade nao prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/ Sem Informagéao
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Atividades Realizadas

EIXO ESTRATEGICO IV — ORGANIZAGAO E GESTAO INSTITUCIONAL

4.5 — Atividades dos Estudantes

Iniciativas/ A¢des: Realizado Resultado Intervenientes Observacgoes

DMRH — Dario Rodrigues
Realizagéo da sessao de boas-vindas aos novos estudantes (TeSP, Licenciaturas, Mestrados, Pos- . DMRH — Crlstlna Gomes
Graduagdes, Erasmus) Sim 2 DMRH — Silvio Duque
’ DCSO — José Carlos Nunes
Coord. Erasmus
o . ~ . . . GICOM / IPSantarém
o}
;% Divulgacgéao do guia do estudante em suporte digital Sim n/a Servicos Académicos
g ia a iaca ; Direcéo
2 | Reuniédo semestral de coordenacao com a Associacdo de Estudantes Sim 1 o
2 Associacdo Estudantes
K%}
£ | Apoio as atividades estudantis — Associagdo de Estudantes e Tuna Académica:
e Organizagao / Participagao em olimpiadas desportivas e eventos de e-sports;
e Atividades de acolhimento e inicio do ano letivo; si Direcao
S ) _ im 5 s
e Participacao no desfile académico; Associacao Estudantes
e Organizacdo da ceriménia de entrega das pastas aos estudantes finalistas.
Apoio a participagao da Tuna Académica em festivais de musica e eventos de natureza idéntica
Apoio a iniciativas de responsabilidade social ou cariz humanitario Sim 2 gisrse?;(gggao Estudantes
(%]
o}
Q
(84
<
(2]
W
=
(e}
* Atividade n&o prevista no Plano de Atividades
N/A Nao Aplicavel
S/l Sem Informagéo

Escola Superior de Gestao e Tecnologia




Informacoes Finais

Submetido para apreciagdo a Assembleia de Escola em: 24/02/2026

Deliberacdao da Assembleia de Escola em: 25/02/2026

ESGT, 25/02/2026

Diretor Subdiretor

Assinado por: SERGIO MARTINS ESTEVES CARDOSO Assinado por: LUiS CLAUDIO DOS SANTOS
BARRADAS

Data: 2026.02.26 16:49:03+00'00'

Professor Adjunto Sérgio Cardoso Professor Adjunto Luis Claudio Barradas
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