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SIGLAS E GLOSSARIO

|. LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

A tabela seguinte apresenta, por ordem alfabética, as siglas e acrénimos utilizados na
Politica Institucional de 1&D+I do Instituto Politécnico de Santarém.

Sigla Significado

A3ES
ACE2?-EU

Al?
ALLEA

APC

ARC

BIP
CERNAS
CIAC/PLDIS

CIDESD
CIEQV
CIMLT
COPE
CRediT
CTC
CTeSP
DMP
DOAJ
ENEI
ESAS
ESDRM
ESES
ESGTS
ESSS
FAIR

FCT
FMUP
FORD

GEP

Agéncia de Avaliacdo e Acreditagdo do Ensino Superior

Applied, Connected, Entrepreneurial and Engaged European University (Alianca
Europeia liderada pelo IPSantarém)

Agéncia para a Investigacéo e Inovacéo

All European Academies (Federacdo Europeia de Academias de Ciéncias e
Humanidades)

Article Processing Charge (taxa de publicagdo em acesso aberto)
Applied Research Center (Centro de Investigacdo Aplicada da ACE2-EU)
Blended Intensive Programme (Programa Intensivo Misto Erasmus+)
Centro de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade

Centro de Investigagdo em Artes e Comunicacéo / Pdlo de Literacia Digital e
Incluséo Social

Research Centre in Sports Sciences, Health and Human Development
Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida

Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo

Committee on Publication Ethics

Contributor Roles Taxonomy (Taxonomia de Func¢Bes de Contribuicéo)
Conselho Técnico-Cientifico

Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Data Management Plan (Plano de Gestdo de Dados)

Directory of Open Access Journals

Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente

Escola Superior Agraria de Santarém

Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Escola Superior de Educacao de Santarém

Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém

Escola Superior de Saude de Santarém

Findable, Accessible, Interoperable, Reusable (principios para gestéo de dados de
investigacao)

Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia
Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Fields of Research and Development (Classificacdo de Areas de Investigacdo da
OCDE)

Gender Equality Plan (Plano para a Igualdade de Género)
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Sigla Significado

HE

1&D

1&D+I

loT

IPC
IPSantarém
IPSS
NERSANT
NUT

OoDS

Pl

PME
Q1/Q2
RCAAP
RDM
RGPD
RIAL

RIS3

RISE-Health
RJIES

RRI

SGGQ
SPRINT

TRL
TTO
UAlg
UBI
Ul
WoS

Horizonte Europa (Programa-Quadro de Investigacéo e Inovacdo da UE)
Investigacdo e Desenvolvimento

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao

Internet of Things (Internet das Coisas)

Instituto Politécnico de Coimbra

Instituto Politécnico de Santarém

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

Associacao Empresarial da Regido de Santarém

Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU)
Propriedade Intelectual

Pequenas e Médias Empresas

Quartis de classificacéo de revistas cientificas (Scopus/WoS)
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

Research Data Management (Gestdo de Dados de Investigacdo)
Regulamento Geral de Prote¢édo de Dados

Rede Internacional Académica da Lusofonia

Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (Estratégias de
Investigacao e Inovacao para a Especializacao Inteligente)

Rede de Investigacdo em Salde

Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007)
Responsible Research and Innovation (Investigacdo e Inovacéo Responsaveis)
Sistema de Gestéo e Garantia da Qualidade

Sport Physical Activity and Health Research & Innovation Center — Centro de
Investigacéo e Inovagdo em Desporto Atividade Fisica e Saude

Technology Readiness Levels (Niveis de Maturidade Tecnoldgica)
Technology Transfer Office (Gabinete de Transferéncia de Tecnologia)
Universidade do Algarve

Universidade da Beira Interior

Unidade(s) de Investigacdo

Web of Science (base de dados bibliogréfica)
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Il. GLOSSARIO DE TERMOS TECNICOS

O glossério seguinte define os principais termos técnicos e conceitos utilizados na Politica
Institucional de I&D+l, facilitando a compreensdo do documento por todos o0s seus
destinatarios.

Termo Definicéo

Acesso Aberto Disponibilizacdo gratuita e sem restricbes de acesso a publicacbes
cientificas e dados de investigacdo, permitindo a qualquer pessoa ler,
descarregar, copiar, distribuir, imprimir e pesquisar o texto integral, sem
barreiras financeiras, legais ou técnicas.

Bibliometria Método quantitativo de andalise da producdo cientifica através de
indicadores estatisticos, como numero de citagoes, fator de impacto e indice
h, permitindo avaliar a visibilidade e influéncia de publica¢cbes, autores e
instituicdes.

Ciéncia Aberta Movimento que promove a transparéncia em todas as fases do processo
cientifico, incluindo o acesso aberto a publica¢cbes, dados de investigacao,
metodologias, software e infraestruturas, visando aumentar a
reprodutibilidade e o impacto da ciéncia.

Ciéncia Cidada Envolvimento ativo de cidaddos nédo profissionais em atividades de
investigacao cientifica, contribuindo com observacdes, dados ou andlises,
frequentemente através de plataformas digitais colaborativas.

Copublicacéo Publicacdo cientifica resultante da colaboracdo entre investigadores de
Internacional diferentes paises, refletindo a internacionalizagdo da atividade cientifica e a
integracdo em redes globais de conhecimento.

Curadoria de Dados Conjunto de atividades de gestéo, preservacéo e disponibilizacdo de dados
de investigacdo ao longo do seu ciclo de vida, assegurando a sua
integridade, acessibilidade e reutilizacdo a longo prazo.

Financiamento Financiamento obtido através de candidaturas a programas de apoio a
Competitivo investigacao, sujeitas a avaliacao por pares e sele¢cdo com base em critérios
de mérito cientifico, em contraste com financiamento institucional de base.

Fundo Semente Financiamento inicial de pequena dimensdo destinado a apoiar fases
exploratdrias de projetos de investigagdo ou inovacgdo, permitindo testar
conceitos e desenvolver provas de conceito antes de candidaturas a
financiamento de maior escala.

indice h Indicador bibliométrico que mede simultaneamente a produtividade e o
impacto cientifico de um investigador. Um indice h de valor n significa que
o investigador publicou n artigos com pelo menos n citagfes cada.

Integridade Cientifica Adesdo aos principios éticos e padrdes deontolégicos que regem a pratica
cientifica, incluindo honestidade, rigor metodoldgico, transparéncia, respeito
pelos participantes e responsabilidade na comunicagédo de resultados.

Investigacéo Aplicada Trabalho de investigacéo orientado para a resolucdo de problemas praticos
especificos, visando a aplicagdo do conhecimento cientifico ao
desenvolvimento de produtos, processos ou servicos com utilidade
econdmica ou social.

Investigacéao Abordagem de investigacdo que integra métodos, conceitos e teorias de
Interdisciplinar duas ou mais disciplinas cientificas para abordar questdes complexas que
transcendem as fronteiras disciplinares tradicionais.

Laboratoério Vivo Ecossistema de inovacdo aberta centrado no utilizador, que opera em
contexto real (territorial, urbano ou setorial), envolvendo cidadédos e
organizacfes como co-criadores de solugBes inovadoras.
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Termo Definicao

Licenciamento

Ma Conduta Cientifica

Massa Critica

Patentabilidade

Prova de Conceito

Publicac&o Predatoria

Repositorio
Institucional

Revisado por Pares

Spin-off

Startup

Technology Readiness
Levels (TRL)

Transferéncia de
Conhecimento

Acordo contratual pelo qual o detentor de direitos de propriedade intelectual
autoriza terceiros a utilizar, fabricar ou comercializar uma tecnologia,
produto ou processo protegido, mediante condi¢cdes especificas e,
geralmente, uma contrapartida financeira.

Violagdo grave dos principios de integridade na investigagdo, incluindo
fabricacdo (invencdo de dados), falsificacdo (manipulacdo de dados ou
resultados) e plagio (apropriagdo indevida de ideias ou textos de terceiros).

Dimensdao minima de recursos humanos qualificados, infraestruturas e
financiamento necessarios para que uma unidade de investigacdo atinja um
patamar de producéo cientifica sustentavel e competitiva.

Conjunto de requisitos legais que uma invencdo deve cumprir para ser
protegida por patente: novidade (ndo divulgada previamente), atividade
inventiva (ndo Obvia para um perito) e aplicabilidade industrial.

Demonstracado preliminar da viabilidade técnica de uma ideia, método ou
principio, validando que um conceito pode ser desenvolvido e implementado
na pratica, correspondendo tipicamente aos niveis TRL 1-3.

Pratica editorial fraudulenta em que revistas ou editoras simulam processos
de revisdo por pares para cobrar taxas de publicacdo, sem garantir
qualidade cientifica, prejudicando a credibilidade da ciéncia e dos
investigadores.

Plataforma digital que armazena, preserva e disponibiliza em acesso aberto
a producdo intelectual de uma institui¢céo, incluindo publica¢es cientificas,
teses, dissertacfes e outros materiais académicos.

Processo de avaliacdo de trabalhos cientificos por especialistas
independentes da mesma area de conhecimento, visando assegurar a
gualidade, rigor metodoldgico e originalidade antes da publicacdo ou
financiamento.

Empresa criada para comercializar conhecimento, tecnologia ou resultados
de investigacdo desenvolvidos numa instituicAo de ensino superior ou
centro de investigagcdo, mantendo frequentemente ligacdo com a instituicdo
de origem.

Empresa nascente de base tecnolégica ou cientifica, caracterizada por um
modelo de negdcio inovador e escalavel, em fase inicial de desenvolvimento
e validagcao de mercado.

Escala de nove niveis que mede o grau de maturidade de uma tecnologia,
desde a investigacdo béasica (TRL 1) até a demonstracdo em ambiente
operacional e comercializa¢éo (TRL 9).

Conjunto de processos e mecanismos através dos quais os resultados da
investigacdo académica sao transmitidos e aplicados no tecido econdémico
e social, incluindo publicacdes, formacdo, consultoria, licenciamento e
criacdo de empresas.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) assume, através da presente Politica
Institucional de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagcdo (I&D+l), o compromisso de
consolidar e projetar o seu ecossistema cientifico como motor de desenvolvimento territorial,
inovacéo aplicada e formag&o avangada, no horizonte temporal de 2030.

Visao Estratégica

|
Afirmar o Instituto Politécnico de Santarém, até 2030, como instituicdo de referéncia em

investigacado aplicada com impacto na sociedade, distinguindo-se pela producéo de
conhecimento transferido para empresas, autarquias e organiza¢des da sociedade civil,
operando como laboratério vivo de ciéncia aplicada para a sustentabilidade territorial e a
incluséo social.

Principais Orientacdes

A politica organiza-se em torno de trés Areas Estratégicas que estruturam toda a atividade
de 1&D+l do Instituto, em coeréncia com o Plano Estratégico 2030 e com 0s requisitos de
avaliacdo institucional da A3ES:

- Area Estratégica 1 — Investigacdo e Desenvolvimento: Consolidacdo do
ecossistema de seis unidades de investigacdo reconhecidas pela FCT, reforco da
massa critica e de investigadores doutorados, aumento da producédo cientifica de
gualidade, e preparacgéo para as avaliacdes plurianuais das unidades de I&D.

- Area Estratégica 2 — Dominios Estratégicos: Focalizacdo em trés dominios
prioritarios — (1) Agroalimentar Sustentavel e Regenerativo, (2) Transformacao Digital
do Territorio e (3) Qualidade de Vida, Saude, Educagéo e Inclusdo Social — alinhados
com a RIS3 regional, as prioridades nacionais e europeias e os Applied Research
Centers da Alianga ACE?-EU.

- Area Estratégica 3 — Inovacdo e Valorizacdo: Promocdo da transferéncia de
conhecimento, do empreendedorismo académico, da protecdo da propriedade
intelectual e da valorizagdo econdmica e social dos resultados de investigagcdo, numa
I6gica de Technology Readiness Levels (TRL).

Estas trés Areas sdo complementadas por Dimensdes Transversais que asseguram a
qualidade, integridade e sustentabilidade do ecossistema cientifico: Etica e Integridade
Cientifica, Ciéncia Aberta e Gestao de Dados, Internacionalizacao, Investigacdo Responsavel
e Inclusiva, e Comunicacgéo de Ciéncia.

Modelo de Governanca

A governanca assenta em trés niveis complementares: um Conselho Consultivo de 1&D+I
(nivel estratégico), a Coordenacdo Executiva a cargo da Presidéncia do Instituto (nivel de
direcao) e uma Unidade de Apoio a Investigagéo e Inovacdo com Technology Transfer Office
integrado (nivel operacional), articulada com a Comiss&o de Etica e o Sistema de Gest&o e
Garantia da Qualidade (SGGQ).
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Resultados Esperados (2030)

» Classificacdo minima de Muito Bom (ou superior) em todas as unidades de
investigacao avaliadas pela FCT

* Aumento de 40% da producéo cientifica indexada (Scopus/Web of Science)

* Duplicacdo do volume de financiamento competitivo captado

» Criacao de pelo menos 5 spin-offs ou startups de base cientifica

* Integracédo de 80% dos estudantes de mestrado em atividades/projetos de 1&D+I
» Criacao de pelo menos trés programas doutorais

* 100%% das publicacdes financiadas em acesso aberto

» Participacdo em pelo menos 6 projetos Horizonte Europa
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1. INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO

1.1. Contexto Institucional

O Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) € uma instituicdo de ensino superior
politécnico publico, com cinco Escolas Superiores — a Escola Superior Agraria de Santarém
(ESAS), a Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM), a Escola Superior de
Educacdo de Santarém (ESES), a Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém
(ESGTS) e a Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS) — implantadas em duas
cidades (Santarém e Rio Maior), num territorio de forte vocacao agroalimentar, marcado por
dindmicas de baixa densidade, mas com elevado potencial de inovagéo e sustentabilidade.

A presente Politica Institucional de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+I)
constitui o instrumento estratégico central para a consolidacdo e projecdo do ecossistema
cientifico do IPSantarém, respondendo a trés imperativos convergentes:

a) O cumprimento da missao estatutaria do Instituto, nos termos do Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, e dos
Estatutos do IPSantarém, na sua versdo consolidada pelo Despacho Normativo n.°
15/2024, de 8 de outubro, particularmente no que respeita a producéo e difuséo do
conhecimento, a investigacao orientada e ao desenvolvimento experimental;

b) A operacionalizagédo do Plano Estratégico 2030, consolidando o Eixo Estratégico Il —
“Investigacédo, Desenvolvimento e Inovagdo em ligagdo a comunidade” — e as trés
agendas estruturantes: inclusdo e equidade, transicdo digital e sustentabilidade
ambiental;

c) A preparacgao institucional para os processos de avaliacdo e acreditacdo conduzidos
pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), nomeadamente
no dominio da avaliagdo institucional, enquadrando de forma coerente e
documentéavel a estratégia de 1&D+l, os mecanismos de garantia de qualidade e os
indicadores de impacto.

A politica articula-se igualmente com 0s compromissos internacionais assumidos pelo
IPSantarém, com destaque para a lideranga da Alianga Europeia ACE2-EU (Applied,
Connected, Entrepreneurial and Engaged European University), que reane nove instituicdes
de ensino superior de nove paises europeus, financiada pela Comissao Europeia ao abrigo
da Iniciativa Universidades Europeias.

1.2. Misséo e Visao para a |&D+I

Missao: Produzir e transferir conhecimento cientifico e tecnoldgico de elevada qualidade,
orientado para a resolucéo de problemas concretos do territério e da sociedade, integrando
ensino, investigacao e inovacdo num modelo de laboratério vivo que promova a
sustentabilidade, a inclusdo e a competitividade regional.

Visao: Afirmar o IPSantarém, até 2030, como instituicdo de ensino superior de referéncia
em investigacdo aplicada com impacto mensuravel na sociedade, distinguindo-se pela
transferéncia sistematica de conhecimento para o tecido produtivo e pela articulagéo entre
exceléncia cientifica e desenvolvimento territorial.
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1.3. Principios Fundamentais

A politica de 1&D+1 do IPSantarém assenta em sete principios orientadores:

Articulacdo Ensino-Investigacdo-Transferéncia: O Instituto adota um modelo
integrado em que ensino, investigagao e transferéncia de conhecimento constituem
dimensdes indissociaveis. A investigacao alimenta o processo de ensino; 0 ensino
gera questdes e capacita novos investigadores; a transferéncia assegura a ligagao
bidirecional com a sociedade.

Interface Regido-Mundo: O IPSantarém afirma-se como elo estratégico entre o
territorio da Leziria do Tejo e do Médio Tejo e as redes nacionais, europeias, luséfonas
e américo-latinas de 1&D+I, ancorando a investigacdo nos desafios locais, mas
integrada em consorcios internacionais.

Investigacdo Aplicada como Marca Distintiva: Compromisso prioritario com a
investigacdo aplicada e experimental, orientada para gerar solugdes concretas com
impacto efetivo no tecido econémico, social e ambiental.

Alinhamento com os ODS: Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Toda a atividade de I1&D+1 contribui de forma transversal para os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas,
conforme detalhado na seccao 1.5 da presente politica. Os trés dominios estratégicos
definidos na secc¢éo 3 da presente politica — Transformac&o Digital, Agroalimentar, e
Qualidade de Vida, Saude, Educacéo e Inclusao Social — concentram naturalmente
os contributos mais diretos, com especial énfase nos ODS 2 (Fome Zero e Agricultura
Sustentavel), 3 (Saude e Bem-Estar), 4 (Educacdo de Qualidade), 5 (Igualdade de
Género), 9 (Industria, Inovagao e Infraestruturas), 10 (Reducédo das Desigualdades),
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 12 (Produgédo e Consumo Sustentaveis)
e 17 (Parcerias para a Implementagédo dos Obijetivos).

Ciéncia Aberta: Compromisso com o0 acesso aberto a publicacdes e dados de
investigacdo, a transparéncia dos processos cientificos e os principios FAIR para
gestado de dados.

Integridade Cientifica: Adesdo aos principios consagrados no Cédigo Europeu de
Conduta para a Integridade na Investigacdo (ALLEA), garantindo os mais elevados
padrdes éticos e deontoldgicos.

Investigacdo Responsavel e Inclusiva: Compromisso com a equidade de género, a
diversidade, o envolvimento dos cidadaos e a acessibilidade dos resultados a publicos
nao académicos, em alinhamento com o quadro europeu de Responsible Research
and Innovation (RRI).
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1.4. Alinhamento com o Plano Estratégico 2030

A presente politica operacionaliza diretamente o Eixo Estratégico Il do Plano Estratégico 2030
do IPSantarém, articulando-se transversalmente com os demais eixos:

Eixo PE2030 Articulacdo com a Politica 1&D+I

EE | — Ensino e Na seccéo 2.4 (articulag&o ensino-investigagéo); Area Estratégica 1
Aprendizagem (formacgéo avancada)

EE Il — 1&D+l e Ligagao a Operacionalizagéo direta: Areas Estratégicas 1, 2 e 3

Comunidade

EE Il — Internacionalizagéo Dimensédo Transversal de Internacionalizacdo; Aliangca ACE2-EU

EE IV — Governanca e Modelo de Governanga; Financiamento; Monitorizagdo e Melhoria
Sustentabilidade Continua

Agendas Transversais Inclusdo/Equidade, Transicdo Digital e Sustentabilidade transversais

aos 3 dominios

1.5. Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda 2030 das Nacdes Unidas constitui um referencial incontornavel no século XXI. O
IPSantarém assume o compromisso de alinhar a sua atividade de 1&D+l com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), entendendo que a investigacdo aplicada, a
educacdo superior e 0 envolvimento com o territrio geram impactos que transcendem
largamente os dominios estritamente cientificos e abrangem dimensfes ambientais, sociais,
economicas e institucionais.

O Quadro seguinte ilustra, de forma ndo exaustiva, os contributos do IPSantarém para cada
um dos 17 ODS, evidenciando a transversalidade do compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel.

Quadro 1 — Contributos do IPSantarém para os ODS

ODS  Obijetivo Contributos do IPSantarém

1 Erradicar a Pobreza Reforgo de bolsas e apoios de emergéncia para estudantes em situagdo de
vulnerabilidade; parcerias com IPSS locais para projetos de incluséo e
empregabilidade; campanhas de solidariedade e a¢des de apoio social.

2 Fome Zero e Investigacao aplicada em producgéo agroalimentar sustentavel através do
Agricultura AgroHub e da ESAS; projetos sobre seguranca alimentar, biotecnologia
Sustentavel verde e economia circular.

3 Saude e Bem-Estar Projetos da ESSS e ESDRM em salde publica, salude mental e

envelhecimento ativo; clinicas e rastreios comunitarios; promogéao da
atividade fisica e estilos de vida saudaveis; integracéo de estudantes em
estagios e projetos na comunidade.

4 Educacéo de Ensino superior inclusivo e com elevada empregabilidade; oferta formativa
Qualidade abrangendo todos os niveis de ensino superior; metodologias de
aprendizagem baseada em problemas do territorio; formacgéo continua de
professores e técnicos.

5 Igualdade de Género  Planos de igualdade de género e ndo discriminacdo; programas de mentoria
para raparigas nas STEM e lideranca; combate a violéncia e assédio em
contexto académico; promocao de projetos de 1&D que resolvam a sub-
representagdo feminina no conhecimento cientifico.

6 Agua Potavel e Projetos de eficiéncia hidrica nos campus (sensores, rega inteligente,
Saneamento reutilizacdo de aguas pluviais); investigacao aplicada em rega agricola
sustentavel e qualidade da agua; agfes de sensibilizagdo sobre consumo
responsavel.
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ODS Obijetivo Contributos do IPSantarém

7 Energia Limpae Instalagdo de energias renovaveis (solar) em edificios do IPSantarém;
Acessivel auditorias energéticas com participagdo de estudantes; projetos de micro-

rede e armazenamento; formagao em transi¢cao energética para empresas
regionais.

8 Trabalho Digno e Promocao do empreendedorismo e qualificacdo; apoio a incubacao de
Crescimento startups; estagios com entidades regionais; programas de requalificagédo
Econdmico digital e verde para adultos; promocao de condi¢des de trabalho justas.

9 Indastria, Inovacdo e  Laboratdrios vivos com empresas para testar tecnologia agricola, alimentar,
Infraestruturas digital e de salde; projetos colaborativos de I&D; participacdo em redes e

clusters; infraestruturas abertas de teste (living labs).

10 Reducéo das Politicas de propinas, apoios e flexibilizagédo para estudantes trabalhadores,
Desigualdades migrantes e pessoas com deficiéncia; programas de tutoria e mentoring;

atividades com comunidades vulneraveis da regiéo.

11 Cidades e Projetos com municipios sobre transporte ativo e mobilidade sustentavel,
Comunidades regeneragdo urbana, patrimoénio e turismo responsavel; apoio técnico a
Sustentaveis planos municipais de sustentabilidade.

12 Producado e Consumo Planos de compras publicas ecoldgicas; reducao de residuos e plasticos em
Sustentaveis cantinas; integracdo de economia circular em cursos; campanhas de

consumo responsavel e oficinas de reparacéo e reutilizacéo.

13 Acéao Climatica Definicdo de metas de reducdo de emissdes; projetos de adaptagéo agricola
as alteracdes climéticas; a¢gbes de sensibilizagdo climatica com escolas e
autarquias.

14 Proteger a Vida Projetos sobre qualidade de aguas superficiais e aquiferos ligados ao Tejo e

Marinha afluentes; colaboracédo com entidades de gestéo de bacias hidrogréficas;
educacdo ambiental sobre uso de pesticidas e fertilizantes.

15 Proteger a Vida Projetos sobre biodiversidade e solos; ensaios de agricultura regenerativa e
Terrestre agroflorestas no AgroHub; recuperacgéo de habitats agricolas e de montado;

monitorizacao de biodiversidade com municipios e ONG; desporto de
natureza.

16 Paz, Justica e Cultura de transparéncia e participacao (conselhos consultivos com a

Instituicdes Eficazes comunidade); projetos de mediacdo de conflitos, literacia civica e digital;
participacdo ativa em redes de responsabilidade social.

17 Parcerias para a Criacéo de Gabinete de Responsabilidade Social como hub de parcerias;
Implementacgao dos participacdo em aliancas nacionais e internacionais (ACE2-EU); protocolos
Objetivos com autarquias, empresas, ONG e outras IES para projetos comuns;

organizacao de workshops sobre os 17 ODS.

O IPSantarém compromete-se a monitorizar anualmente os seus contributos para os ODS,
integrando indicadores de impacto nos relatérios de atividades e na autoavaliacdo
institucional, e a desenvolver progressivamente um sistema de mapeamento que permita
guantificar e comunicar de forma transparente o contributo de cada projeto, cada curso e cada
parceria para a Agenda 2030.
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1.5. Enquadramento Legal e Normativo
A politica de 1&D+1 enquadra-se, estre outros, no seguinte quadro legal e regulamentar:

* Lein.°62/2007, de 10 de setembro (RJIES) — Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior

» Decreto-Lei n.° 63/2019 - Estabelece o regime juridico das instituicdes que se
dedicam a investigacao cientifica e desenvolvimento

» Estatutos do IPSantarém (Despacho Normativo n.° 15/2024, de 8 de outubro)

* Regulamentos das Unidades de Investigagéo e das Escolas Superiores

* Quadro normativo da FCT para avaliacao e financiamento de unidades de 1&D
» Referenciais da A3ES para avaliacao institucional

* Regulamento (UE) 2021/695 (Horizonte Europa)

* Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD)

+ Cddigo Europeu de Conduta para a Integridade na Investigacéo (ALLEA, 2023)
* Recomendagdo UNESCO sobre Ciéncia Aberta (2021)

* Plano Estratégico 2030 do IPSantarém

» Sistema de Gestéo e Garantia da Qualidade (SGGQ) do IPSantarém
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2. AREA ESTRATEGICA 1: INVESTIGACAO E

DESENVOLVIMENTO

2.1. Ecossistema de Investigacdo do IPSantarém

O IPSantarém disp6e de um ecossistema consolidado de seis unidades de investigagéo
reconhecidas e financiadas pela Fundacéao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), organizadas
em multiplos dominios cientificos segundo a classificagcdo FORD (Fields of Research and
Development). Esta pluralidade disciplinar assegura massa critica, diversidade cientifica e
especializacdo tematica, constituindo a base do ecosistema de 1&D+l do Instituto.

Quadro 2 — Sintese das Unidades de Investigacao

Unidade de Investigacao

CIEQV — Centro de
Investigacdo em Qualidade de
Vida

SPRINT — Sport, Physical
Activity and Health Research
& Innovation Center

CERNAS — Centro de
Recursos Naturais, Ambiente
e Sociedade

CIDESD — Research Centre
in Sports Sciences, Health and
Human Development

CIAC/PLDIS — Pélo de
Literacia Digital e Incluséo
Social

RISE-Health — Research &
Innovation in Health Sciences

Tipo

Gestao
principal

Gestéo
principal

Participacdo
(coord. IPC)

Participacdo
(coord. UBI)

Participacdo
(coord. UAIg)

Participacdo
(coord. FMUP)

Dominio FORD

3.3 Ciéncias da Saude:

Ciéncias do Desporto; 4.1
Agricultura; 5.1 Psicologia;
5.3 Ciéncias da Educacéo

3.3 Ciéncias da Saude:
Ciéncias do Desporto

4.1. Agricultura, silvicultura
e pesca 4.2. Ciéncia animal
e leiteira 4.3. Ciéncia
veterinaria 4.4.
Biotecnologia agricola 4.5.
Outras ciéncias agricolas

3.3 Ciéncias da Saude:
Ciéncias do Desporto; 5.9
Outras Ciéncias Sociais

6.4 Artes; 5.8 Média e
Comunicacdes

3.1 Medicina Bésica; 3.2
Medicina Clinica; 3.3
Ciéncias da Saude

Escola(s)

ESAS, ESDRM,
ESES, ESGTS, ESSS

ESDRM

ESAS

ESDRM

ESES, ESGTS

ESSS

Nota: Classificacdo FORD segundo a nomenclatura da OCDE (Frascati Manual). IPC = Instituto
Politécnico de Coimbra; UBI = Universidade da Beira Interior; UAIg = Universidade do Algarve; FMUP
= Faculdade de Medicina da Universidade do Porto.
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UNIDADES COM GESTAO PRINCIPAL DO IPSANTAREM

CIEQV — Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida. Unidade multidisciplinar de 1&D
liderada pelo IPSantarém, em consdrcio com trés outras instituicdes politécnicas (IPBeja,
IPSetubal e IPPortalegre) e em colabora¢éo com o IPLeiria. A missdo do CIEQV centra-se
na producdo de conhecimento cientifico interdisciplinar orientado para a melhoria da
qgualidade de vida das populagdes, articulando investigacdo aplicada nos dominios da
educacdo, da saude, da sustentabilidade social e dos sistemas agroalimentares. Conta com
147 membros integrados e 136 membros colaboradores, organizados em cinco linhas de
investigagdo: Educacdo de Qualidade; Sustentabilidade Social e Empreendedorismo;
Sistemas Agroalimentares Sustentaveis; Atividade Fisica e Desporto; e Determinantes
Sociais e Indicadores de Saude. Envolve investigadores de todas as unidades orgéanicas do
IPSantarém.

SPRINT — Sport, Physical Activity and Health Research & Innovation Center. Nova
unidade de I&D registada na FCT em janeiro de 2024 (ref. 6185), na area das Ciéncias do
Desporto, resultante de consércio de oito IES (Politécnicos de Beja, Castelo Branco, Coimbra,
Guarda, Santarém, Setubal, Viana do Castelo, e a Universidade do Algarve) liderado pelo
IPSantarém. A missao do SPRINT foca-se em promover um estilo de vida ativo e saudavel e
melhorar o desempenho desportivo da populagéo através da transferéncia de conhecimento
da investigacdo aplicada e interdisciplinar. Conta com 147 membros integrados e 136
membros  colaboradores, organizados em dois grupos de investigacao:
SPRINT4PERFORMANCE e SPRINT4HEALTH

UNIDADES COM PARTICIPACAO DO IPSANTAREM

CERNAS — Centro de Recursos Naturais, Ambiente e Sociedade. Centro coordenado
pelo Instituto Politécnico de Coimbra, orientado para o desenvolvimento sustentavel regional,
conduzindo investigacdo aplicada nos dominios da agricultura de precisdo, ciéncia e
engenharia alimentar e valorizagcdo de servicos dos ecossistemas. A participacdo do
IPSantarém decorre sobretudo através da Escola Superior Agraria de Santarém, em areas
como sistemas agroalimentares sustentaveis, economia circular agricola, gestao da agua e
biotecnologia verde.

CIDESD — Research Centre in Sports Sciences, Health and Human Development. O
CIDESD - Research Centre in Sports Sciences, Health Sciences and Human Development é
um centro de investigacdo na area das Ciéncias do Desporto, coordenado pela Universidade
da Beira Interior e dedicado a investigagdo em saude, exercicio fisico e desempenho
desportivo, integrando investigacao, intervencdo comunitaria e formacao continua ao longo
do ciclo de vida. O grupo de investigadores do Polo CIDESD-IPSantarém centra a sua
investigacao nas areas da fisiologia, biomecanica, pedagogia, psicologia, saide e bem-estar,
integrando soluges tecnolégicas e metodologias inovadoras e sustentaveis, no contexto do
rendimento desportivo, da educacédo e da promog¢éao de estilos de vida ativos.

CIAC/PLDIS — P6lo de Literacia Digital e Inclusao Social. P6lo do Centro de Investigacdo
em Artes e Comunicacgéo (CIAC), coordenado pela Universidade do Algarve. O Pélo PLDIS,
localizado no IPSantarém desde 2020, investiga modelos, recursos e estratégias para
promover a empregabilidade e a inclusdo socioprofissional de grupos vulneraveis através do
digital. A articulacdo é assegurada pela Escola Superior de Educacgéo, em cooperacao com
a Escola Superior de Gestéo e Tecnologia.
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RISE-Health — Rede de Investigacdo em Saude. Centro coordenado pela Faculdade de
Medicina da Universidade do Porto, de referéncia na investigacao clinica e translacional. A
participacdo € dinamizada pela Escola Superior de Saude de Santarém, reforcando a
inovacdo em modelos de prestagdo de cuidados, salde comunitaria, sadde cardiovascular,
envelhecimento ativo e gestao integrada da doenca.

2.2. Massa Critica e Recursos Humanos para I&D

O reforco da massa critica de investigadores constitui um dos desafios mais prementes para
as instituicdes politécnicas no sistema cientifico portugués. Ao contrario das universidades,
gue dispdem historicamente de quadros de investigadores dedicados, os politécnicos
construiram as suas capacidades de investigacdo sobretudo a partir dos docentes, cuja
missdo primaria € o ensino. Consciente deste constrangimento estrutural, o IPSantarém
assume o reforco da massa critica como prioridade estratégica de primeira ordem.

No dominio do emprego cientifico, o Instituto compromete-se com o recrutamento de
investigadores auxiliares e poés-doutorados através de concursos internacionais, tirando
partido dos programas de estimulo ao emprego cientifico da FCT Tenure e dos instrumentos
do Portugal 2030 e do Horizonte Europa.

A gqualificagdo doutoral dos docentes em exercicio é apoiada através de mecanismos de
dispensa parcial de carga letiva para investigadores com projetos competitivos ativo, bolsas
de mobilidade e protocolos com universidades para programas doutorais conjuntos,
nomeadamente no ambito da Alianga ACE?-EU. Os projetos de I1&D enquadram grande parte
do seu financiamento em RH, nomeadamente para bolsas de iniciacdo a investigacdo ou para
licenciados e mestres.

Quadro 3 — Mecanismos de Incentivo a 1&D

Mecanismo Descricao Destinatérios

Dispensa parcial Dispensa parcial de carga letiva para investigadores com Docentes com

de carga letiva projetos competitivos ativos projetos financiados
Prémios anuais Reconhecimento publico das contribui¢des individuais e Todos os
de 1&D coletivas para o ecossistema cientifico investigadores
Fundos semente Financiamento para projetos exploratérios e Equipas de 2+ Ul ou
(seed funding) interdisciplinares, sem exigéncia de maturidade Escolas

competitiva
Formacéao Programa de formacéo articulado com as Ul e cursos de Docentes e

continua em 1&D mestrado e doutoramento, cobrindo metodologias, escrita  investigadores
cientifica, gestéo de projetos e Pl

Apoio a Dispensa parcial de carga letiva, co-supervisdo Docentes ndo
qualificacao transnacional via ACE2-EU doutorados
doutoral

A integracao dos docentes doutorados em unidades de investigacao reconhecidas pela FCT
€ condicdo indispensavel para a credibilidade do ecossistema cientifico. O Instituto
estabelece a meta de 90% de docentes doutorados integrados em Ul até 2030, partindo
de um cendrio atual em que esta integracéo é ainda parcial.
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2.3. Politica de Qualidade Cientifica

A qualidade da producdo cientifica é critério central na avaliacdo das unidades de
investigacao pela FCT e na avaliag&o institucional pela A3ES, constituindo simultaneamente
um requisito de credibilidade perante a comunidade cientifica e um fator de competitividade
na captacao de financiamento. O IPSantarém adota uma politica de qualidade cientifica,
assente em cinco principios complementares.

O primeiro principio € o incentivo prioritario a publicacdo em revistas indexadas nas
bases de dados internacionais de referéncia (Scopus e Web of Science), com particular
énfase nos quartis Q1 e Q2, respondendo a necessidade de visibilidade e de impacto da
producao cientifica do Instituto nos circuitos académicos nacionais e internacionais. Esta
orientacdo ndo implica, porém, a desvalorizacdo de outras formas de producéo cientifica —
relatorios técnicos para empresas e autarquias, prototipos, patentes, manuais profissionais e
outros outputs aplicados — que a FCT tem progressivamente reconhecido nos seus critérios
de avaliacdo e que traduzem a aplicacao direta do conhecimento ao territério e ao tecido
produtivo.

O segundo principio é o combate ativo as publicacdes predatérias e as fabricas de
artigos (paper mills), num contexto em que a pressdo para publicar pode expor
investigadores — particularmente os mais jovens — a editoras e revistas que simulam
processos de revisao por pares sem garantir qualidade cientifica. O IPSantarém implementa
orientagdes institucionais claras para a identificagéo e rejeigédo destas praticas, com base nos
critérios do Directory of Open Access Journals (DOAJ) e do Committee on Publication Ethics
(COPE), e em consonéancia com os principios da Declara¢gédo de Estocolmo para a Reforma
da Publicagéo Cientifica (Sabel & Larhammar, 2025), que apela a comunidade cientifica
internacional para restaurar a integridade do sistema de publicacdo académica —
privilegiando a qualidade sobre a quantidade, abandonando a cultura do publish or perish e
promovendo modelos de publicacdo sem fins lucrativos controlados pela academia.

O terceiro e quarto principios incidem sobre a transparéncia e a melhoria continua dos
processos de producgédo cientifica. O Instituto adota as diretrizes CRediT (Contributor Roles
Taxonomy) para a atribuicdo transparente de autoria e contributos em publicacdes cientificas,
prevenindo situagfes de co-autoria honoréria ou de exclusédo indevida de colaboradores.
Paralelamente, incentiva a criacdo de mecanismos de revisdo por pares interna de
manuscritos e de propostas de projeto no seio das unidades de investigacdo, promovendo
uma cultura de feedback construtivo que eleva a qualidade do que é submetido para
publicacéo e para financiamento competitivo.

O quinto principio é o apoio financeiro institucional a APCs (Article Processing Charges —
Taxas de Processamento de Artigos), canalizado exclusivamente para publicagbes em
revistas de qualidade reconhecida. Em articulagdo com os principios de Ciéncia Aberta
desenvolvidos na seccédo 5.2 da presente politica, a preferéncia institucional por revistas de
acesso aberto é acompanhada por este mecanismo de apoio que previne, simultaneamente,
o financiamento inadvertido de revistas predatoérias e promove a disseminacao aberta dos
resultados de investigagdo produzidos com recursos publicos.
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Quadro 4 - Sintese: Principios da Politica de Qualidade Cientifica

Principio Orientacéo Referencial
1. Publicag@o de  Incentivo a revistas Q1/Q2 (Scopus/WoS), com Critérios de avaliacdo FCT
gualidade valorizacao de outputs aplicados (relatérios

técnicos, prototipos, patentes)
2. Combate a Orientagdes institucionais para identificacdo e DOAJ, COPE, Declaracéo de
publicacdes rejeicdo de revistas predatérias e paper mills Estocolmo (2025)
predatorias
3. Co-autoria Adocao das diretrizes CRediT para atribuigédo Contributor Roles Taxonomy
responsavel transparente de autoria e contributos (CRediT)
4. Revisao por Mecanismos de revisdo prévia de manuscritos e Boas praticas ALLEA (2023)
pares interna propostas de projeto nas Ul
5. Apoio Financiamento de taxas de publicagéo Politica de Ciéncia Aberta (secgao
financeiro a exclusivamente em revistas de qualidade 5.2)
APCs reconhecida

2.4. Articulacao Ensino-Investigacao

A articulacéo entre ensino e investigagao constitui um trago identitario do ensino superior. No
IPSantarém, esta articulagdo é entendida como um circuito bidirecional: o ensino gera
guestdes de investigagdo e capacita novos investigadores, enquanto a investigagéo alimenta
0 processo de ensino e testa solugdes em contexto formativo. Este modelo é particularmente
fecundo numa instituicdo com forte implantacéo territorial, onde os estudantes transportam
para as salas de aula problemas reais e desafios societais, que se convertem em objeto de
estudo e de intervencéo.

O IPSantarém assume como objetivo estratégico a integragdo progressiva de atividades de
investigacao em todos os ciclos de estudo, com intensidade e modalidades adaptadas a cada
nivel de formacgdo. O Quadro 5 sintetiza as modalidades de integracao e as metas definidas
para 2030.

Quadro 5 — Integracéo da I&D por Ciclo de Estudos

Ciclo de Estudos Modalidades de Integracéo Meta 2030
CTeSP Participacdo em projetos aplicados no &mbito da formacdo  Exposi¢éo progressiva
em contexto de trabalho
Licenciatura Mddulos de inicia¢éo a investigacéo; estagios em Ul; 100% estudantes
laboratérios vivos envolvidos em atividades

de iniciag&o cientifica

Mestrado Dissertacdes inseridas nas linhas de 1&D das Ul; co- 80% mestrandos em
autoria de publicacdes; orientacdo por investigadores atividades de 1&D+I
integrados

Doutoramento Programas conjuntos com universidades; co-supervisdo Reforco da oferta de
transnacional via ACE2-EU; mobilidade entre 9 parceiros programas doutorais
europeus
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No primeiro ciclo, o objetivo é garantir que todos os cursos de licenciatura integrem, até 2030,
pelo menos uma componente de iniciacao a investigagédo no seu plano curricular — seja sob
a forma de unidades curriculares dedicadas, de participacdo em projetos das unidades de
investigacdo, ou de envolvimento em laboratérios vivos com parceiros do territério. Esta
ambicao traduz a conviccdo de que a formacédo de profissionais qualificados exige, desde o
primeiro ciclo, o contacto com 0 método cientifico e com a cultura de investigagao.

Os mestrados desempenham um papel central como incubadores de investigacdo. As
dissertacbes e projetos sdo sistematicamente inseridos nas linhas de investigacdo das Ul,
com orientacdo por investigadores doutorados integrados, resultando frequentemente em
publicagBes em co-autoria ou em solucdes aplicadas transferiveis para o territorio. A meta de
80% de mestrandos envolvidos em atividades de 1&D+l tem em consideracdo que, em
determinadas areas profissionais — nomeadamente na salde, na educacdo e no desporto
—, 0S estagios curriculares constituem condi¢cdo obrigatéria para a obtencdo de carteira
profissional ou habilitacdo para o exercicio da profissdo, o que confere a esses percursos
uma natureza predominantemente pratica. Ainda assim, mesmo nestes contextos, 0
IPSantarém promove a integracdo de componentes de investigagdo nos estagios,
designadamente através de estudos de caso, de recolha sistematizada de dados e de
reflexdo baseada em evidéncia, aproximando progressivamente a pratica profissional da
prética investigativa.

2.5. Indicadores e Metas

Quadro 6 — Indicadores e Metas de Investigacdo e Desenvolvimento

Investigadores doutorados integrados em Ul +20% +40%
Publicagbes Scopus/WaoS por ano +25% +40%
Publicagbes em acesso aberto (%) 90% 100%
Projetos FCT ativos +30% +50%
Financiamento competitivo captado (€) +50% +100%
Classificagdo minima das Ul (FCT) - Muito Bom ou superior
Projetos Horizonte Europa >3 26
Copublicages internacionais (%) 30% 40%
Docentes doutorados integrados em Ul (%) 80% 90%
Mestrandos em projetos de I&D+1 (%) 60% 80%
Estudantes de licenciatura em iniciagéo = 50% 270%

cientifica/ano

Nota: Valores de linha de base a consolidar com dados de 2024, recolhidos junto do Gabinete de
Projetos, Ul e Escolas Superiores.
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3. AREA ESTRATEGICA 2: DOMINIOS ESTRATEGICOS

O IPSantarém organiza a sua atividade de 1&D+l em torno de trés dominios estratégicos
prioritarios. Estes dominios resultam de um processo deliberado de convergéncia entre as
competéncias cientificas instaladas no Instituto, a vocacao produtiva do territorio da Leziria
do Tejo e do Médio Tejo, e as prioridades estratégicas nacionais e europeias para a
investigacao e inovagao.

A opcao por trés dominios reflete uma légica de especializacdo inteligente que permite
concentrar recursos e massa critica em areas onde o IPSantarém reune condi¢des efetivas
de gerar conhecimento relevante e transferivel, evitando a dispersdo temaética.
Simultaneamente, os dominios sao suficientemente abrangentes para acolher a diversidade
cientifica das cinco Escolas e seis Ul, promovendo a interdisciplinaridade como valor
acrescentado.

3.1. Dominio 1: Agroalimentar Sustentavel e Regenerativo

Enquadramento e Justificacéo

A escolha do agroalimentar como dominio estratégico decorre de uma convergéncia singular
entre identidade territorial, capacidade cientifica instalada e oportunidade estratégica. A
Leziria do Tejo € uma das regifes agricolas mais produtivas de Portugal, e o IPSantarém,
através da ESAS e das Ul CERNAS e CIEQV, dispde de competéncias reconhecidas nesta
area. Este dominio responde a imperativos europeus e globais: o Pacto Ecolégico Europeu,
a estratégia «Do Prado ao Prato» e a Agenda 2030 (ODS 2, 12, 15).

Ambito e Linhas de Investigac&o

A investigacdo abrange o espectro da cadeia de valor agroalimentar: agricultura de preciséo
e loT para otimizagdo de recursos; biotecnologia verde e valorizagdo de subprodutos
agroindustriais; qualidade, seguranca e rastreabilidade alimentar; gestdo sustentavel de
solos, agua e biodiversidade; e emprego qualificado e empreendedorismo em contexto rural.

Quadro 7 — Dominio Agroalimentar: Sintese

Dimensao Conteudo

Linhas de investigacéo Agricultura de preciséo e loT; Biotecnologia verde e economia circular;
Qualidade e seguranca alimentar; Gestéo sustentavel de solos e agua;
Emprego e empreendedorismo rural

Ul envolvidas CERNAS, CIEQV

Escolas ESAS (polo de articulagdo com o setor produtivo)

Alinhamento regional RIS3 NUT Il (agroalimentar, bioeconomia, recursos endégenos)
Alinhamento nacional ENEI 2030 (Plataforma Agroalimentar e Florestal); PEPAC; Terra Futura
Alinhamento europeu ARC 1 — Sustainable Technologies (ACE2?-EU); Cluster 6 Horizonte Europa

(Alimentagéo, Bioeconomia, Agricultura)

OoDSs ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel), ODS 12 (Produgdo e Consumo
Sustentaveis), ODS 15 (Proteger a Vida Terrestre)
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3.2. Dominio 2: Transformacéo Digital do Territério

Enquadramento e Justificacéo

A transformacdo digital constitui um desafio estruturante para os territérios de baixa
densidade, onde o défice de digitalizacdo de PME, autarquias e servi¢cos publicos coexiste
com a necessidade crescente de respostas tecnoldgicas. A Leziria do Tejo apresenta indices
de maturidade digital inferiores a média nacional, criando uma oportunidade para o
IPSantarém se posicionar como agente catalisador da transicdo digital, mobilizando as
competéncias da ESGTS, ESES e das Ul CIAC/PLDIS e CIEQV.

Ambito e Linhas de Investigacdo

A investigacdo estrutura-se em cinco linhas: inteligéncia artificial e analise de dados de
suporte ao desenvolvimento territorial; 10T e sensorizacdo aplicada; ciberseguranca e
protecdo de dados; digitalizacdo de PME, autarquias e servi¢cos publicos; e competéncias
digitais e literacia digital para a inclusao.

Quadro 8 — Dominio Digital: Sintese

Linhas de investigacéo IA e analise de dados territorial; 10T e sensorizagéo; Ciberseguranca;
Digitalizacdo de organizacdes; Literacia digital e inclusao

Ul envolvidas CIAC/PLDIS, CIEQV

Escolas ESGTS, ESES

Alinhamento regional RIS3 NUT Il (tecnologias digitais, TICE, conectividade e inovagéo
territorial)

Alinhamento nacional ENEI 2030 (Transic¢éo Digital); INCoDe.2030; Plano de Acao para a

Transicdo Digital

Alinhamento europeu ARC 2 — Digital Transformation (ACE2-EU); Cluster 4 Horizonte Europa
(Digital, Industria e Espaco); Europa Digital

OoDSs ODS 4 (Educacéo de Qualidade), ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico), ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestruturas), ODS 10
(Reducéao das Desigualdades), ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis) |

3.3. Dominio 3: Qualidade de Vida, Saude, Educacao e Inclusao Social
Enquadramento e Justificagcéo

O terceiro dominio estratégico responde a um conjunto de desafios sociossanitarios e
educativos prementes no territério e no pais: o envelhecimento acelerado da populacédo, o
aumento da prevaléncia de doengas cronicas ndo transmissiveis, as desigualdades no
acesso a saude, a educacao e aos servicos sociais, e a necessidade de modelos integrados
de promocéao do bem-estar que articulem a saude fisica, a saide mental, a pratica desportiva,
a educacéo inclusiva e a coeséo social. A inclusdo da educacéo e da incluséo social neste
dominio — a par da salude — reflete a convicao de que a qualidade de vida € um fenébmeno
multidimensional que ndo se esgota na intervencao clinica, mas exige abordagens integradas
gue combinem promocdo da saude, equidade educativa, participacdo social e acesso a
oportunidades ao longo da vida. O IPSantarém redne neste dominio uma massa critica
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particularmente significativa, distribuida por todas as seis unidades de investigacéo
(CIAC/PLDIS, CIEQV, SPRINT, CIDESD, RISE-Health e CERNAS) e pelas cinco Escolas
Superiores (ESSS, ESDRM, ESES, ESGTS e ESAS), configurando um ecossistema
pluridisciplinar que constitui, provavelmente, o ativo mais distintivo do Instituto no panorama
politécnico nacional.

Ambito e Linhas de Investigac&o

A investigacao organiza-se em cinco linhas: saude publica, prevencao e cuidados integrados;
préatica desportiva, exercicio e envelhecimento ativo; estilo de vida ativo e saudavel ao longo
da vida; bem-estar psicologico e saude mental; inclusdo social e equidade educativa; e
solucdes digitais para a saude e tecnologias assistivas.

Quadro 9 — Dominio Qualidade de Vida, Saude, Educacao e Incluséo

Dimenséo Contelido

Linhas de investigacdo  Salde plblica e cuidados integrados; Exercicio e envelhecimento ativo; Estilo de
vida ativo e saudavel ao longo da vida; Salude mental e resiliéncia comunitaria;
Incluséo social, equidade educativa e inovagdo social; e-Health e tecnologias

assistivas
Ul envolvidas CIAC/PLDIS, CIEQV, SPRINT, CIDESD, RISE-Health, CERNAS
Escolas ESSS, ESDRM, ESES, ESGTS, ESAS

Alinhamento europeu ARC 3 — Health & Well-Being (ACE2-EU); Cluster 1 Horizonte Europa (Saude);
Pilar Europeu dos Direitos Sociais

oDS ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 4 (Educagédo de Qualidade), ODS 5 (Igualdade
de Género), ODS 10 (Reducao das Desigualdades), ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis), ODS 17 (Parcerias para a Implementagéo dos
Objetivos)

3.4. Investigacao Interdisciplinar

A diversidade cientifica do IPSantarém — com cinco Escolas Superiores e seis unidades de
investigacao distribuidas por dominios complementares — constitui um ativo estratégico de
primeira ordem para a investigacao interdisciplinar. Os grandes desafios do territorio e da
sociedade — a transicao agroalimentar, a digitalizacéo, o envelhecimento, a inclusdo — néo
se resolvem no interior de disciplinas isoladas, mas exigem abordagens convergentes que
combinem saberes e metodologias de multiplas areas do conhecimento. O IPSantarém esta
particularmente bem posicionado para responder a esta exigéncia, precisamente porque a
sua estrutura pluridisciplinar permite cruzamentos que raramente se encontram numa mesma
instituicao.

O Instituto promove ativamente a criagdo de Equipas Multidisciplinares de Convergéncia
gue cruzam dominios estratégicos e Escolas Superiores, gerando projetos de investigagcédo
gue nenhuma das partes conseguiria desenvolver isoladamente. O Quadro 10 ilustra algumas
das &reas promissoras de cruzamento interdisciplinar, sem excluir a possibilidade de novas
configuracdes emergirem a medida que a cultura de colaboracgéo se consolide.
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Quadro 10 — Possibilidades de Cruzamentos Interdisciplinares

Cruzamento Escolas envolvidas  Exemplos de investigacao

Agroalimentar x ESAS + ESGTS Agricultura de precisdo, loT aplicada, sensorizagdo de
Digital cadeias produtivas

Saulde x Digital ESSS + ESGTS e-Health, telessaude, tecnologias assistivas,

monitorizagdo remota de doentes crénicos

Desporto x Saude ESDRM + ESSS Exercicio terapéutico, envelhecimento ativo,
funcionalidade motora, prevencgéo de doengas cronicas

Educacéo x Inclusdo ESES + ESGTS Literacia digital, inclusdo socioprofissional de grupos
Digital vulneraveis, formacao ao longo da vida

Qualidade de Vida x ESES + ESAS + Qualidade de vida e atividade fisica em contexto rural,
Sustentabilidade ESDRM + ESSS sustentabilidade social e ambiental, educacdo para a
salide e bem-estar comunitario

Esta convergéncia é estimulada institucionalmente através de chamadas anuais a projetos
interdisciplinares, financiados por fundos semente disponibilizados por via do financiamento
cientifico csptsdo, que exigem a participagdo de investigadores de pelo menos duas Escolas
Superiores ou duas unidades de investigacdo. Este mecanismo, visa reforcar habitos de
colaboracao e de interligagé@o entre equipas de investigacdo que, de outro modo, tenderiam
a trabalhar de forma isolada dentro das suas fronteiras disciplinares.

3.5. Articulacdo com as Prioridades Nacionais

Os trés dominios estratégicos do IPSantarém foram concebidos em articulagéo deliberada
com os principais instrumentos de politica publica para a investigacdo e inovagédo. A ENEI
2030, a Estratégia Portugal 2030, o Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia e os programas
Portugal 2030/COMPETE 2030 definem o engquadramento que orienta as escolhas do
Instituto. No plano regional, a articulacdo com as Estratégias de Investigacdo e Inovacao para
uma Especializacao Inteligente (RIS3) é assegurada pela participacao ativa nos processos
de governacgédo da especializagdo inteligente e pela integracéo das prioridades regionais nas
linhas de investigacao.

Importa sublinhar que o panorama nacional do financiamento e da orienta¢do estratégica da
investigacdo se encontra em profunda transformacdo. A criacdo da Agéncia para a
Investigagéo e Inovacao (Al?), pelo Decreto-Lei n.° 132/2025, de 24 de dezembro, resultante
da fusdo da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) com a Agéncia Nacional de
Inovacao (ANI), inaugura um novo paradigma de gestdo integrada do investimento publico
em |&D+l, assente num contrato-programa plurianual de cinco anos entre o Governo e a
Agéncia. A definicdo dos dominios estratégicos nacionais que integrardo esse contrato-
programa encontra-se atualmente em fase de amplo debate publico.

Neste contexto de reconfiguracdo do sistema, o IPSantarém assume o0 compromisso de
alinhar progressivamente os seus dominios estratégicos de investigacdo com os dominios
nacionais e regionais que vierem a ser definidos no &mbito da Al?, garantindo a coeréncia
entre a politica institucional de 1&D+| e as prioridades do pais.
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4. AREA ESTRATEGICA 3: INOVACAO E VALORIZACAO

A inovacéo e a valorizacdo do conhecimento completam o ciclo que vai da producao cientifica
(Area Estratégica 1) e da focalizacdo tematica (Area Estratégica 2) & geracdo de impacto
econdmico, social e territorial. O IPSantarém adota uma abordagem de inovacédo aberta que
privilegia a cocriagdo de solugdes com os parceiros do territério, num modelo de investigacao
participativa sem prejuizo do rigor cientifico.

4.1. Transferéncia de Conhecimento

A transferéncia de conhecimento é entendida como um processo sisteméatico e bidirecional,
estruturado em trés vetores complementares que cobrem diferentes modalidades e
destinatarios.

Vetor 1 — Difuséo e Valorizacao Cientifica

Centra-se na publicacao cientifica em acesso aberto, na comunicacdo em eventos
nacionais e internacionais, na elaboragao de relatérios informativos e nas iniciativas de
divulgagcdo junto da comunidade. O objetivo € assegurar que 0 conhecimento n&o
permanece confinado ao circuito académico, mas circula nos espacos onde pode gerar
impacto: autarquias, empresas, escolas e IPSS, entre outras.

Vetor 2 — Empreendedorismo Académico

O IPSantarém promove a criacdo de spin-offs e startups a partir de resultados de
investigacdo, apoiadas por um programa de pré-aceleracdo que acompanha as equipas
desde a ideacdo até a validacdo de mercado. Este programa articula-se com o ecossistema
regional de empreendedorismo (NERSANT) e com redes de capital de risco. A promogao
da cultura empreendedora junto de estudantes e investigadores complementa esta
estratégia.

Vetor 3 — Inovacéo Aplicada e Abordagem TRL

O terceiro vetor incide sobre a conversdo direta de resultados cientificos em solucdes
concretas, através de prototipos, relatérios técnicos, prestagao de servi¢cos e parcerias
de cocriacdo. O IPSantarém adota a escala de Technology Readiness Levels (TRL) como
referencial para a maturacgéo e valorizagdo das tecnologias desenvolvidas.

Quadro 11 — Articulagdo TRL com a Estratégia Institucional

Nivel TRL Acéo IPSantarém Financiamento tipico

TRL 1-3 Investigacdo fundamental e  Unidades de investigacéo Projetos FCT, fundos
prova de conceito semente

TRL 4-6 Validagdo em ambiente Projetos aplicados com parcerias Portugal 2030, contratos
laboratorial e piloto empresariais 1&D

TRL 7-9 Demonstragéo, TTO, spin-offs, licenciamento Capital de risco, receitas
prototipagem e préprias

comercializacao
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4.2. Propriedade Intelectual e Licenciamento

O IPSantarém adota uma politica proativa de protecdo e valorizacdo da propriedade
intelectual, reconhecendo que a protecao adequada dos resultados é condi¢cdo necessaria
para a sua valorizagdo econdémica. Esta politica é operacionalizada pelo TTO e assenta em
guatro principios orientadores.

Principios da Politica de Propriedade Intelectual

(1) Titularidade institucional: os direitos de Pl sobre resultados gerados com recursos do
IPSantarém pertencem, em primeira instancia, ao Instituto. (2) Partilha de receitas: receitas de
licenciamento repartidas entre instituicao, Ul e investigadores criadores. (3) Avaliacao estruturada:
o TTO analisa novidade, atividade inventiva, aplicabilidade industrial e viabilidade econémica. (4)
Negociacdo prévia: em projetos colaborativos, os acordos de Pl sdo obrigatérios desde o inicio.

4.3. Parcerias Estratégicas e Ecossistema de Inovacao

A eficacia da transferéncia depende da qualidade das relacdes com o ecossistema de
inovacao regional e nacional. O IPSantarém insere-se num tecido territorial diversificado, com
diferentes tipologias de parceiros na cadeia de valorizagdo do conhecimento.

Quadro 12 — Tipologia de Parcerias e Mecanismos

Tipo de Parceiro Exemplos Mecanismos de Articulacdo

Administragdo publica  CIMLT, autarquias da Leziria do = Protocolos, projetos co-criados, consultoria
Tejo; CCDR-LVT; CCDR-ALT

Associacoes NERSANT Identificacdo de necessidades, formacao,

empresariais inovacdo em PME

Setor da saude Unidades de saude publicas e Investigacao clinica, cuidados integrados
privadas

Setor agroalimentar Cooperativas, empresas I&D aplicada, ensaios de campo, transferéncia
agroindustriais tecnold6gica

Terceiro setor IPSS, associacdes culturais e Investigacdo educacao, incluséo e inovagao
desportivas, escolas social

Universidades e IES Parceiros ACE?-EU, Consorcios, co-supervisao doutoral, programas
universidades nacionais conjuntos
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4.4. Impacto Econdémico, Social e Territorial

O IPSantarém adota um modelo alargado de avaliacdo de impacto que transcende o0s
indicadores econdémicos tradicionais e procura captar as multiplas dimensdes do contributo
da investigagao.

4.5. Indicadores e Metas de Inovacgéao

Quadro 13 — Indicadores e Metas de Inovacéo e Valorizacao

Indicador Meta 2027 Meta 2030
Contratos de prestacdo de servicos/consultoria  +30% +60%
Parcerias ativas com empresas e entidades +25% +50%
Spin-offs/startups criadas (acumulado) 22 25
Pedidos de protecéo de PI >3 28
Projetos co-criados com o territério +40% +80%
Patentes +3 +10

Nota: Valores de linha de base a consolidar com dados de 2024, recolhidos junto do Gabinete de
Projetos, Ul e Escolas Superiores.
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5. DIMENSOES TRANSVERSAIS

5.1. Etica e Integridade Cientifica

A ética e a integridade constituem o alicerce da credibilidade de qualguer ecossistema
cientifico. O IPSantarém assume o compromisso com os mais elevados padrées de conduta
ética em toda a sua atividade de 1&D+l, reconhecendo que a confianca da sociedade na
ciéncia depende da capacidade das instituicbes para assegurar que a investigacdo €
conduzida com rigor, transparéncia e responsabilidade.

Comisséo de Etica

A Comisséo de Etica do IPSantarém € o 6rgéo responsavel pela apreciacéo ética dos projetos
de investigacdo, funcionando como garante institucional do respeito pelos direitos dos
participantes, pela legislacéo aplicavel e pelos principios deontolégicos.

Quadro 14 — Competéncias da Comiss&o de Etica

Avaliacéo ética Emisséo de parecer sobre projetos que envolvam participantes humanos,
dados pessoais ou experimentacdo animal

Conformidade regulamentar  Verificagdo da conformidade com o RGPD e a legislacdo nacional e europeia

aplicavel
Funcéo formativa Promogéo da educagéo ética de investigadores e estudantes
Funcéo orientadora Emissao de recomendagfes sobre questdes éticas emergentes (ex.: IA na

investigacao, ciéncia cidada)

Registo institucional Registo atualizado e acessivel de todos os pareceres emitidos

Cdédigo de Conduta para a Integridade Cientifica

O IPSantarém adere formalmente ao Codigo Europeu de Conduta para a Integridade na
Investigacdo (ALLEA, 2023), adotado como padréo pelo Horizonte Europa e pela FCT. Esta
adesdao implica o compromisso com quatro principios fundamentais: fiabilidade, honestidade,
respeito e responsabilidade.

Procedimentos para Ma Conduta Cientifica

O Instituto estabelece procedimentos claros para a investigacao de alegacdes de ma conduta,
abrangendo fabricacdo, falsificacdo e plagio. A formacdo em integridade cientifica é
obrigatéria para todos os novos investigadores e estudantes de mestrado e doutoramento.

5.2. Ciéncia Aberta e Gestédo de Dados de Investigacao

O IPSantarém assume a Ciéncia Aberta como principio orientador da sua politica de 1&D+I,
em alinhamento com a Recomendacdo da UNESCO (2021), as politicas da FCT e os
requisitos do Horizonte Europa. Esta opgéo traduz-se em duas dimensdes complementares:
a politica de acesso aberto e a gestao responsavel de dados de investigacao.

Politica de Acesso Aberto

O Instituto compromete-se com a publicacdo em acesso aberto de todos os resultados
financiados com recursos publicos, através de trés mecanismos: depdsito obrigatério no
Repositério Institucional integrado no RCAAP; preferéncia por revistas de acesso aberto de
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qualidade (DOAJ); e apoio financeiro para APCs exclusivamente em revistas com padrdes
editoriais reconhecidos.

Gestéo de Dados de Investigacdo (RDM - Research Data Management)

O Instituto adota os principios FAIR — Findable, Accessible, Interoperable, Reusable —
como referencial para a gestdo de dados ao longo de todo o ciclo de vida da investigacao.

Quadro 15 — Compromissos Operacionais de Ciéncia Aberta

Compromisso Descricao Responsavel

DMP obrigatério Plano de Gestéo de Dados para todos os projetos Unidade Biblioteca +
financiados Investigador principal
Depo6sito em Dados em repositérios certificados, com metadados Unidade Biblioteca +
repositorios normalizados Investigadores
Formagdo em RDM Programa regular de capacitacdo em gestao de dados Unidade Biblioteca
Apoio técnico Curadoria de dados e suporte ao cumprimento de Unidade Biblioteca

requisitos dos financiadores

5.3. Internacionalizac&o da 1&D+I

A internacionalizacao é condicao indispensavel para a qualidade, visibilidade e impacto da
ciéncia produzida no IPSantarém. A estratégia estrutura-se em dois eixos: a Alianca ACE?-
EU e a participagdo em programas europeus, bem como as redes luséfonas e ibero-
americanas.

Alianca Europeia ACE2-EU

A lideranca da Alianca ACE2-EU constitui o ativo estratégico de internacionalizagdo mais
diferenciador do IPSantarém. A alianca reine nove IES de nove paises europeus. Os trés
Applied Research Centers (ARCs) constituem o principal veiculo de internacionalizagdo da
ciéncia e a estrutura de articulagdo com os dominios estratégicos.

Quadro 16 — ARCs da ACE2-EU e Articulagdo com os Dominios Estratégicos

ARC 1 — Sustainable Sustentabilidade Agroalimentar Consorcios europeus,

Technologies agricola e alimentar Sustentavel Cluster 6 — Food,
Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture and
Environment

ARC 2 — Digital Digitalizacao territorial ~ Transformagc&o Digital Projetos-piloto, Cluster 4 —
Transformation Digital, Industry

ARC 3 — Health & Well-  Saude comunitaria, Qualidade de Vida e intervencdo comunitaria e
Being envelhecimento Saude Investigacdo comparada,

Cluster 1 — Cluster 1 Health

Participacdo em Programas Europeus

IPSantarém estabelece como prioridade estratégica o reforgo da sua presenga em programas
europeus de I&l, em particular no Horizonte Europa — com foco nos Clusters 1 (Saude), 4
(Digital, Industria e Espaco) e 6 (Alimentacéo, Bioeconomia, Recursos Naturais, Agricultura
e Ambiente). Paralelamente, procura intensificar a participacdo no Erasmus+
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(nomeadamente em a¢des de Capacity Building que apoiem a integracdo em redes formais
de investigacdo) e nos programas de cooperacao territorial europeia, como o INTERREG.

A meta de alcancar 40% de copublica¢gdes internacionais até 2030 expressa a ambigdo de
que a internacionalizacdo se traduza efetivamente em producgédo cientifica conjunta e em
redes de colaboracado sustentadas, alinhando a participagdo em programas europeus com o
fortalecimento do ecossistema cientifico e de inovacéao do IPSantarém

Redes Lusé6fonas e Ibero-americanas de Cooperacgéo Internacional

O IPSantarém dinamiza a Rede Internacional Académica da Lusofonia (RIAL), que retne
mais de quarenta instituicbes de ensino superior de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mo¢cambique,
Portugal e Sdo Tomé e Principe, assumindo a sua sede e coordenacao. A RIAL constitui um
veiculo estruturante de cooperacao Norte—Sul e Sul-Sul, articulando mobilidade académica,
projetos conjuntos e partilha de boas praticas, e complementando a dimensao europeia da
cooperagao com a lusofonia.

O IPSantarém é membro fundador da ACINNET (Academic International Network), que
congrega instituicdes de ensino superior da América Latina e da Europa, com o objetivo de
facilitar e fomentar a cooperagdo académica internacional. A ACINNET concretiza esta
cooperacgdo através de programas educativos conjuntos, iniciativas de mobilidade e de um
Congresso Internacional anual que funciona como plataforma de partilha cientifica e de
consolidacao de parcerias estratégicas.

No dominio das tecnologias de informagéo e comunicacao, o IPSantarém integra a MetaRed
TIC / MetaRed X, onde detém assento no Comité Executivo e exerce fungbes de
Universidade de Acolhimento, reforcando a sua presenca em redes ibero-americanas de
inovacao e transformacao digital no ensino superior.

A estas redes acresce a participacao das Escolas em nove redes tematicas internacionais:

e ESSS — RACS, Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia (cerca de 50
IES em 7 paises lus6fonos), com representagcdo na Comissao Coordenadora dos
Nucleos Académicos;

o ESDRM — EuropeActive (European Health & Fitness Association), ENSE (European
Network of Sport Education), EOSE (European Observatoire of Sport and
Employment), ECSS (European College of Sport Science), ICSSPE (International
Council of Sport Science and Physical Education) e ENOS (European Network of
Sport), cobrindo os principais organismos europeus e mundiais das ciéncias do
desporto, da educacdo fisica e da atividade fisica;

e ESES — ATEE (Association for Teacher Education in Europe), rede de referéncia na
formacéo de professores a nivel europeu;

e ESAS — comité local da IAAS (International Association of Students in Agricultural
and Related Sciences), presente em cerca de 40 paises.
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5.4. Investigacdo Responséavel e Inclusiva

O IPSantarém integra os principios da Responsible Research and Innovation (RRI) na sua
atividade de 1&D+I, operacionalizando as dimensdes definidas pela Comissdo Europeia de
forma adaptada ao seu contexto institucional e territorial.

Quadro 17 — Dimens&es da Investigacdo Responsavel e Inclusiva

Dimenséo RRI Operacionalizagdo no IPSantarém
Paridade de Gender Equality Plan (GEP) implementado; monitorizacao de indicadores de
representacéo entre género/sexo na investigagao (% investigadoras principais, composicgao de jdris,
homens e mulheres distribuicdo de recursos entre homens e mulheres), enquanto requisito

obrigatdrio para o Horizonte Europa

Envolvimento publico Projetos de ciéncia cidadd mobilizando cidaddos como co-participantes;
monitorizag&o participativa de solos e 4gua; campanhas de rastreio de saude;
mapeamento colaborativo de recursos territoriais

Diversidade Politicas de nédo discriminacdo; incentivo a composicdo diversa das equipas
(disciplinar, geracional, cultural e em termos de sexo; reconhecimento da
diversidade como fator de qualidade cientifica

Acessibilidade Resultados em linguagem clara e formatos adaptados: sinteses para decisores,
infografias para publico geral, materiais pedagdgicos para escolas

5.5. Comunicacao de Ciéncia

O IPSantarém reconhece a comunicacao de ciéncia como dimensao estratégica da missao
de 1&D+I. Para uma instituicdo politécnica implantada numa regido de baixa densidade, a
comunicacao eficaz dos resultados de investigagdo contribui diretamente para a confianca
dos parceiros, a atracdo de estudantes e a captacéo de financiamento.

Quadro 18 — Canais de Comunicacdo de Ciéncia e Publicos-Alvo

Eixo Canal/Instrumento Publico-alvo

Eventos de Noite Europeia dos Investigadores, Cidadéos, comunidade escolar,

divulgacéao Semana da Ciéncia e Tecnologia, decisores locais
seminarios abertos

Presenca digital Website de 1&D+I, redes sociais Comunidade interna e externa,

parceiros, media

Media regionais Jornais, radios e plataformas digitais da Comunidades locais, tecido produtivo
Leziria do Tejo

Publicacao Publicacéo de divulgagéo cientifica em Publico ndo especializado, stakeholders

institucional linguagem acessivel

A eficacia é avaliada através de indicadores especificos: acdes de divulgacao por ano,
alcance digital, noticias em media regionais e nacionais, e envolvimento de cidaddos em
atividades de ciéncia cidada.
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6. MODELO DE GOVERNANCA

A governanca da politica de I1&D+] do IPSantarém assenta numa arquitetura de trés niveis
complementares — estratégico, de direcdo e operacional — concebida para assegurar
simultaneamente a visado de longo prazo, a coeréncia executiva e a eficacia operacional da
atividade cientifica. Este modelo inspira-se nas boas praticas das IES europeias e reflete os
principios de subsidiariedade, transparéncia e coordenagdo integrada que orientam a
governanca do IPSantarém em todos os dominios institucionais.

A opcdo por uma estrutura tri-nivel responde a trés necessidades distintas. O nivel
estratégico assegura a orientacdo de médio e longo prazo, a articulacdo com o ecossistema
externo e a monitorizagdo dos grandes indicadores de desempenho e impacto. O nivel de
direcdo garante a lideranca executiva, a captacdo de financiamento e a representagao
institucional. O nivel operacional concretiza 0 apoio técnico quotidiano, a gestéo de projetos
e a transferéncia de conhecimento. Os trés niveis articulam-se com 0s 6rgéos estatutarios do
Instituto, com as Unidades de Investigacdo, os Conselhos Técnico-Cientificos das Escolas,
com a Comisséo de Etica e com o Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGGQ).

6.1. Nivel Estratégico: Conselho Consultivo de I&D+I

O Conselho Consultivo de 1&D+1 é o 6rgéo colegial que assegura a orientagdo estratégica, a
articulacdo com o ecossistema externo e a monitorizacdo do desempenho global do sistema
de 1&D+Il. A sua composicao reflete o principio de representatividade alargada, integrando
liderancas académicas, cientificas e representantes do tecido econdmico, social e
institucional do territorio, garantindo que a politica de investigacdo incorpora perspetivas
diversas e se mantém ancorada nos desafios reais da sociedade.

Quadro 19 — Conselho Consultivo: Composicado e Competéncias

Composicgéao Presidente do Instituto (que preside)
Diretores das cinco Escolas Superiores
Coordenadores das Ul com gestéo principal ou participacao
Presidentes dos CTC das Escolas
Responsével pela Unidade de Apoio & Investigacao e Inovagao
Presidente da Comiss&o de Etica
Representantes de entidades externas (minimo 3): autarquias, empresas,
instituicbes parceiras

Competéncias principais Definir orientag6es estratégicas de 1&D+l
Promover sinergias entre estruturas cientificas e unidades organicas
Monitorizar indicadores de desempenho e impacto
Apreciar o Plano Anual e o Relatério de Atividades de I&D+I
Emitir pareceres e recomendagdes sobre matérias de politica cientifica

Periodicidade Reunibes ordinarias anuais; extraordinarias por convocacao do Presidente

A inclusd@o de representantes externos — autarquias, empresas e instituicdes do territorio —
diferencia este 6rgao dos conselhos puramente académicos, assegurando que a politica de
I&D+l se mantém permedvel as necessidades do ecossistema regional e reforcando a
legitimidade social das opces estratégicas.
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6.2. Nivel de Direcdo: Responsavel pela Politica de 1&D+lI

A responsabilidade pela execucdo da politica cabe ao Presidente do Instituto ou, por
delegacdo, a um membro da equipa da Presidéncia com o pelouro da 1&D+I. Este nivel
assegura a ponte entre as orientacdes estratégicas definidas pelo Conselho Consultivo e a
operacdo quotidiana da Unidade de Apoio, garantindo coeréncia, celeridade deciséria e
articulacédo institucional.

Quadro 20 — Responsabilidades do Nivel de Direcao

Implementacéo Garantir a implementacdo operacional da politica e a coeréncia entre

estratégica orientacdes estratégicas e agdo quotidiana

Captacao de Liderar a estratégia de captagdo de financiamento competitivo, nacional

financiamento e europeu

Monitorizac&o de metas Assegurar o0 acompanhamento continuo de indicadores e metas,
reportando ao Conselho Consultivo

Representacéo Representar o IPSantarém em redes, féruns e organismos de I&D+I,

institucional nacionais e internacionais

6.3. Nivel Operacional: Unidade de Apoio a Investigacao e Inovacéao

A Unidade de Apoio a Investigagdo e Inovagdo é a estrutura funcional que assegura o
suporte técnico e a coordenacao operacional de toda a atividade de 1&D+I (i.e. atual Gabinete
de Projetos). Constitui 0 ponto de contacto entre os investigadores e 0s servigos de suporte,
operando como facilitador de processos que vao desde a identificacdo de oportunidades de
financiamento até a gestao financeira de projetos em execuc¢do. A Unidade passaré a integrar
um Technology Transfer Office (TTO), nucleo especializado na transferéncia de
conhecimento e na valorizacado econémica dos resultados de investigacéo.

Quadro 21 — Func¢des da Unidade de Apoio a Investigacao e Inovacao

Area funcional Funcdes

Apoio a candidaturas Identificagdo e divulgacao de oportunidades; apoio técnico a preparagéo
de propostas nacionais e europeias; revisao e melhoria de candidaturas

Gestdo de projetos Acompanhamento da execucéo técnica e financeira; reporting aos
financiadores; apoio na elaboracéo de relatérios

Articulacédo cientifica Ligacédo com Ul e Escolas; coordenacado de chamadas internas; apoio a
criacdo de equipas interdisciplinares

Comunicagéao e Manutencao do dashboard de indicadores; relatério anual de 1&D+l;

informacéo disseminacao de resultados e boas praticas

Technology Transfer Office (TTO)

O TTO é o nucleo especializado da Unidade de Apoio dedicado a transferéncia de
conhecimento e a valorizacdo dos resultados de investigac@o. A sua criagcdo e consolidacao
€ uma prioridade estratégica para o periodo 2025-2030, refletindo a ambicdo do IPSantarém
de gerar impacto econémico e social a partir da ciéncia produzida.
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Quadro 22 — Func¢des do Technology Transfer Office

Transferéncia de Apoio aos processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia para
conhecimento empresas, autarquias e sociedade civil
Propriedade intelectual Gestéo e protecao de PI: avaliacdo de patentabilidade, registo de patentes,

marcas e direitos de autor

Intermediacéo Articulacdo com empresas, autarquias e organizagdes para cocriacdo de
solugdes e parcerias de 1&D

Empreendedorismo Apoio a criacdo de spin-offs e startups; programa de pré-aceleragéo;
articulacdo com incubadoras e investidores

Licenciamento Negociacao de contratos de licenciamento e prestacao de servigos
especializados

6.4. Conselhos Técnico-Cientificos das Escolas

Os CTC constituem o nivel descentralizado da governanca, assegurando a articulagao entre
as estratégias cientificas das Escolas e a politica institucional. Compete-lhes pronunciar-se
sobre a afetacdo de recursos de 1&D, promover a integracdo da investigacdo nos projetos
formativos e assegurar a qualidade cientifica e pedagdgica no ambito de cada unidade
organica.

6.5. Comissao de Etica

A Comissdo de Etica integra formalmente a governanca da politica de I&D+l, com
competéncias autbnomas de apreciagdo ética conforme descrito na secgdo 5.1. A sua
articulagdo com os restantes niveis de governanca é assegurada pela participacdo do seu
Presidente no Conselho Consultivo e pela emissao de pareceres que informam a tomada de
deciséo estratégica e operacional.

6.6. Articulagcdo com o SGGQ

A politica de 1&D+I articula-se com o Sistema de Gestao e Garantia da Qualidade (SGGQ) do
IPSantarém, assegurando que 0s processos de investigacdo sdo objeto de monitorizagéo e
melhoria continua nos termos dos referenciais da A3ES. Os indicadores de 1&D+l alimentam
0s processos de autoavaliagéo institucional e de acredita¢do de ciclos de estudo, num ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-Act) que garante a coeréncia entre estratégia, execucdo e melhoria.
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/. RECURSOS E INFRAESTRUTURAS

A competitividade cientifica de qualquer instituicdo de ensino superior depende, em larga
medida, da qualidade, atualidade e acessibilidade das infraestruturas que suportam a
atividade de investigacdo. No contexto politécnico, onde a investigacdo aplicada exige
frequentemente equipamentos especializados, laboratérios com capacidade de ensaio e
validagéo, e plataformas digitais de gest&o e disseminacéo, o investimento em infraestruturas
€ condicdo necessaria para a credibilidade perante a FCT, a captacdo de financiamento
competitivo e a atracdo de investigadores qualificados.

O IPSantarém dispde de um parque de infraestruturas distribuido pelas cinco Escolas
Superiores, com especializa¢des distintas que refletem a diversidade cientifica do Instituto. A
presente seccdo mapeia as infraestruturas existentes, define a estratégia de investimento e
estabelece os principios de acesso e partilha que orientam a gestao destes recursos.

7.1. Infraestruturas de Investigacao

As infraestruturas fisicas de investigacdo do IPSantarém estdo organizadas por Escola
Superior, refletindo a especializagéo cientifica de cada unidade orgénica. A tabela seguinte
mapeia as infraestruturas existentes e a sua articulagdo com os dominios estratégicos
definidos na Area Estratégica 2.

Quadro 23 — Mapeamento de Infraestruturas de Investigacéo

Escola Infraestruturas Domllm_o(s) Estado
Estratégico(s)

ESAS Laboratorios de ciéncias agrarias, Agroalimentar Sustentavel Operacional,
ciéncia alimentar, biotecnologia, Qualidade de Vida modernizac&o prevista
microbiologia aplicada; quimica
analitica; campos experimentais;
Oficinas tecnoldgicas

ESDRM Laboratorio de fisiologia do exercicio, Qualidade de Vida e Saude  Operacional
biomecanica, psicologia do desporto;
centro de avaliacao fisica; instalacdes
desportivas especializadas indoor e

outdoor

ESES Laboratério multimédia; estudios de Transformacgao Digital; Operacional
producao; centro tecnoldgico; centro Qualidade de Vida e
de apoio pedagdgico; centro de Educacao

recursos; active education space;
sci&math creative lab; Scape Room;
centro tecnoldgico; centro de apoio
pedagdgico; centro de recursos; active
education space; sci&math creative lab

ESGTS Laboratorios de informatica e redes; Transformacéo Digital Operacional;
infraestrutura de computacéo; salas de expansao prevista
simulagdo empresarial

ESSS Laboratérios de simulagéo clinica; Qualidade de Vida e Saude  Operacional; reforgco
laboratério de fisioterapia; centro de previsto

investigacdo em salde
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7.2. Infraestruturas Digitais

O ecossistema digital de I&D+l constitui a segunda dimenséo infraestrutural critica,
suportando a gestdo da informacgdo cientifica, a disseminacdo de resultados e a
monitoriza¢do do desempenho. A aposta na infraestrutura digital € particularmente relevante
no contexto da transi¢ao digital do ensino superior e das exigéncias crescentes de Ciéncia
Aberta impostas pela FCT e pelo Horizonte Europa.

Quadro 24 — Plataformas e Servicos Digitais de |&D+I

Repositério Institucional Depdsito e disseminagéo de producéo Aberto ao publico

(RCAAP) cientifica em acesso aberto

Plataformas de gestado de Gestao técnica e financeira de projetos de Investigadores e gestores

projetos 1&D+I de projetos

Bases de dados cientificas Acesso a Scopus, Web of Science, b-on e Comunidade académica
bases especializadas

Infraestrutura de computacdo  Analise de dados, processamento Investigadores
computacional para investigacao

Dashboard de indicadores de Monitorizagdo em tempo real de indicadores Governanga e

1&D+I estratégicos comunidade interna

7.3. Plano de Investimento em Infraestruturas

O IPSantarém compromete-se com um plano de investimento continuo em infraestruturas de
investigacdo para o periodo 2025-2030, financiado por uma combinagdo de fontes:
orcamento institucional, projetos competitivos nacionais e europeus, parcerias com
autarquias e empresas, e programas de financiamento do Portugal 2030. As prioridades de
investimento foram definidas em fungdo da sua contribuicdo para a competitividade cientifica
nos dominios estratégicos e para a preparacao das avaliagbes FCT e A3ES.

Quadro 25 — Prioridades de Investimento em Infraestruturas 2025-2030

Prioridade Descricao Horizonte : Fon_te ol
financiamento
Modernizacé&o Atualizag&o de equipamentos na 2025-2028 Financiamento da FCT
laboratorial ESAS, ESES, ESDRM e ESSS; para as Ul no ambito do
refor¢o de capacidade computacional financiamento plurianual e
na ESGTS PRR; Portugal 2030,
orcamento institucional
Infraestrutura digital Upgrade do repositoério, 2025-2027 Orgcamento institucional,
de I&D implementagéo de plataforma DMP, projetos europeus

reforco de capacidade de
computacao para dados

Espagos de co- Criacdo de espacos partilhados de 2026-2029 Parcerias, orcamento
working cientifico investigacao interdisciplinar em institucional
Santarém e Rio Maior
Laboratérios vivos Infraestruturas de investigacéo em 2026-2030 Projetos FCT, Portugal
contexto real (parcelas 2030, autarquias
experimentais, espagos comunitarios)
Equipamento para Infraestrutura para prototipagem, 2027-2030 Horizonte Europa,
TTO demonstracéo e validagéo de Portugal 2030

solucgbes (TRL 4-7)

Complexo Andaluz — Moinho do Fau — Apartado 279 — 2001-904 SANTAREM
Tel.: 351 243 309 520 — Fax: 243 309 539 — E-mail: geral@ipsantarem.pt — URL: www.ipsantarem.pt
Péagina 37 de 49


mailto:geral@ipsantarem.pt
http://www.ipsantarem.pt/

e POLITECNICO
r—u DE SANTAREM

7.4. Politica de Acesso e Partilha

A gestdo das infraestruturas de investigacdo obedece a principios de eficiéncia, equidade e
abertura, assegurando que 0s recursos existentes séo utilizados de forma otimizada e que o
acesso nao é limitado por barreiras administrativas desnecessarias.

Principios de Acesso as Infraestruturas de Investigacao

(1) Acesso aberto a investigadores integrados: todas as infraestruturas sao acessiveis aos
investigadores integrados nas Ul, mediante regras de utilizacdo e reserva. (2) Partilha com
entidades externas: incentivada no &mbito de protocolos de cooperacgéo e contratos de prestacédo
de servigos, gerando receitas que contribuem para a sustentabilidade. (3) Prioridade de
investimento: alinhada com os dominios estratégicos. (4) Sustentabilidade: modelo de gestdo que
assegura a manutencao, atualizacao e renovacao do parque de infraestruturas.
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8. FINANCIAMENTO E SUSTENTABILIDADE

O financiamento da atividade de 1&D+l constitui um dos desafios mais complexos para as
instituicdes de ensino superior portuguesas, que operam num contexto de recursos limitados
e de crescente competitividade na captacao de fundos nacionais e europeus. Historicamente,
os politécnicos dispdem de orgamentos de investigagdo inferiores aos das universidades. A
transformacdo do paradigma politécnico — com a crescente valorizacdo da investigacédo
aplicada, do desenvolvimento experimental e da transferéncia de conhecimento — exige uma
estratégia de financiamento proativa, diversificada e orientada para a sustentabilidade de
longo prazo.

O IPSantarém adota uma estratégia de financiamento assente em trés principios: a
diversificacéo de fontes, reduzindo a dependéncia de qualquer fonte Unica; a maximizagao
competitiva, aumentando a taxa de sucesso em candidaturas nacionais e europeias; e a
geracdo de receitas proprias, através de prestagdo de servigos, consultoria e licenciamento
de propriedade intelectual. Esta abordagem visa construir um modelo de financiamento
resiliente que suporte o crescimento sustentado da atividade de 1&D+I até 2030 e além.

8.1. Panorama das Fontes de Financiamento

O IPSantarém mobiliza um leque alargado de fontes de financiamento, organizadas em trés
categorias: nacionais, europeias/internacionais e receitas proprias. Cada categoria possui
caracteristicas distintas em termos de elegibilidade, horizonte temporal, competitividade e
volume potencial.

Quadro 26 — Fontes de Financiamento e Caracteristicas

FCT — Financiamento = Nacional, competitivo Unidades de 1&D avaliadas pela Plurianual
plurianual de Ul FCT (4-6 anos)
FCT — Projetos e Nacional, competitivo Todos os dominios cientificos; 1-4 anos
bolsas investigadores individuais e equipas
FCT — Emprego Nacional, competitivo Contratos de investigadores 3-6 anos
cientifico (individual e institucional)
Portugal 2030/ Nacional, co-financiado Investigacdo aplicada, inovagéo Até 2029
COMPETE 2030 UE empresarial, desenvolvimento
territorial
Horizonte Europa Europeu, altamente Consdrcios transnacionais; Clusters  2-5 anos
competitivo 1,4,6
Erasmus+ Europeu Mobilidade cientifica, BIPs, projetos  1-3 anos
cooperativos
INTERREG Europeu, cooperacao Projetos transfronteira e 2-4 anos
territorial transnacionais
Contratos de I&D Receita prépria Investigacdo sob contrato com Variavel
empresas e autarquias
Prestacdo de servicos Receita propria Consultoria cientifica, analises Continuo
laboratoriais, formagéo
especializada
Licenciamento de PI Receita prépria Royalties de patentes, marcas e Continuo

tecnologias licenciadas
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8.2. Estratégia de Captacéo

A estratégia de captacdo de financiamento do IPSantarém articula-se em torno de quatro
eixos: o reforco da presenca em programas FCT, nomeadamente no financiamento plurianual
de Ul e no emprego cientifico; o aumento da participagdo no Horizonte Europa, tirando partido
dos consorcios ACE2-EU como plataforma de acesso; a maximizacdo dos programas
Portugal 2030/COMPETE 2030 para investigacdo aplicada com impacto territorial; e o
crescimento das receitas proprias através de prestacao de servicos e contratos de 1&D.

Metas de Captacao de Financiamento

O IPSantarém estabelece as seguintes metas até 2030: duplicacdo do volume de
financiamento competitivo captado (face a linha de base de 2024); participacdo em pelo
menos 6 projetos Horizonte Europa; aumento de 60% nos contratos de prestacdo de
servicos e consultoria; e criagdo de pelo menos 3 contratos de licenciamento de
propriedade intelectual geradores de receitas recorrentes.

\

A Unidade de Apoio a Investigacdo desempenha um papel central nesta estratégia,
monitorizando oportunidades de financiamento, apoiando a preparacdo de candidaturas e
promovendo a revisao interna por pares de propostas antes da submissédo. A taxa de sucesso
em candidaturas € um indicador-chave que sera objeto de monitorizacdo continua e de acdes
de melhoria.

8.3. Orgcamento Institucional para I&D+l

O IPSantarém compromete-se a alocar uma fragédo crescente do seu orgamento ao apoio a
I&D+l, reconhecendo que o investimento institucional direto é indispensavel para alavancar a
captacédo de financiamento competitivo e para assegurar a sustentabilidade de atividades que
nao séo cobertas por fontes externas.

Quadro 27 — Rubricas Prioritarias do Orcamento Institucional para |&D+I

Rubrica Descricéo Prioridade
Cofinanciamento de projetos Contrapartida institucional exigida em projetos = Alta
competitivos nacionais e europeus
Apoio a publicagdo em acesso Financiamento de taxas de publicagdo em Alta
aberto (APCs) revistas de qualidade reconhecida
Manutencdo e renovacédo de Atualizag&o de equipamentos laboratoriais e Alta
infraestruturas infraestrutura digital
Formacéo avancada de Apoio a qualificagdo doutoral e formagao Média-Alta
recursos humanos continua em competéncias de 1&D
Fundos semente para projetos Financiamento de projetos interdisciplinares Média-Alta
exploratorios inovadores
Prémios anuais de I&D+I Reconhecimento e valorizagéo das Média

contribui¢Bes cientificas
Bolsas de iniciacdo a Apoio financeiro a estudantes e jovens Média-Alta
Investigagao investigadores envolvidos em atividades de

I1&D e inovagéo
Organizacado de congressos Financiamento parcial de eventos cientificos Média

de referéncia

de elevada relevancia e impacto institucional
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8.4. Sustentabilidade e Diversificacao

A sustentabilidade financeira da atividade de 1&D+I a longo prazo requer uma diversificacéo
progressiva das fontes de financiamento que reduza a dependéncia do financiamento
publico competitivo e aumente o peso das receitas proprias no mix de financiamento. Esta
transicdo € necessariamente gradual, mas deve ser deliberada e mensuravel.

Meta de Diversificacdo 2030

O IPSantarém visa atingir, até 2030, um mix de financiamento de I&D+l em que: 70% provém
de fontes competitivas (FCT, Horizonte Europa, Portugal 2030), 25% de receitas préprias
(contratos de I&D, prestacao de servicos, licenciamento) e 5% de orcamento institucional
direto. Esta meta representa uma evolugdo significativa face ao modelo atual,
predominantemente dependente do financiamento plurianual da FCT, e traduz a ambicéo de
construir um ecossistema financeiramente resiliente.
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9. MONITORIZACAO, AVALIACAO E MELHORIA
CONTINUA

Uma politica de investigacdo e inovagéo so6 produz efeitos sustentados se for acompanhada
por mecanismos robustos de monitorizacdo, avaliacdo e melhoria continua. Sem estes
mecanismos, qualquer documento estratégico corre o risco de se tornar num exercicio
retérico sem correspondéncia na pratica institucional. O IPSantarém adota, por isso, uma
abordagem integrada que articula trés componentes complementares: um sistema de
indicadores estratégicos que permite medir 0 progresso em relacdo as metas definidas, um
conjunto de instrumentos de monitorizacdo que asseguram a recolha sistematica de
informacé&o e a sua conversdo em decisées, e um modelo de gestdo de riscos que antecipa
ameacas e define respostas preventivas.

Este sistema ¢é articulado com o Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGGQ) do
IPSantarém, evitando duplicacdes e garantindo coeréncia com os referenciais da A3ES para
a avaliagéo institucional. A monitorizagdo da politica de I&I constitui, assim, uma componente
orgéanica da governanca institucional da qualidade.

9.1. Sistema Integrado de Indicadores

O acompanhamento de uma politica com a complexidade e a transversalidade da presente
exige um sistema de indicadores que cubra a totalidade do ciclo de investigacdo e inovacéo
— desde a producao cientifica e a captacdo de financiamento até a transferéncia de
conhecimento, a ética e a ciéncia aberta. O IPSantarém organizou este sistema em dez
dominios, cada um com indicadores mensuraveis e com periodicidade anual, que alimentam
tanto o relatorio institucional de 1&l como os processos de avaliagcao externa pela A3ES e pela
FCT/AIZ,

As linhas de base serdo consolidadas durante o primeiro semestre de 2026, conforme
previsto no roadmap de implementacdo (sec¢do 10.1), permitindo a definicAo de metas
quantificadas para os horizontes de 2027 e 2030. A opg¢édo por ndo fixar metas numéricas
antes da consolidag&o das linhas de base € deliberada: garante que as metas definidas sejam
realistas, fundamentadas e, sobretudo, Gteis como instrumento de gestdo — e ndo como mero
exercicio formal.

Quadro 28 — Sistema Integrado de Indicadores de 1&]

Dominio Indicadores Estratégicos Periodicidade

Producdo cientifica  Publicagcdes indexadas (Scopus/WoS); % em acesso Anual
aberto; citacdes; indicadores de impacto normalizado

Financiamento Volume captado por fonte; diversificagdo de fontes Anual
(competitivo, contratual, préprio); taxa de sucesso em
candidaturas

Integracéo de Mestrandos e doutorandos em projetos de 1&I; Anual

estudantes estudantes em iniciacdo cientifica; dissertacbes
inseridas em linhas de Ul

Impacto territorial Parcerias ativas com entidades regionais; projetos Anual
colaborativos; patentes e PI; contratos de prestacdo de
servigos

Internacionalizacdo Redes e consdrcios ativos; mobilidades de Anual
investigadores; copublicagdes internacionais; projetos
europeus
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Dominio Indicadores Estratégicos Periodicidade

Recursos humanos % docentes doutorados integrados em Ul; Anual
investigadores contratados; bolseiros de investigacéo

Inovacao e Contratos de transferéncia de tecnologia; spin-offs Anual
transferéncia criados; receitas de licenciamento; projetos TRL 4+

Etica e integridade Pareceres éticos emitidos; formacGes em integridade Anual
cientifica realizadas; casos reportados e resolvidos

Ciéncia Aberta % depositos no repositério institucional; DMPs Anual
elaborados; datasets partilhados em repositérios
certificados

A recolha e consolidacao dos dados é assegurada pelo Gabinete de Planeamento, Avaliacao
e Qualidade (GPAQ) em articulagdo com os demais servi¢cos, designadamente a Unidade de
Apoio a Investigacao e Inovacao, a Unidade Biblioteca (para indicadores bibliométricos e de
ciéncia aberta), e os coordenadores das unidades de investigacdo. A integracdo destes dados
no SGGQ garante a coeréncia entre a autoavaliacdo interna e os processos de avaliacao
externa, evitando discrepancias e reforgcando a transparéncia institucional.

9.2. Instrumentos de Monitorizacéo

A conversdo de dados em decisdes estratégicas exige instrumentos de monitorizacdo que
sejam, simultaneamente, rigorosos na informagdo que produzem e Uteis para os diferentes
niveis de deciséo institucional. O IPSantarém organiza a monitoriza¢ao da sua politica de 1&I
em quatro instrumentos complementares, com periodicidades e destinatarios distintos.

O Relatério Anual de 1&I constitui o principal instrumento de prestacdo de contas e de
andlise estratégica. Elaborado pelo GPAQ em articulagdo com a Unidade Biblioteca e Gestao
de Ciéncia, as unidades de investigacdo e a Unidade de Apoio a Investigacdo e Inovacao, o
relatério consolida os indicadores do quadro anterior, analisa o grau de cumprimento das
metas, identifica desvios e prop&e agdes corretivas. O documento é apresentado ao Conselho
Consultivo de 1&I para apreciagcéo e recomendacdes, sendo posteriormente disponibilizado a
comunidade académica através do portal institucional.

O dashboard de indicadores complementa o relatério anual com uma perspetiva de
acompanhamento continuo. Trata-se de uma plataforma digital que disponibiliza, em tempo
guase real, os principais indicadores de desempenho da atividade de |&I. Destinado a
presidéncia, aos diretores das Escolas e aos coordenadores das Ul, o dashboard permite a
identificacao precoce de tendéncias, a comparacao entre dominios e unidades organicas e a
intervencdo tempestiva sem necessidade de aguardar pela publicagéo do relatério anual.

Os ciclos de reviséo trienais constituem o mecanismo de adaptacdo estratégica de médio
prazo. Em cada trés anos, o Conselho Consultivo de I&I procede a uma revisdo aprofundada
das metas e prioridades da politica, a luz dos resultados alcangados, das mudangas no
contexto externo — designadamente nos dominios estratégicos que vierem a ser definidos
no ambito da Al2 — e das recomendac¢les decorrentes das avaliagfes externas. Este
mecanismo garante que a politica se mantém viva e responsivel perante a evolucdo do
ecossistema nacional e europeu de investigagao e inovagao.

Finalmente, a avaliagcdo externa constitui o escaldo superior de validagdo. O IPSantarém
submete-se a avaliacao institucional pela A3ES, onde a politica de &l é apreciada como
componente central da garantia de qualidade, e acompanha a avaliacdo periodica das
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unidades de investigacéo pela FCT/AI?, cujos resultados tém impacto direto no financiamento
e na credibilidade cientifica do Instituto. A utilizacdo do mesmo sistema de indicadores na
autoavaliagdo e na avaliagdo externa assegura coeréncia e transparéncia, evitando a
construcao de narrativas diferentes para destinatarios diferentes.

9.3. Gestao de Riscos

A gestdo de riscos € uma pratica crescentemente valorizada nos processos de avaliagao
institucional e nos referenciais europeus de garantia da qualidade. Em vez de ignorar as
vulnerabilidades ou reagir apenas quando estas se materializam, o IPSantarém adota uma
abordagem preventiva: identifica os principais riscos associados a atividade de 1&I, avalia a
sua probabilidade e potencial impacto, e define estratégias de mitigacdo para cada um deles.
A matriz de riscos é revista anualmente no ambito do Relatério Anual de 1&l e atualizada
sempre gue se verifiquem alteracdes significativas no contexto externo ou interno.

Quadro 29 — Matriz de Riscos da Politica de 1&I

| Probabilidade | Impacto  Estratégia de Mitigac&o

Dependéncia Média Alto Diversificacdo de fontes; reforco de receitas

excessiva de proprias; apoio sistemético a candidaturas

financiamento publico competitivas

Rotatividade de Alta Alto Politicas de retencdo; emprego cientifico

investigadores estavel; condicdes de carreira competitivas

Classificagao Baixa Muito Reforgo de massa critica; apoio estratégico a

insuficiente de Ul pela Alto preparacdo de avaliacOes; assessoria juridica

FCT/AI2

Baixataxa de sucesso Média Alto Revisao por pares interna; formacédo em escrita

em candidaturas de projetos; parcerias com consorcios
experientes

Insuficiéncia de Média Alto Plano de investimento plurianual; partilha de

infraestruturas recursos entre Escolas e Ul; candidaturas a

laboratoriais equipamento cientifico

Mudancas no Alta Médio Flexibilidade estratégica; monitorizacdo ativa

enquadramento das politicas publicas; participagdo nos

politico da Al2 processos de auscultacdo da Al2

Dois riscos merecem particular atencao no contexto atual. A rotatividade de investigadores
— classificada como de alta probabilidade e alto impacto — reflete uma realidade estrutural
do sistema cientifico portugués, agravada pela precariedade contratual das politicas de apoio
a carreira cientifica. O IPSantarém responde com politicas de emprego cientifico estavel, com
a criacdo de condicdes de carreira competitivas e com a aposta num ambiente de trabalho
gue valorize a autonomia cientifica, a interdisciplinaridade e a ligacdo ao territério como
fatores diferenciadores.

As mudanc¢as no enquadramento politico da Al2 constituem igualmente um risco de alta
probabilidade, inerente ao periodo de transicdo em que o sistema portugués de investigacao
e inovacdo se encontra. A definicdo dos dominios estratégicos nacionais, prevista para
outubro de 2026 no ambito do contrato-programa da Al2, podera exigir reajustamentos na
presente politica. Por esta razdo, a politica foi deliberadamente concebida com a flexibilidade
necessaria para acomodar essas mudancas, como referido na seccéo 3.5, e o IPSantarém
participa ativamente nos processos de auscultagdo publica promovidos pela Al2, contribuindo
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para que os dominios nacionais reflitam também as prioridades dos institutos politécnicos e
dos seus territorios.

A monitorizacdo dos riscos é integrada no ciclo de melhoria continua: o Relatério Anual de
I&I inclui uma secc¢éo dedicada a revisdo da matriz de riscos, e 0 Conselho Consultivo de &I
pronuncia-se anualmente sobre a adequacdo das estratégias de mitigacdo, propondo
ajustamentos sempre que necessario.
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10. IMPLEMENTACAO

A eficacia de uma politica institucional depende, em ultima instancia, da sua implementacao.
Um documento estratégico rigoroso e ambicioso perde o seu valor se nao for acompanhado
de um plano de implementacdo claro, com fases calendarizadas, responsabilidades
atribuidas e mecanismos de comunicacdo que assegurem a apropriacdo da politica por toda
a comunidade académica.

A presente seccdo organiza a implementacao em trés componentes: um roadmap que define
o calendéario e as ac0Oes prioritarias de cada fase, uma matriz de responsabilidades que
identifica os atores institucionais e as suas func¢des, e uma estratégia de comunicagdo que
garante a visibilidade e a legitimac¢do da politica junto dos seus destinatarios internos e
externos.

10.1. Roadmap de Implementacéo

A implementacgéo da politica esta organizada em quatro fases, desenhadas para equilibrar a
ambicdo estratégica com o realismo operacional. A sequéncia das fases reflete uma légica
de maturacdo progressiva: o primeiro ano € dedicado a criacdo das condi¢cdes de base —
consolidacdo de dados e operacionalizacdo de estruturas —, seguindo-se uma fase de
consolidacado em que os instrumentos de monitorizagdo e os mecanismos de incentivo entram
em funcionamento pleno. A aceleragao no biénio 2027-2028 coincide, deliberadamente, com
o0 periodo em que os dominios estratégicos nacionais da Al2 deverdo estar definidos,
permitindo alinhar agdes concretas com as prioridades do sistema. A fase final de projecéao
prepara a transicdo para o novo ciclo estratégico p6s-2030.

Quadro 30 — Roadmap de Implementacao da Politica de 1&l

Fase ' Periodo Acdes Prioritarias
Fase 1 2026 (S1) Interiorizag&o da politica pelos érgdos de governo; consolidagdo das
Lancamento linhas de base dos indicadores (seccao 9.1); operacionalizacdo da

Comisséo de Etica para 1&I; implementac&o do DMP obrigatério para
novos projetos; apresentagéo da politica nas cinco Escolas

Superiores
Fase 2 2026 (S2) Constituicdo e instalacdo do Conselho Consultivo de 1&I; langamento
Consolidagéo dos fundos semente para projetos interdisciplinares; dashboard de

indicadores operacional; preparacdo de candidaturas ao Horizonte
Europa com consorcios ACE2-EU; definicdo de metas quantificadas

2027-2030
Fase 3 Aceleracdo  2027- Reforgo do TTO e langamento do programa de pré-aceleracao;
2028 revisdo intercalar de metas a luz dos dominios estratégicos definidos

pela Al%; consolidagdo das equipas de convergéncia interdisciplinar;
avaliacdo intermédia do impacto dos fundos semente

Fase 4 Projecéo 2029- Avaliacdo de impacto global da politica; revisdo estratégica trienal
2030 completa; preparagéo da nova politica p6s-2030 em articulagdo com
o0 contrato-programa da Al2 e o novo ciclo do Plano Estratégico do
IPSantarém

O roadmap ndo é um instrumento rigido. A revisdo trienal prevista na secc¢ao 9.2 pode
conduzir a ajustamentos de calendario ou de prioridades, nomeadamente se o contexto
externo — como a definicdo dos dominios estratégicos pela Al2 ou altera¢cdes nos programas
europeus de financiamento — aconselhar a antecipagdo ou o0 reescalonamento de
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determinadas acdes. O essencial é que cada fase tenha produtos tangiveis e verificaveis,
permitindo ao Conselho Consultivo de 1&l avaliar o progresso efetivo da implementacao.

10.2. Responsabilidades

A implementacé@o de uma politica transversal como a presente exige uma distribuicéo clara
de responsabilidades, evitando tanto a concentragdo excessiva num Unico 6rgdo como a
diluicdo que resulta de ninguém se sentir verdadeiramente responsavel. O modelo adotado
pelo IPSantarém assenta na complementaridade entre 6rgdos de governo, estruturas
técnicas de apoio e unidades académicas, cada um com funcdes especificas e claramente
delimitadas.

A Presidéncia exerce a liderancga estratégica, assegurando a coesao entre a politica de 1&D+|
e as demais politicas institucionais, a representacao do IPSantarém em redes e consorcios
de investigacao, e a articulagdo com a tutela e com a Al2. O Conselho Consultivo de 1&I,
enquanto O0rgdo de orientagdo estratégica, aprecia o Relatério Anual, emite pareceres e
recomendacdes, e conduz as revisdes trienais da politica. A sua composi¢do, que inclui
membros externos, garante o olhar critico e a ligacdo ao ecossistema de 1&l.

No plano operacional, a Unidade de Apoio a Investigacéo e Inovagao constitui o braco de
suporte técnico da politica, assegurando o apoio a candidaturas, a gestdo administrativa de
projetos, a captacdo de financiamento e a comunicagéo de ciéncia. O TTO — Gabinete de
Transferéncia de Tecnologia foca-se na valorizagdo econdémica do conhecimento, gerindo
a propriedade intelectual, apoiando a criagdo de spin-offs e dinamizando o programa de pré-
aceleragdo. A Comissido de Etica garante o escritinio ético de toda a atividade de
investigacao, enquanto a Unidade Biblioteca assegura a infraestrutura de ciéncia aberta —
repositério, curadoria de dados, bibliometria e apoio aos DMPs.

Ao nivel das Escolas Superiores, os Conselhos Técnico-Cientificos sdo responsaveis pela
articulacéo ensino-investigagao no terreno, pela afetacéo de servico docente para atividades
de I&l e pela mobilizagdo dos docentes para as linhas de investigacdo. As Unidades de
Investigacdo sao, naturalmente, o ndcleo executivo da politica: realizam investigacao,
orientam estudantes, produzem conhecimento e dinamizam projetos interdisciplinares. O
GPAQ fecha o ciclo, assegurando a elaboracdo do Relatorio Anual, a gestédo do dashboard
de indicadores e a articulacdo com 0 SGGQ.

Quadro 31 — Matriz de Responsabilidades

Entidade Responsabilidades Principais

Presidéncia Lideranca estratégica da politica de |&l; representacao institucional em
redes e consorcios; articulagdo com a tutela e a Al2; aprovagao de
prioridades e afetacéo de recursos

Conselho Consultivo de Orientacao estratégica; monitorizagdo do cumprimento de metas;

1&I apreciacdo do Relatdrio Anual; emissao de pareceres e recomendacoes;
revisdo trienal da politica

Unidade de Apoio a Apoio técnico a candidaturas; gestdo administrativa de projetos;

Investigacao e Inovagéao comunicacgao de ciéncia; captacao de financiamento; apoio a
internacionalizacéo da 1&I

TTO — Gabinete de Transferéncia de tecnologia e conhecimento; gestédo de propriedade

Transferéncia de intelectual; apoio a criacdo de spin-offs; licenciamento; programa de pré-

Tecnologia aceleracao
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Entidade Responsabilidades Principais

Comisséo de Etica Apreciacao ética de projetos; formacao em integridade cientifica;
emissao de orientagBes; acompanhamento de questdes éticas
emergentes

CTC das Escolas Articulagdo ensino-investigagcdo ao nivel local; afetacéo de servigo

Superiores docente para 1&I; garantia da qualidade cientifica; mobilizacédo de

docentes para as linhas de investigacao

Unidades de Investigacdo Realizacao de investigacéo; producgéo cientifica; orientacéo de
estudantes de mestrado e doutoramento; apoio a preparagédo de
candidaturas; dinamizag&o de projetos interdisciplinares

Biblioteca e Gestédo de Gestéo do repositério institucional; curadoria de dados de investigacao;

Ciéncia bibliometria e indicadores de ciéncia; apoio ao acesso aberto e aos
DMPs; formacao em gestao de dados

GPAQ Elaboragdo do Relatdrio Anual de 1&I; gestéo do dashboard de
indicadores; articulagdo com 0 SGGQ); apoio aos processos de avaliagdo
externa (A3ES)

A articulacdo entre estas entidades é assegurada por dois mecanismos: o Relatério Anual de
I&I, que obriga a prestacdo de contas transversal, e as reunides periddicas do Conselho
Consultivo, que funcionam como espaco de alinhamento estratégico.

10.3. Comunicacéo da Politica

Uma politica s6 se traduz em mudanca efetiva se for conhecida, compreendida e apropriada
pelos seus destinatarios. No contexto de uma instituicdo com cinco Escolas Superiores
distribuidas por duas cidades, seis unidades de investigagdo e uma comunidade académica
diversificada, a comunicacao da politica de I&l ndo pode limitar-se a sua publicagédo formal.
Exige uma estratégia deliberada de disseminag&o que alcance todos os publicos relevantes
e gue se renove ao longo do tempo.

No plano interno, a politica sera objeto de sessfes de apresentacado presenciais em cada
uma das cinco Escolas Superiores, conduzidas pela presidéncia em articulagdo com os
respetivos CTC, durante o primeiro semestre de 2026. Estas sessdes destinam-se também a
recolher contributos e a identificar aspetos que possam exigir adaptacao as especificidades
de cada Escola. A politica sera igualmente integrada no processo de acolhimento de novos
docentes e investigadores, garantindo que quem entra na instituicAo conhece, desde o
primeiro dia, o enquadramento estratégico, 0s mecanismos de apoio e as expectativas
relativas a atividade de investigacao.

No plano da visibilidade institucional, o texto integral da politica serd publicado no portal
institucional do IPSantarém, acessivel a toda a comunidade académica e ao publico em
geral. Sera igualmente elaborada uma sintese executiva em portugués e em inglés,
destinada a disseminagédo internacional — nomeadamente junto dos parceiros da Alianca
ACEZ2-EU, de organismos de financiamento europeus e de avaliadores externos. Esta sintese
permitira comunicar de forma concisa a visao estratégica, os dominios prioritarios e 0s
principais compromissos assumidos pelo Instituto.

Finalmente, a politica constitui referéncia obrigatéria em todas as candidaturas a
financiamento submetidas pelo IPSantarém e nos processos de avaliacdo e acreditagdo
conduzidos pela A3ES. Ao incorporar sistematicamente a politica de I& nos documentos
estratégicos e nos processos de candidatura, o Instituto demonstra maturidade institucional
e reforca a credibilidade das suas propostas perante avaliadores e financiadores.
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11. DISPOSICOES FINAIS

11.1. Entrada em Vigor e Reviséao

A presente Politica entra em vigor ap0s aprovacao pelos Orgdos estatutariamente
competentes do IPSantarém. Ser& objeto de revisao ordinaria no prazo maximo de trés anos,
ou extraordinariamente sempre que alteracdes substanciais no enquadramento legislativo,
estratégico ou institucional o justifiquem.

11.2. Articulagdo Regulamentar

A Politica articula-se com o0s demais instrumentos regulamentares do IPSantarém,
designadamente os Estatutos, o Plano Estratégico 2030, o0 SGGQ, o Regulamento Interno
dos Servicos, os Estatutos e regulamentos das Escolas Superiores, 0s regulamentos das
Unidades de Investigacdo e o Plano para a Igualdade de Género (GEP - Gender Equality
Plan), Planos de ciéncia aberta, entre outros.

11.3. Compromisso Institucional

A Palitica Institucional de I1&D+I materializa o compromisso do IPSantarém com a
exceléncia em investigacdo aplicada, a transferéncia sistematica de conhecimento e a
geracao de impacto territorial efetivo e mensuravel. Operacionaliza as op¢des do Plano
Estratégico 2030 e reforca o posicionamento do Instituto como ator relevante no Espaco
Europeu de Investigacao, garantindo a sustentabilidade do ecossistema cientifico, a atracao
de financiamento competitivo e uma contribuicdo substantiva para os desafios da década de
2030.

Santarém, de de 2026 O Presidente do Instituto
Politécnico de Santarém

Prof. Doutor Joao Moutdo
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