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1. Contexto da Candidatura

O ensino superior encontra-se num periodo de profunda transformacao,
marcado por mudangas estruturais que exigem das instituicdes capacidade de
adaptacdo, visdo estratégica e lideranga mobilizadora. A transi¢cdo verde e
digital, a emergéncia da inteligéncia artificial, os desafios demogréficos, a
crescente competitividade internacional e a necessidade de reforgar a
transferéncia de conhecimento para a sociedade colocam novas exigéncias as
instituicbes de ensino superior e, em particular, aos Institutos
Politécnicos/Universidades Politécnicas, instituicbes com cariz muito mais
ligado ao territério que as Universidades.

Neste contexto, a recente aprovacao do novo Regime Juridico das Institui¢des
de Ensino Superior (RJIES) introduz um novo paradigma de organizagao e
governagdo das instituicdes, reforcando a necessidade de afirmagéo
estratégica, de cooperagdo interinstitucional e de diferenciagdo das escolas
superiores no panorama nacional e internacional. As instituigbes de ensino
superior serdo chamadas a assumir um papel cada vez mais ativo na
qualificagdo das pessoas, na producdo de conhecimento, na inovagéo aplicada
e no desenvolvimento econémico, social e territorial.

A Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS) possui hoje condigdes para se
afirmar num novo ciclo de desenvolvimento institucional. Ao longo dos ultimos
anos, a ESAS consolidou a sua oferta formativa, reforgou a sua capacidade
cientifica, aumentou o nimero de estudantes, fortaleceu a ligagdo ao territorio e
intensificou a sua participagdo em redes nacionais e internacionais de
investigagdo, ensino e inovagao.

A integracdo em projetos competitivos, a crescente internacionalizacéo, o
desenvolvimento do Santarém AgroHub, a criagdo do Programa Doutoral em
Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental, o reforgo da ligagdo as empresas
e aos agentes do setor agroalimentar, bem como a aposta em metodolagias
pedagdgicas inovadoras, demonstram a capacidade de transformagdo e de
crescimento da Escola e consolidagdo competitiva futura.

Todavia, permanecem desafios relevantes que importa enfrentar com
determinagéo e visdo estratégica. A necessidade de combater o abandono e o
insucesso escolar, de atrair e fixar talento, de refor¢ar a produgéo cientifica
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indexada, de modernizar infraestruturas, de consolidar a digitalizagdo dos
servigos e processos, de intensificar a formagéo continua dos docentes e nao
docentes, de diversificar as fontes de financiamento e de fortalecer a
notoriedade institucional da ESAS sdo objetivos centrais para 0s proximos
anos.

Neste enquadramento de continuidade do trabalho desenvolvido, associado a
responsabilidade e ambig&o institucional, surge a presente candidatura.

)
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2. Motivagao

A presente candidatura nasce de
um profundo sentido de
compromisso com a ESAS, com a
sua comunidade académica € com
a sua missdo enquanto instituicdo
de ensino superior politécnico ao
servigo da sociedade.

Ao longo dos dltimos anos, a
ESAS demonstrou uma notavel
capacidade de  crescimento,
adaptacao e afirmacgao
institucional.

Esse percurso resultou do trabalho, dedicacdo e resiliéncia de toda a
comunidade académica — docentes, ndo docentes, estudantes e parceiros
externos —, encabecados de forma diferenciada pela Senhora Diretora
cessante, Professora Coordenadora Margarida Oliveira, com quem tive o
privilégio e a honra de trabalhar.

O conhecimento profundo da instituigdo, adquirido através do exercicio de
fungdes de gestdo, enquanto subdiretor, da participagédo ativa em projetos de
investigacdo e inovagdo, da coordenagdo de iniciativas estratégicas e da
ligagdo permanente ao setor agroalimentar e ao territdrio, permite compreender
com clareza os desafios, as potencialidades e as oportunidades que a ESAS
enfrenta.

A candidatura assenta na convicgéo de que a ESAS reune condigdes para
iniciar um novo ciclo de consolidagdo, modernizagdo e proje¢cdo nacional e
internacional. Um ciclo assente na valorizagdo das pessoas, na inovagao
pedagdgica, no reforgo da investigagdo aplicada, na sustentabilidade, na

internacionalizacdo e na proximidade as empresas, ao territério e a sociedade.

Mais do gue assegurar a continuidade do trabalho desenvolvido nos Gltimos
anos, importa agora aprofundar a capacidade de transformac¢do da ESAS,



reforcando a sua identidade, a sua competitividade e a sua notoriedade
institucional.

Acredito numa Escola moderna, aberta, colaborativa e mobilizadora, capaz de
criar oportunidades para estudantes, docentes e n&do docentes, promovendo
um ambiente académico assente na exigéncia, na valorizagdo do mérito, na
inclusdo, no espirito critico e no sentido de pertenga institucional.

Acredito igualmente numa ESAS fortemente ligada ao territdrio e aos seus
agentes econdmicos e sociais, capaz de responder aos desafios emergentes
do setor agroalimentar através da ciéncia, da tecnologia, da inovacédo e da
transferéncia de conhecimento.

Num momento em qgue o ensino superior enfrenta profundas mudangas
estruturais, considero que a ESAS deve assumir uma posi¢cac ambiciosa e
afirmativa, reforgando o seu papel enquanto referéncia nacional no dominio das
ciéncias agrarias, agroalimentares, ambientais e veterinarias.

Esta candidatura representa, por isso, um compromisso de responsabilidade,
proximidade e lideranca colaborativa e demaocrética, assente na vontade de
construir, em conjunto com toda a comunidade académica, uma ESAS mais
inovadora, internacional, sustentavel e preparada para os desafios do futuro.




3. Visao 2030

A visdo estratégica para a ESAS assenta na afirmagdo da Escola como um
campus de inovagdo agroalimentar aplicada, reconhecido pela exceléncia do
ensino, da investigagao, da sustentabilidade e da ligagdo ao territdrio.

Num contexto global marcado pela transigdo verde e digital, pelas alteragdes
climéticas, pela necessidade de produzir alimentos de forma mais sustentavel e
pela crescente valorizagdo da ciéncia e da inovagdo, a ESAS devera
posicionar-se como uma instituicdo de referéncia na constru¢do de solugdes
para os desafios futuros.

A ESAS devera consolidar um modelo académico diferenciador, baseado na
forte articulagdo entre ensino, investigagédo, inovacdo e transferéncia de
conhecimento, promovendo uma formagdo pratica, interdisciplinar e alinhada
com as competéncias exigidas pelos novos contextos profissionais.

A Escola devera afirmar-se como um espago de criatividade, experimentagéo e
desenvolvimento tecnolégico, capaz de integrar estudantes, investigadores,
empresas, organizagdes e comunidade em projetos colaborativos com impacto
real no setor agroalimentar e na sociedade.

O Santarém AgroHub devera assumir um papel central nesta estratégia,
funcionando como plataforma de demonstragéo, inovagdo, transferéncia de
tecnologia e aproximagao entre a academia e o tecido empresarial.

A investigacdo devera continuar a afirmar-se como um eixo estruturante da
ESAS, promovendo ciéncia de qualidade, reforgando a integragcdo em redes
nacionais e internacionais, aumentando a participacdo em projetos
competitivos e valorizando o impacto econémico, social e ambiental do
conhecimento produzido.

Ao nivel pedagdgico, a ESAS devera reforcar metodologias ativas e modelos
de aprendizagem inovadores, integrando tecnologias digitais, uso responsavel
da inteligéncia artificial, ensino hibrido, aprendizagem baseada em projetos e
abordagens centradas no estudante.

A internacionalizagéo devera assumir-se como uma dimensdo transversal da
atividade institucional, potenciando a participagdo em redes europeias,



programas de mobilidade, cursos internacionais, projetos colaborativos e
iniciativas de dupla diplomagéo.

A sustentabilidade devera continuar a orientar a atuagdo da Escola,
promovendo préticas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, reforgando a eficiéncia energética e hidrica, valorizando a
biodiversidade do campus e consolidando uma cultura institucional
ambientalmente responsavel e socialmente inclusiva.

A valorizagdo das pessoas devera constituir um principio central da agéo
institucional, promovendo um ambiente académico colaborativo, motivador e
inclusivo, assente no reconhecimento do mérito, no desenvolvimento
profissional, na formag¢ido continua, no bem-estar e no fortalecimento do
sentimento de pertenca a ESAS.

A visdo para 0s préximos anos é, assim, a de uma Escola mais inovadora, mais
internacional, mais sustentavel, mais préxima do territorio e mais relevante para
a sociedade, capaz de liderar processos de transformacido no setor
agroalimentar e de afirmar a ESAS como referéncia no ensino superior ligado
ao agroalimentar.




4. Principios da Governacao

A governagao da ESAS no mandato 2026—2030 assentar-se-a nos seguintes
principios fundamentais:

Proximidade: Manter um contacto constante com a comunidade

académica e os “stakeholders” externos.

Transparéncia: Assegurar a clareza e acessibilidade de toda a informagéo

relevante.

Participagdo: Incentivar o envolvimento ativo de todos nos processos

decisdrios.
Rigor: Basear as decises em dados e evidéncias cientificas.

Valorizagdo das pessoas: Promover o desenvolvimento profissional e

pessoal de docentes, nao docentes e investigadores.

Decisdo baseada em evidéncia: Utillizar dados e andlise para

fundamentar as escolhas estratégicas.

Sustentabilidade: Integrar praticas sustentaveis em todas as dimensoes

da atividade institucional.

Inovacdo: Fomentar uma cultura de criatividade e abertura a novas ideias

e abordagens,
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5. PERIODO 2026-2030 - Programas-Bandeira

A concretizagéo da visdo estratégica para a ESAS no periodo 2026-2030 exige
a definicdo de programas mobilizadores, capazes de transformar prioridades
em agdo, envolver a comunidade académica e produzir impacto mensuravel no
ensino, na investigagdo, na inovagdo, na sustentabilidade e na ligagéo ao
territorio.

Estes Programas-Bandeira assumem-se como instrumentos estruturantes de
governagdo neste Programa de Agdo, permitindo orientar recursos, parcerias,
projetos e indicadores para resultados concretos.,

Mais do que um conjunto de intengdes, 0s Programas-Bandeira representam
uma agenda de transformagao institucional. Traduzem a ambigao de consolidar
a ESAS como uma Escola mais inovadora, mais internacional, mais
sustentavel, mais digital, mais préxima das pessoas e mais relevante para o
territério, para o setor agroalimentar e para o pais.

5.1. Programa-Bandeira 1 — ESAS Campus Vivo de Inovagdo
Agroalimentar

A ESAS devera afirmar-se como um campus vivo de inovagédo agroalimentar
aplicada, onde estudantes, docentes, investigadores, técnicos, empresas,
municipios e organizagdes do territério desenvolvem solugbes concretas para
os desafios da agricultura, da alimentagdo, da sustentabilidade, da sadde
animal, da bioeconomia e da transigédo digital.

Este programa pretende reforgar o caracter politécnico da Escola, valorizando a
aprendizagem prética, a experimenta¢do, a demonstragdo tecnolégica e a
resolugdo de problemas reais. A ESAS deverd ser cada vez mais uma
instituicdo onde se aprende fazendo, se investiga com impacto e se transfere
conhecimento para a sociedade.

O campus, os laboratdrios, 0s campos experimentais, as unidades produtivas,
as exploragdes agricola e animal, os espagos pedagégicos e o Santarém
AgroHub deverdao ser mobilizados como ambientes integrados de ensino,
investigacao, prestagao de servigos e inovagao aplicada.



Principais ag¢fes:

« Promover desafios reais propostos por empresas, municipios,
associagdes e entidades do territério;

« Envolver mais estudantes em projetos interdisciplinares, articulando
unidades curriculares, estagios, projetos de investigagéo e prestagao de
servigos,;

« Reforcar a utilizagdo do campus como espago de experimentagao,
demonstracdo e aprendizagem aplicada;

« Organizar uma Mostra de inovagdo ESAS, envolvendo estudantes,
alumnmni, docentes, investigadores, empresas e parceiros;

» Valorizar os produtos, servigos, projetos e competéncias da ESAS junto
da comunidade externa.

Impacto esperado: reforgo da identidade da ESAS como Escola de ciéncia
aplicada, aumento do envolvimento dos estudantes em projetos reais,
valorizagdo externa da Escola e maior ligagdo entre ensino, investigagéo,
inovacao e territorio.

5.2. Programa-Bandeira 2 — Santarém AgroHub: Plataforma de
Transferéncia e Impacto

O Santarém AgroHub devera assumir-se como um dos principais instrumentos
estratégicos de afirmagéao institucional da ESAS, funcionando como plataforma
de inovagdo, demonstracdo tecnolégica, experimentagio, capacitacdo técnica,
prestacéo de servigos e transferéncia de conhecimento.

Mais do que uma infraestrutura, o AgroHub devera constituir um modelo de
funcionamento institucional orientado para o impacto, aproximando a ESAS do
tecido empresarial, dos produtores, das autarquias, das associagdes setoriais,
das "start-ups”, dos centros tecnolégicos e da sociedade.

Através do AgroHub, a ESAS devera reforgar o seu papel como parceiro
cientifico e tecnologico do setor agroalimentar, contribuindo para a transi¢do
verde e digital, para a sustentabilidade dos sistemas produtivos e para a
modernizagéo do territério.



Principais a¢les:

» Consolidar o AgroHub como interface estratégica entre a ESAS e o setor
agroalimentar,

« Criar uma agenda anual de demonstra¢des tecnolégicas, dias de campo,
workshops, seminarios e eventos técnicos;

« Desenvolver uma carteira de servigos especializados da ESAS, nas
areas laboratoriais, agricolas, alimentares, ambientais e veterinarias;

« Promover projetos com empresas e produtores em regime de
demonstracdo, validagio e “testar antes de investir”,

« Apoiar a criagdo de “start-ups”, “spin-offs” e projetos empreendedores de
base agroalimentar;

« Reforcar a ligagdo entre AgroHub, cursos, projetos de 1&D, estagios,
disserta¢des, teses e prestagdo de servigos;

« Utilizar o AgroHub como plataforma de captagdo de financiamento
competitivo, parcerias e autofinanciamento.

Impacto esperado: aumento da transferéncia de conhecimento, refor¢goe do
autofinanciamento, maior notoriedade institucional, maior proximidade as
empresas e consolidacdo da ESAS como polo de inovagéo agroalimentar
aplicada.

5.3. Programa-Bandeira 3 — ESAS Acompanha: Sucesso Académico,
Inclusdo e Retengdo

O sucesso académico, a integracdo dos estudantes e a prevengdo do
abandono escolar deverdo constituir uma prioridade central do mandato 2026—
2030.

A ESAS tem registado uma evolugéo positiva no nimero global de estudantes,
mas persistem desafios relevantes ao nivel do insucesso e do abandono
escolares, que exigem uma resposta institucional estruturada, preventiva e
baseada em evidéncia. O Relatério de Atividades de 2025 identifica o
insucesso escolar como uma tematica particularmente relevante, exigindo
medidas de mitigagdo e combate.

O Programa ESAS Acompanha devera constituir um sistema integrado de
monitorizagao, apoio e acomparnhamento dos estudantes, desde o ingresso até
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a conclusdo do ciclo de estudos, com especial atengdo ao primeiro ano, as
unidades curriculares criticas, aos estudantes deslocados, aos estudantes
trabalhadores e aos estudantes com necessidades especificas.

Principais a¢es:

+ Implementar um sistema de sinalizagdo precoce de risco de abandono e
insucesso,

» Criar mecanismos de tutoria, com especial foco no primeiro ano;

+ Reforgar programas de mentoria entre pares e mentoria com a/umni,

« Identificar unidades curriculares criticas e definir planos de apoio
pedagoégico especificos;

« Reforgar o apoio psicoldgico, psicopedagégico e social aos estudantes,

« Promover a inclusdo, o respeito pela diversidade e o acompanhamento
de estudantes com necessidades especificas;

« Monitorizar anualmente indicadores de sucesso, abandono, concluséo,
satisfagdo e empregabilidade.

Impacto esperado: reducdo do abandono escolar, melhoria do sucesso
académico, reforgo da inclusdo, aumento da conclusdo dos ciclos de estudo e
maior sentimento de pertenca dos estudantes a ESAS.

5.4. Programa-Bandeira 4 — Modelo Pedagdgico ESAS 2030

A ESAS deverd consolidar um modelo pedagogico préprio, assente na
aprendizagem ativa, na prética, na interdisciplinaridade, na resolugao de
problemas reais, na avaliagdo por competéncias e na integracéo responsavel
de tecnologias digitais e inteligéncia artificial.

O ensino superior enfrenta uma transformagao profunda. A rapida evolugéo do
conhecimento, as alterages nos perfis dos estudantes, a transi¢do digital, a
emergéncia da inteligéncia artificial e as novas exigéncias do mercado de
trabalho obrigam a repensar metodologias, ambientes de aprendizagem e
formas de avaliagéo.
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O Modelo Pedagégico ESAS 2030 devera reforgar a identidade da Escola
enquanto instituicdo politécnica, com forte ligagdo a pratica, ao territdrio, a
investigacao aplicada e a empregabilidade.

Principais agdes:

» Reforgar metodologias de aprendizagem baseada em projetos, desafios
e problemas reais;

« Reforcar a ligagédo entre unidades curriculares, projetos de 1&D, estagios
e necessidades do setor,

» Promover formagio pedagégica dos docentes em metodologias ativas,
avaliagao por competéncias, ensino hibrido e uso responsavel de IA;

+ Desenvolver recursos digitais, estudos de caso, simulagdes, aulas
abertas e materiais pedagégicos partilhados;

e Estimular o envolvimento dos estudantes em projetos de investigagao,
inovagdo, empreendedorismo e prestacdo de servigos;

« Reforcar a articulagdo com o Conselho Pedagégico, os coordenadores
de curso e os departamentos na monitorizagdo da qualidade
pedagdgica.

« Consolidar a articulagdo com o0 Gabinete de Responsabilidade Social do
IPSantarém, refor¢ando 0os mecanismos de apoio e acompanhamento
dos estudantes.

Impacto esperado: modernizagdo pedagodgica, maior motivagao dos estudantes
e dos docentes, melhoria do sucesso académico, reforgo da empregabilidade e
diferencia¢do da oferta formativa da ESAS.

5.5. Programa-Bandeira 5 — ESAS Ciéncia com Impacto

A investigacdo devera continuar a afirmar-se como um eixo estruturante da
ESAS, promovendo ciéncia de qualidade, refor¢ando a integragdo em redes
nacionais e internacionais, aumentando a participagdo em projetos
competitivos e valorizando o impacto econdémico, social e ambiental do
conhecimento produzido.
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A ESAS deverd reforgcar uma cultura cientifica institucional mais robusta,
colaborativa e orientada para resultados, promovendo a publicagdo cientifica
qualificada, a captagdo de financiamento, a integra¢do de estudantes em
projetos e a transferéncia de conhecimento para o territorio.

A investigagdo aplicada devera estar fortemente articulada com os principais
desafios das ciéncias agrérias, agroalimentares, ambientais e veterinarias,
incluindo sustentabilidade agroalimentar, bioeconomia, alimentagio saudavel,
satide animal, solos, agua, alteracdes climaticas, economia circular, agricultura
regenerativa, digitalizagao e inteligéncia artificial.

Principais a¢fes:

« Criar uma agenda cientifica anual da ESAS, articulada com
departamentos, centros e polos de investigagao;,

« Apoiar a submissdo de projetos nacionais e internacionais competitivos;

« Estimular publicagbes cientificas em revistas indexadas, com especial
enfoque em revistas Q1/Q2;

» Promover equipas interdisciplinares em torno de temas estratégicos;

» Reforcar a integragdo de estudantes de licenciatura, mestrado e
doutoramento em projetos de 1&D+i;

« Valorizar a ligagdo entre investigacdo, prestagdo de servigos, inovagéo
pedagogica e transferéncia de conhecimento,

« Comunicar 0s resultados cientificos a sociedade, empresas, escolas,
decisores politicos e meios de comunicagao.

Impacto esperado: aumento da producdo cientifica qualificada, reforco da
captagdo de financiamento competitivo, maior impacto territorial da
investigagdo e afirmagdo da ESAS em redes cientificas nacionais e
internacionais.

5.6. Programa-Bandeira 6 — ESAS Internacional

A internacionalizagéo devera constituir uma dimens&o transversal da atividade
institucional, reforgando a projecdo externa da ESAS e a sua integragdo em
redes globais de ensino, investigagdo e inovagao.
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A participagdo na Universidade Europeia ACE2EU representa uma
oportunidade estratégica para reforgar mobilidades, projetos colaborativos,
dupla diplomagdo, cursos internacionais, formag¢do em inglés, BIP, MOOC e
cooperacéo cientifica.

No entanto, a internacionalizagdo ndo devera limitar-se a mobilidade fisica. A
ESAS devera promover uma estratégia de “internacionalizacdo em casa”,
permitindo que todos os estudantes, docentes, ndo docentes e investigadores
tenham contacto com experiéncias, redes, contetidas e praticas internacionais.

Principais ag8es:

Aumentar a oferta de wunidades curriculares, cursos curtos,
microcredenciais e formagdes em inglés;

Criar semanas internacionais temaéaticas na ESAS;

Refor¢car a participagdo da ESAS na ACE2EU e noutras redes
internacionais estratégicas;

Refor¢ar cursos BIP, MOOC, escolas internacionais, cursos intensivos e
programas de curta duracao;

Promover projetos colaborativos online com instituigbes parceiras
estrangeiras;

Captar estudantes internacionais para licenciaturas, mestrados,
doutoramento e formagao curta;

Apoiar e estimular a mobilidade de estudantes, docentes, ndo docentes
e investigadores;

Desenvolver condi¢gdes de acolhimento, integragdo e acompanhamento
de estudantes e visitantes internacionais.

Impacto esperado: aumento da atratividade internacional da ESAS, refor¢o das
mobilidades, diversificagdo da comunidade académica, maior projegéo externa
da Escola e fortalecimento de redes internacionais de ensino e investigagao.
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5.7. Programa-Bandeira 7 — ESAS Digital e Inteligéncia Artificial
Responsavel

A transformacao digital e a emergéncia da inteligéncia artificial representam
mudancgas estruturais no ensino superior, na investiga¢gdo, na gestdo
institucional € no setor agroalimentar.

A ESAS deverad assumir um papel ativo nesta transformacéo, promovendo a
modernizacdo tecnoldgica dos processos administrativos, pedagoégicos e
cientificos, bem como a capacita¢do digital da comunidade académica e do
territorio.

A inteligéncia artificial devera ser integrada de forma ética, transparente e
responsavel, enquanto ferramenta de apoio a aprendizagem, a investigacéo, a
gestdo, & comunicagédo e a inovagao, respeitando os principios de integridade
académica, protegdo de dados, pensamento critico e responsabilidade
humana.

Principais ag8es:
« Promover a literacia digital e em inteligéncia artificial de estudantes,
docentes, ndo docentes e investigadores;

« Estimular o IPSantarém, em articulagdo com as unidades orgénicas, a
criar orientacfies internas para o uso responsavel da |A no ensino,
avaliagdo, investigagéo e gestao,

« Reforcar a desmaterializacdo e simplificacdo de processos
administrativos e académicos;

« Utilizar dados para apoiar decises de gestfo, sucesso académico,
planeamento e comunicacao;

« Apoiar empresas, produtores e entidades do territério na capacitacdo
digital, em articulagdo com o AgroHub;

o« Promover uma cultura de inovagdo digital acessivel, inclusiva e
orientada para a resolu¢éo de problemas reais.

Impacto esperado: maior eficiéncia organizacional, modernizagéo pedagdgica,
reforgo das competéncias digitais, melhoria da tomada de deciséo e afirmagéo
da ESAS como agente de capacitagédo tecnoldgica do territdrio.
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5.8. Programa-Bandeira 8 — ESAS Sustentavel

A sustentabilidade devera continuar a orientar a atuagdo da ESAS, integrando
dimensdes ambientais, econdmicas, sociais e institucionais. Contudo, no
mandato 2026—-2030, a Escola devera evoluir de uma légica de “campus verde”
para uma abordagem mais ambiciosa de campus sustentavel e regenerativo.

Este programa devera integrar agua, energia, residuos, solos, biodiversidade,
alimentagdo, mobilidade, bem-estar e responsabilidade social, alinhando as
praticas institucionais com o ensino, a investigagdo e a transferéncia de
conhecimento.

A ESAS devera ser coerente entre aquilo que ensina, investiga e pratica,
transformando 0 campus num espaco demonstrador de sustentabilidade
aplicada.

Principais a¢fes:
+ Implementar um plano de eficiéncia hidrica e energética do campus;

« Valorizar a biodiversidade, os solos, 0s espagos verdes e 0S recursos
naturais da Escola;

« Reduzir residuos e promover praticas de economia circular;
« Reforgar a alimentagao sustentavel e a literacia ambiental no campus;
» Promover mobilidade sustentavel e praticas de baixo carbono;

« Integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas atividades de
ensino, investigacdo e gestdo;

« Criar indicadores anuais de sustentabilidade ambiental, social e
economica;

» Utilizar o campus como espago pedagdgice e demonstrador de boas
praticas sustentaveis.

Impacto esperado: redu¢do da pegada ambiental, melhoria da qualidade de
vida no campus, reforgo da coeréncia institucional e afirma¢éo da ESAS como
referéncia em sustentabilidade aplicada.
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5.9. Programa-Bandeira 9 — ESAS Pessoas, Talento e Bem-Estar

As pessoas constituem o principal ativo da ESAS. A qualidade do ensino, da
investigacdo, da prestacdo de servigcos, da gestdo e da ligagdo ao territorio
depende do compromisso, competéncia, motivagdo e bem-estar de docentes,
nao docentes, investigadores e estudantes.

Este programa pretende reforcar uma cultura organizacional assente na
proximidade, participagdo, reconhecimento, mérito, desenvolvimento
profissional, colaboracéo e sentido de pertenca.

A valorizagdo das pessoas devera estar no centro da governagéo, promovendo
um ambiente académico exigente, mas também humaneo, inclusivo e
mobilizador.

Principais ag8es:
« Criar momentos regulares de auscultagdo da comunidade académica;

« Reforgar a comunicagio interna e a transparéncia nos processos de
decisdo;

« Promover formagdo continua para docentes, ndo docentes e
investigadores;

« Reforgar medidas de conciliagdo, bem-estar e satde mental;
« Apoiar 0 rejuvenescimento e a qualificagdo dos recursos humanos;

« Promover uma cultura de colaboragdo entre departamentos, servigos,
estudantes e Orgaos de gestao;

» Reforcar o sentimento de pertenca a ESAS através de iniciativas
institucionais, cientificas, culturais e intergeracionais.

Impacto esperado: maior motivagdo da comunidade académica, melhoria do
clima organizacional, reforgo da participagdo, valorizagdo do talento e
consolidagdo de uma cultura institucional positiva e mobilizadora.

17



5.10. Programa-Bandeira 10 — ESAS Marca, Alumni e Notoriedade

A ESAS deverd reforgar a sua notoriedade nacional e internacional,
consolidando uma imagem institucional moderna, inovadora, cientifica,
sustentavel e fortemente ligada ao territorio.

A comunicagado institucional devera valorizar o impacto do ensino, da
investigagdo, da inovagdo, da prestagéo de servigos, da internacionalizacdo e
da ligacdo as empresas, tornando mais visivel o contributo da Escola para o
desenvolvimento regional e nacional.

Principais a¢des:
+« Dinamizar a Rede A/umni|PSantarém;

« Envolver antigos estudantes em mentoria, empregabilidade,
comunicagao e captagdo de estudantes;

« Reforcar a comunicagéo digital da Escola, com contetdos regulares
sobre ensino, ciéncia, projetos, estudantes, alumn/e parceiros;

« Criar eventos ancora anuais de afirmagdo institucional,

+ Reforcar a presenca da ESAS em escolas secundarias, escolas
profissionais, feiras, eventos cientificos, eventos setoriais e meios de
comunicagao,

« Desenvolver uma narrativa institucional clara: ESAS como Escola de
ciéncia aplicada, sustentabilidade, inovagéo agroalimentar e ligacao ao
territorio.

Impacto esperado: aumento da notoriedade institucional, maior captagdc de
estudantes, reforco do orgulho de pertenga e consolidagao da imagem da
ESAS como referéncia nacional no ensino superior agrario, agroalimentar,
ambiental e veterinario.
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6. Metas para 2030

As metas estabelecidas para 2030 refletem a ambic8o de crescimento,
consolidacdo e afirmagdo externa da ESAS. Estas metas deverdo ser
monitorizadas anualmente, permitindo avaliar o grau de execucao do Programa
de Acao e introduzir ajustamentos sempre que necessario.

6.1. Comunidade Académica e Oferta Formativa

« Atingir mais de 1050 estudantes inscritos;,

« Aumentar a atratividade da oferta formativa nos diferentes ciclos de
estudo;

« Reforgar a oferta de microcredenciais, cursos curtos, pés-graduagdes e
formagéo ao longo da vida;

» Aumentar em pelo menos 20% a oferta de cursos, micracredenciais e
formacgbes flexiveis;

« Consolidar o programa doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e
Ambiental (SA3);

» Reforgar a articulagdo entre CTeSP, licenciaturas, mestrados,
doutoramento e formagdo ndo conferente de grau.

6.2. Sucesso Académico e Empregabilidade

» Reduzir em pelo menos 20% a taxa de abandono escolar,;

+ Melhorar os indicadores de sucesso académico, especialmente nas
unidades curriculares criticas;

« Aumentar a participagdo dos estudantes em programas de mentoria,
tutoria e acompanhamento;

« Reforgar a integracdo de estudantes em projetos de [&D, inovagéo,
prestacao de servigos e desafios reais;

« Consolidar taxas elevadas de empregabilidade dos diplomados;
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+ Reforcar a ligagdo entre estudantes, a/umni, empresas e entidades
empregadoras.

6.3. Investigacdo, Inovag¢do e Transferéncia

« Incrementar em mais de 30% as publicagbes em revistas indexadas

Q1/Q2;

« Aumentar a participagdo em projetos competitivos nacionais e
internacionais;

« Reforgar a integragdo de estudantes em atividades de investigagdo e
inovacgéo;

« Aumentar a transferéncia de conhecimento para empresas, produtores,
municipios e sociedade;

» Consolidar o Santarém AgroHub como plataforma estratégica de
inovagao e transferéncia;

» Reforcar a prestagdo de servigos especializados e a valorizagao
econdémica do conhecimento produzido.

6.4. Internacionaliza¢do

+ Aumentar em mais de 25% a percentagem de estudantes internacionais;
« Aumentar em pelo menos 20% as mobilidades outgoing de estudantes;
+ Reforgar as mobilidades de docentes, ndo docentes e investigadores;

» Aumentar a oferta formativa em ingiés, incluindo unidades curriculares,
cursos curtos, BIP, MOOC e escolas internacionais;

+ Reforcar a participagdo da ESAS na ACE2EU e noutras redes
internacionais;

» Aumentar projetos, parcerias e iniciativas colaborativas internacionais.
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6.5. Transigdo Digital e Inteligéncia Artificial

« Implementar orientagdes internas para o uso responséavel de inteligéncia
artificial;

« Aumentar a literacia digital e em |A da comunidade académica;

 Reforgar a desmaterializago e simplificagdo de processos
administrativos e académicos;

« Utilizar dados para apoiar a tomada de deciséo estratégica;

« Integrar tecnologias digitais, sensores, agricultura de preciséao,
automagao e andlise de dados em atividades pedagégicas, cientificas e
de demonstracgao.

6.6. Sustentabilidade

« Melhorar os indicadores de eficiéncia hidrica e energética,;

« Reforgar préaticas de economia circular e redugao de residuos;

« Valorizar a biodiversidade, os solos e os espagos verdes do campus;
« Desenvolver indicadores anuais de sustentabilidade;

« Integrar sustentabilidade em atividades de ensino, investigacgéo,
prestacdo de servicos e gestéo;

s+ Consolidar a ESAS como campus demonstrador de sustentabilidade
aplicada.

6.7. Pessoas, Bem-Estar e Governagao

» Refor¢ar a participagdo da comunidade académica nos processos de
deciséo;

+ Promover formagdo continua para docentes, ndo docentes e
investigadores;

« Melhorar a comunicagéo interna e a partilha de informagéo,

» Reforgar medidas de bem-estar, saide mental, incluséo e conciliagéo;
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« Promover uma cuiltura organizacional colaborativa, transparente e
mobilizadora.

6.8. Notoriedade, Comunicagdo e Autofinanciamento

« Reforgar a marca ESAS a nivel regional, nacional e internacional;

« Criar e dinamizar a Rede Alumni|PSantarém;

« Aumentar a presenga digital, mediatica e institucional da Escola;

« Criar eventos &ncora anuais de afirmagé&o institucional;

« Reforgar a captacdo de estudantes através de comunicacao estratégica;
« Atingir entre 35% e 40% de autofinanciamento;

« Diversificar receitas através de projetos, prestagdo de servigos,
formagao, parcerias e valorizagao de recursos proprios.

o
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7.Monitoriza¢ao e Avaliagao do Programa

A execucgdo do Programa de A¢do 2026—-2030 deverd ser acompanhada por um
modelo de monitorizacdo e avaliagdo continua, assente em indicadores,
evidéncias e momentos regulares de prestagao de contas.

A monitorizacdo permitirA acompanhar a concretizagdo dos Programas-
Bandeira, avaliar o progresso das metas definidas, identificar constrangimentos
e introduzir medidas corretivas sempre que necessario.

Este modelo devera refor¢ar a transparéncia, a participagdo e a deciséo
baseada em evidéncia, em alinhamento com os principios de governagéo
assumidos neste Programa de Ac&o.

Instrumentos de monitorizag&o:

« Articulagdo com os Planos e Relatdrios de Atividades da ESAS;

» Monitorizagdo de indicadores de estudantes, sucesso académico,
abandono, empregabilidade, investigagdo, internacionalizagao,
sustentabilidade, financiamento e notoriedade;

+ Auscultagdo regular de estudantes, docentes, ndo docentes,
investigadores, alumni e parceiros externos;

+ Revisdo anual das prioridades, em fungéo dos resultados alcangados e
das alteragdes de contexto.

Indicadores-chave a acompanhar:
+ NoOmero total de estudantes;
« NUmero de novos estudantes por ciclo de estudos;
« Taxas de sucesso, abandono e concluséo;
« Empregabilidade dos diplomados;

« NUmero de estudantes envolvidos em projetos de 1&D, inovagao e
prestacao de servigos;

« Produgdo cientifica indexada;

+ Projetos competitivos submetidos e aprovados;
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» Receitas préprias e autofinanciamento;

» Mobilidades “incoming" e “outgoing”;

» Estudantes internacionais;

« Oferta formativa em inglés;

» Indicadores de sustentabilidade,;

« Participacao em a¢des de formagao;

+ Niveis de satisfagdo da comunidade academica;

« Impacto da comunicac¢ao institucional e presencga puablica da ESAS.

A avaliagdo do Programa deverd ser entendida como um processo dindmico,
colaborativo e orientado para a melhoria continua. A ambigdo ndo é apenas
cumprir metas, mas garantir que a ESAS se adapta, aprende e evolui ao longo
do mandato.
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8.Conclusao

A candidatura para o mandato 2026-2030 assenta na ambig¢do de consolidar a
ESAS como uma instituicdo de referéncia no ensino superior portugués,
reconhecida pela qualidade do ensino, pela investigagdo aplicada, pela
inovacao, pela sustentabilidade, pela internacionaliza¢do e pela forte ligagéo ao
territério.

Os proximos anos serdo decisivos para a afirmacgao estratégica da Escola. A
transformacgéo do ensino superior, os desafios demograficos, a transi¢do verde
e digital, a emergéncia da inteligéncia artificial, a necessidade de diversificar
fontes de financiamento e a urgéncia de produzir conhecimento com impacto
exigem instituicdes preparadas para liderar processos de mudancga.

A ESAS possui condigdes para assumir esse papel. Tem uma comunidade
académica qualificada e resiliente, uma histéria institucional sélida, uma oferta
formativa em consolidagdo, uma ligacdo privilegiada ao setor agroalimentar,
competéncias cientificas relevantes, uma crescente participagdo em redes
nacionais e internacionais e um posicionamento estratégico reforgado pelo
Santarém AgroHub.

Este Programa de Agdo propde uma agenda de continuidade, mas também de
transformacd@o. Continuidade, porque reconhece e valoriza o trabalho
desenvolvido nos dltimos anos. Transformagédo, porque assume que a ESAS
deverd dar um novo salto qualitativo, tornando-se mais inovadora, mais
internacional, mais digital, mais sustentavel, mais orientada por dados, mais
proxima das pessoas e mais capaz de transformar conhecimento em futuro.

Os Programas-Bandeira 2026-2030 constituem o compromisso central desta
candidatura. Através deles, pretende-se mobilizar a comunidade académica e
0s parceiros externos em torno de uma visdo camum: afirmar a ESAS como um
campus vivo de inovagao agroalimentar, onde se aprende fazendo, se investiga
com impacto, se transfere conhecimento para o territorio e se formam
profissionais capazes de liderar a ftransigdo sustentavel dos sistemas
agroalimentares.

Esta candidatura representa, por isso, um compromisso de responsabilidade,
proximidade e lideranga colaborativa. Um compromisso com os estudantes,
com os docentes, com 0s nao docentes, com os investigadores, com os alumni,
com os parceiros e com o territério.
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Juntos, construiremos uma ESAS mais inovadora, mais internacional, mais
sustentavel, mais inclusiva e mais relevante para Santarém, para a regido, para
0 pais e para o futuro.
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