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INDICE
PREAMBULO

* Mensagem da Diretora

« Sumario Executivo

LINHAS ESTRATEGICAS:

I.  Oferta Formativa e Inovagao Pedagégica

OE1: Consolidar os cursos atuais conferentes e ndo conferentes de grau académico
OE2: Concluir os processos de criacao/acreditacao de novas ofertas formativas

OE3: Consolidar os cursos TeSP

OE4: Dar continuidade a reflexao sobre a politica de oferta formativa enquadrada nas
necessidades identificadas

OES5: Dar continuidade a formacao de pds-graduacio e a agoes de formacao de curta
duracao numa légica de formacao avangada dos profissionais e para publicos diversos
OE®6: Promover a inovagao pedagdgica e a transicao digital

OET7: Reforgar medidas de promocéao do sucesso académico dos estudantes

Il. Investigagado, Desenvolvimento e Prestacado de Servigos a Comunidade

OE1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de 1&D que reforcem a ligagao a
comunidade local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, que
fomentem a translagcdo do conhecimento produzido e caminhem para a evolugao de
uma filosofia de cocriagdo do conhecimento

OE2: Melhorar a produgao cientifica e o apoio a investigagao

OE3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e prestacao de servigos a
comunidade (C-PSE)

OE4: Promover a disseminagao do conhecimento produzido pela I&D e prestagao de
servigos a comunidade

OES5: Consolidar a légica de articulagé@o entre o processo de ensino e aprendizagem e
a |1&D e atividades de extensao a comunidade

OEG6: Consolidar o desenvolvimento da investigacdo em centros no dominio das
ciéncias da saude

OE7: Fomentar a articulagéo entre a 1&D, a internacionalizagdo e os programas de

mobilidade
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lll. Internacionalizagao

OE1: Incrementar a internacionalizacdo e cooperacdo em todas as suas vertentes,
numa légica de resposta aos desafios atuais e no quadro do processo de
desenvolvimento estratégico

OEZ2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que demonstrem o contributo da
Escola no desenvolvimento de programas de aprendizagem ao longo da vida e do
processo de inovagao em saude no plano internacional

OE3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e outgoing) de estudantes,
docentes e colaboradores ndo docentes, através de programas no ambito Erasmus + e

das parcerias institucionais

IV. Pessoas: Dimensao Individual e Organizacional

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas
pessoas

OE2: Garantir a qualificagdo docente em linha com a oferta formativa

OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida alinhada com as
necessidades identificadas na dimenséo individual e organizacional

OE4: Desenvolver formagao pedagogica dirigida aos enfermeiros que colaboram no
processo de ensino e aprendizagem

OES5: Garantir a composicao/qualificacdo dos colaboradores ndo docentes em
articulacdo com as necessidades da escola

OE®6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos

OE7: Reforcar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a
participacao ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da escola, em particular

no quadro estatutario

V. Ambiente Sustentavel e Gestao Interna

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade Escola assente numa
visdo de cidadania ativa e de qualidade de vida

OE2: Conclusao das obras de construgao de um novo piso e adaptacédo dos espagos
fisicos a pessoas com mobilidade reduzida

OE3: Continuar a operacionalizagdo do plano de melhoria dos laboratérios, para um
melhor desenvolvimento de competéncias por simulacdo e em ambiente controlado
OE4: Continuar a operacionalizagéo do plano de melhoria do Centro de Documentagao

e Informacéo, com vista ao incremento da acessibilidade e dindmica de utilizagao
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o OE5: Assegurar a disponibilizacdo de equipamentos informaticos no quadro das
necessidades identificadas

e OEG6: Promover boas-praticas de gestdo da manutencdo e conservagcdo dos
equipamentos e infraestruturas que permita a sua utilizacdo eficaz, eficiente e
sustentavel

e OE7: Promover uma cultura de qualidade que favoreca a melhoria continua e em
particular, a certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma
ISO 9001:2015 e a dimensé&o institucional

o OES: Integrar a politica de responsabilidade social definida pelo IPSantarém que reflita
a individualidade da Escola

e OE9: Desenvolver um modelo de gestdo partilhada e de gestao financeira de acordo

com as orientagdes institucionais, atento o quadro de autonomia previsto para a escola
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PREAMBULO

+ Mensagem da Diretora
O relatério de atividades de 2025 decorre do proposto para o ciclo de gestao 2023-2027.
A Escola mantém-se num periodo de transicdo importante. Na area de missao do ensino, acreditacao
de uma nova licenciatura em fisioterapia, o que vem romper com a monodisciplinaridade que tem
caraterizado os 52 anos da Escola e na investigagao, a instalacdo do Pélo de Gestdo do RISE-Health
na area das ciéncias da saude, a que se junta o alargamento de instalacbes e o plano de
rejuvenescimento do corpo docente e ndo docente e o recrutamento de um investigador auxiliar de
carreira.
Na continuidade dos relatdrios anteriores, este resulta, mais uma vez, do trabalho conjunto e
colaborativo desenvolvido por todos, tendo em conta a envolvente interna da unidade orgénica e
institucional e a envolvente externa.
Pretende-se apresentar e analisar as atividades desenvolvidas mais relevantes, por forma a
compreender o ciclo evolutivo da Escola, as suas potencialidades, as areas onde € necessario intervir
e 0 caminho que se perspetiva a partir do mesmo.
Como documento que estatutariamente é sujeito a parecer da Assembleia de Escola foi construido
numa légica de que da sua apreciagao emergirao reflexdes e contributos essenciais a prossecucio do
cumprimento da missao da Escola em respeito aos seus valores organizacionais.
O agradecimento a todos os que contribuiram para a consecugéao do plano de atividades subjacente a

este relatério e aos que construiram e constroem no agora a Escola que somos.

* Sumario Executivo
O presente relatdrio carateriza as atividades desenvolvidas na ESSS no ano de 2025.
As atividades encontram-se organizadas de acordo com as linhas estratégicas do Plano de Atividades
relativo ao mesmo ano, aprovado em reuniao da Assembleia de Escola de 12 de dezembro de 2024,
que se articulam com as diferentes Linhas Estratégicas definidas no processo de formulagao
estratégica do quadriénio 2023-2027, em alinhamento com a orientagao estratégica do IPSantarém.
A estratégia plasmada em plano de agdo 2023-2027 assentou em cinco Linhas Estratégicas ja

enunciadas.
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LINHAS ESTRATEGICAS:

Linha Estratégica | — Oferta Formativa e Inovagcao Pedagdgica

OE1: Consolidar os cursos atuais conferentes e nao conferentes de grau académico

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Manutengdo da oferta formativa
[ESSS]:
*Licenciatura em Enfermagem
*Mestrado em Enfermagem de
Saude Materna e  Obstétrica
(MESMO)
*Mestrado em Enfermagem
Comunitaria — Area de Enfermagem
de Saude Comunitaria e de Saude
Publica (MEC-ESCeSP)
*Mestrado em Enfermagem de
Saude Mental e Psiquiatrica
(IMESMP] em associagdo com a
ESS-IPViseu)
*Mestrado de Gestdo em Unidades
de Saude ([MGUS] em parceria com N.° de cursos em
a ESGT-IPSantarém) f.uncionamento 7 4 7 7
- Oferta Formativa [noutras IES-
ESSS parceiral:
*Mestrado  em Enfermagem
Comunitaria — Area de Enfermagem
de Saude Familiar ((MEC-ESF] em
associagao com a ESS-IPViseu), em
2025/2026 a funcionar na ESS-
IPViseu
*Mestrado em Enfermagem de
Reabilitacdo ([MER] em associagdo
com a ESS-IPLeiria e a Escola
Superior de Enfermagem de S.
Francisco das Misericordias de
Lisboa), em 2025/2026 a funcionar
na ESS-IPLeiria
654,93% 612,68%
N.° total de 100% das (465/71) (435/71 55%
candidatos/curso vagas a (6’5 6.’1 43/78
concurso candidatos candidatos
por vaga) por vaga)
N.° de vagas
preenchidas nos
- Elaboracédo da proposta de vagas diferentes cursos
para os cursos *LE 100%-1.2F 59 50 19
(83,1%) (70,42%) (24%)
*MESMO 100% 20 20 20 (de 20)
*MEC-ESCeSP 100% 10 - 12 (de 12)
*MESMP 100% - 17 13 (de 20)
N.° total de Manter
candidatos 1.2 relaggo do +5% (346/71) (25/78)
o
fase LE/n.° total ano 2024 +4,87% -68%
de vagas
- Continuacao da estratégia de
divulgacao da oferta formativa para
publicos diferenciados:
a)
*Nomeacgao de grupo de oferta Nomeacgao Cumprido Cumprido Cumprido

formativa (docentes, n&o docentes e
estudantes)
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N.° de atividades 6 7 19
*Definicdo e concretizagdo de | de divulgagdo em
plano de divulgagéo anual da OF em | contexto escolar
articulagédo com o plano institucional
(IPSantarém), no que respeita, a Participacdo em
atividades, estratégias, responsaveis | feiras/eventos de 3 26 6
e participantes e dirigida a publicos divulgacao
diferenciados: (presenciais ou
» TeSP e CE - Ensino virtuais)
Secundario e Profissional (Regional >10% dos Superado Superado
e Nacional) N.° de professores | professores 35,7% 37,03%
» Mestrados — envolvidos da escola
Organizacdes prestadoras de
cuidados de saude (Regional e
Nacional) N.° de estudantes >5% em Nao 34
envolvidos relacao ao atingido
ano transato (-46,88%)

Nota: a) Comparabilidade dos resultados no quadro 7

Licenciatura em Enfermagem.

No ano letivo de 2025/2026 verificou-se uma diminuicdo acentuada de candidatos ao concurso
nacional de acesso ao curso de Licenciatura em Enfermagem devido a alteragdo dos elencos de
provas de ingresso fixadas neste ano, um elenco com duas provas obrigatérias - Biologia e Geologia
e Fisico-Quimica; enquanto, na maioria das Escolas Superiores de Saude do pais houve cinco elencos
possiveis alargando o leque de exames nacionais possiveis para candidatura.

Ainda no ano de 2025, o Conselho Técnico-Cientifico da ESSS deliberou favoravelmente pela
alteracao dos elencos das provas de ingresso ao curso pelo CNA, a semelhanga de outras IES, no
sentido de inverter em 2026 os numeros de candidatos, colocados e matriculados pelo CNA.

A maioria dos candidatos do CNA beneficiam de preferéncia regional. Dos restantes, identifica-se, a
semelhanga de anos anteriores, a concentragao geografica das candidaturas na Grande Lisboa — no
eixo Lisboa — Azambuja e concelho de Loures — e Setubal. Ingressaram no ano letivo 2025/2026, 2
estudantes da Regido Autbnoma da Madeira. De qualquer modo, o curso tem estudantes originarios
de todo o pais. As candidaturas de maiores de 23 concentram-se na zona de influéncia de Santarém,

na maioria trabalhadores-estudantes.

Quadro 1 — Numeros de vagas e candidatos a Licenciatura em Enfermagem

2023/2024 2024/2025 2025/2026
Concurso
Vagas Candidatos Vagas Candidatos Vagas Candidatos

332 (1.2F) 346 (1.2 F) 25(1.2F)
Concurso Nacional de Acesso 71 71 78

133 (22 F) 89 (2.2 F) 16 (2.2 F)
Mudanga par Instituigdo/Curso 1 12 0 - 1 12
Concursos Especiais - M23 3 17 2 11 6 11
Concursos Especiais — Titulares de

h 0 - 0 - 1 13

Cursos Superiores
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Concursos Especiais — TESP 0 - 2 19 12 30

Regimes Especiais- Art°3° DL 393-

A/99 4 4 4 0 1 -

Titulares de cursos de dupla

certificagdo, aprovado em 0 - 0 - - -

Consorcio da Rede Sul e llhas

Estudante Internacional 1 9 1 10 1 14
TOTAL 80 507 80 475 100 121

Da analise ao numero de candidatos em 1.° opgao na 1.2 fase (10/25), constata-se uma diminui¢ao do
numero de candidatos face ao ano 2024, decorrente da alteragao dos elencos das provas de ingresso
ao curso de Enfermagem fixadas para esse ano letivo (Biologia e Geologia e Fisico-Quimica). No ano
letivo 2025/2026 o curso de licenciatura em Enfermagem disponibilizou 100 vagas distribuidas entre

os diversos concursos de acesso: nacional e especiais.

Quadro 2 — Comparagéo entre nimero de vagas, candidatos em 1.2 opgdo e nota minima de entrada da

Licenciatura em Enfermagem (2023/2024 a 2025/2026) no concurso nacional de acesso

Curso de Enfermagem 2023/2024 2024/2025 2025/2026
N.° de vagas 71 71 78
346 (12 F) 25(1.2F)
N.° candidatos 465 (CNA) 389 (22 F) 16 (2.2F)
(CNA) 2(3.2F)
16
 cani @ oocs % * 10 (1.2F)
N.° candidatos — 1.2 opgéo 48 (1.2 fase) 53 (12 F) 5 (2.2 F)
15 (2.2 fase) 15 (22 F) y (3'3 F)
25(1.2F)
N.° colocados — 1.2 fase 71 71 16 (2.2 F)
2(3.2F)
N.° colocados (total das 2 fases) 87 91 41
119,8 (1.2 F)
- 139,8 (1.2 fase) 133,4 (12 F)
Nota minima de entrada a a 118,5 (2.2 F)
139,2 (2.2 fase) 129,6 (22 F) 119 (3.2 F)

Mestrado em Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica

Colocadas a concurso 20 vagas, conforme o numero maximo de admissdes previsto. No ultimo ano
letivo o numero de candidatos que procuraram este mestrado, esta na razdo de 3 candidatos para 1
vaga, o0 que é um excelente indicador. Realga-se a procura por parte de candidatos estrangeiros,

situou-se em 32,78%, maioritariamente de Espanha (Quadro 3).

Quadro 3 — Evolugéo da procura do ciclo de estudos MESMO e numero de admitidos e matriculados/ inscritos

Ano letivo N° de Candidatos N.° estudantes N.° estudantes
admitidos matriculados/inscritos
28 22 20
(2100203’(2::,'233,“0) Portugal (23) Portugal (18) Portugal (16)
) Espanha (5) Espanha (4) Espanha (5)
2024/2025 51 22 20
(11.° CMESMO) Portugal (34) Portugal (16) Portugal (14)
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Espanha (11)
Guiné-Bissau (4)

Espanha (5)
Cabo-Verde (1)

Espanha (5)
Cabo-Verde (1)

Angola (1)

Cabo-Verde (1)

61 57 20

Portugal (41) Portugal (40) Portugal (17)
2025/2026 Angola (1) Brasil (1) Espanha (2)
(12.° CMESMO) Brasil (1) Espanha (15) Guiné-Bissau (1)

Espanha (15)
Guiné-Bissau (3)

Guiné-Bissau (1)

Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de
Saude Publica (MEC-ESCeSP)

O Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Comunitaria e de Saude
Publica (MEC-ESCeSP) abriu mais uma edi¢ao no ano letivo 2025/2026, com a totalidade das vagas

preenchidas, contrariando deste modo a situagao vivida em 2024.

Quadro 4 — Procura do ciclo de estudos MEC-ESCeSP e nimero de admitidos e matriculados/ inscritos

Ano letivo

N° de Candidatos

N.° estudantes
admitidos

N.° estudantes
matriculados/inscritos

2023/2024
(2° MEC-ESCeSP)

12

Portugal (10)
Cabo Verde (1)
Guiné-Bissau (1)

12

Portugal (10)
Cabo Verde (1)
Guiné-Bissau (1)

10
Portugal (9)
Guiné-Bissau (1)

3 1 0
(Z?S’ZQIEOC?SSCeSP) Suiné-Bissau (2) Guiné-Bissau (1)
ngola (1)
19 14 12
2025/2026 Portugal (14) Portugal (11) Portugal (9)
(4° MEC-ESCeSP) Angola (1) Angola (1) Angola (1)

Guiné-Bissau (4)

Guiné-Bissau (2)

Guiné-Bissau (2)

Mestrado em Gestdao em Unidades de Saude (em parceria com a ESGT-IPSantarém — MGUS)

Mantém-se o regime de funcionamento ja iniciado em 2019. A colaboracédo em parceria é assegurada
pela cocoordenacéo do curso e pela titularidade e lecionagdo em cinco unidades curriculares. Mantém

uma procura consistente.

Ciclos de estudos (em associagao com outras IES)

O quadro 5 mostra a procura destes ciclos de estudos, viabilizando-se a abertura da 2.2 edi¢do do
Mestrado em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica na ESSS, sendo que o curso de Mestrado
em Enfermagem de Reabilitagdo abriu edigdo na Escola Superior de Saude de Leiria e o Curso de

Enfermagem Comunitéria na area de Enfermagem de Saude Familiar abriu em Viseu.

Quadro 5-Procura do ciclo de estudos MESMP e nimero de admitidos e matriculados/ inscritos

o o
Ano letivo N° de Candidatos & estyfiantes N estuda_ntes_
admitidos matriculados/inscritos
14 13 12
(zﬁ,zsllégﬁp) Portugal (12) Portugal (12) Portugal (11)
Cabo Verde (1) Brasil (1) Brasil (1)
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Brasil (1)

2025/2026
(3° MESMP)

17

Portugal (15)
Angola (1)
Guiné-Bissau (1)

13
Portugal (13)

13
Portugal (13)

Ao nivel da divulgacao da oferta formativa, segundo o grupo responsavel, mantiveram-se dificuldades

na sua operacionalizagao. Embora tenha existido um reforgo da equipa de trabalho, muitas atividades

aconteceram em sobreponibilidade com atividades docentes e outras, o que impossibilitou a presenca

em todas as atividades. O Grupo de Divulgacédo de Oferta Formativa manteve a integracdo de uma

técnica superior do servigo académico, o que tem sido muito positivo.

Ainda que todas as metas tenham sido atingidas, a exceg¢do do aumento do numero de estudantes da

Escola envolvidos, que se manteve no mesmo numero, continua a destacar-se o défice de

envolvimento nas atividades na Inspiring (6 estudantes para 19 atividades). No global, regista-se como

muito positivo o trabalho desenvolvido, contudo o impacto esperado na captacdo de estudantes,

nomeadamente para a licenciatura em enfermagem ficou comprometido pelas razdes ja apresentadas.

Quadro 6— Atividades de divulgagao da oferta formativa

Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
N.° de atividades de divulgagdo em contexto Escolar 6 6 7 19
6 26 6
Participagédo em feiras/eventos de divulgagéo 3 (131 alunos (71 alunos (53 alunos
(presenciais ou virtuais) visitaram a visitaram a visitaram a
ESSS) ESSS) ESSS)
Superado Superado Superado
>10% dos 36,67% 35,7% 37,03%**
N.° de professores envolvidos professores| (11 Prof.) (10 Prof.) (10 Prof.)
da Escola | 64 presengas | 60 presengas | 52 presengas
atividades | em atividades) | em atividades
>5% em Nagftér;gldo N&o atingido | N&o atingido
. relagdo ao | (60,4% do 34 est. 34 est.
N.° de estudantes envolvidos ; (-46,88%) (% igual)
ano estimado)
(6 (35
transato (15 articipagdes) | participagdes)
participacdes) P pag P pag
Nota: **Valor de referéncia: 27 professores em julho de 2025
OE2: Concluir os processos de criagao/acreditagao de novas ofertas formativas
. . Resultado
Acoes Indicador Metas 2025
- Acompanhamento dos processos de submissao
de novos ciclos de estudo:
*Licenciatura em  Fisioterapia em
associagao com ESS-IPViseu e ESS-IPViana do
Castelo Acreditagao 2 1 (Fisioterapia)

Situagao Critica

*Mestrado em Enfermagem Médico-
Cirurgica — Area de Enfermagem a Pessoa em
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- Acompanhamento da criacdo de novas Pos-
Graduagdes:

*Prevencéo e Controlo da Infegdo (acreditagcao
pela Ordem dos Enfermeiros)

*Supervisdo Clinica (acreditacdo pela Ordem
dos Enfermeiros)

Publicagdo em DR
das PG

Em 2025 concretizou-se a acreditagao da Licenciatura em Fisioterapia, curso em associagao com a
Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Santarém (a proponente), a Escola Superior de
Saude do Instituto Politécnico de Viseu e a Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viana
do Castelo, tendo a proposta sido acreditada pela ASES com condi¢des imediatas a cumprir em 31 de
julho de 2025, as quais foram submetidas em 05 de dezembro de 2025. Em 09 de janeiro de 2026 foi
comunicada decisido de acreditacao.

O Mestrado em Enfermagem Médico-Cirurgica na area da Enfermagem a Pessoa em Situagéo Critica
submetido a A3ES nao foi acreditado.

Quanto a criagao de um Mestrado ERASMUS Mundus foi feito um convite pela Universidade Francisco
da Vitoéria de Espanha para submissao de uma proposta para financiamento, com vista a elaboragao
de um curso na area de “Enfermeria de practica avanzada en salud materno infantil” em consércio com
outras instituicbes de Espanha, Portugal, Bulgaria e Itdlia e ainda com uma entidade convidada do

Brasil. A proposta nao foi aprovada.

Ao nivel das Pdés-graduagoes (PG), no ano letivo 2025/2026 a ESSS abriu trés cursos de Poés-
graduacédo: a Pés-Graduagdao em Hospitalizagao Domiciliaria, com 30 estudantes; a Pds-graduacao
em Prevencao e Controle de Infegcdo, com 26 estudantes e a Pés-Graduagao em Supervisao Clinica,
com 17 estudantes. As duas ultimas com acreditacdo pela Ordem dos Enfermeiros. Todos as Poés-
graduacao tiveram financiamento no ambito do PRR, traduzindo-se num atrativo para os estudantes
que ao concluir o curso beneficiaram de uma bolsa de estudo no valor correspondente a 50% da
propina fixada para cada uma destes cursos. Foi ainda previsto que a PG em Enfermagem a Pessoa
em Situacado de Urgéncia/Emergéncia fosse reestruturada e proposta para acreditagcao pela Ordem

dos Enfermeiros, o que nao se concretizou.

OE3: Consolidar os cursos TeSP

- . Resultado Resultado Resultado
Acoes Indicador Metas 2023 2024 2025
N.° de cursos em 2 2 2 2
- Manutengdo da OF: funcionamento 61% (16/26) 81% (21/26) 96% (25/26)
*TeSP de Apoio Domiciliario TESPAD TESPAD TESPAD
*TeSP de Secretariado em Saude N.° de vagas >75% das 61% (16/26) 38% (10/26) 61% (16/26)
preenchidas/curso vagas TESPSS TESPSS TESPSS
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- Desenvolvimento do processo de
deslocalizagédo do CTeSP:
*Reunides com parceiros Aprovagao 2 - - 2
interessados
*Submissdo na DGES

Foram colocados a concurso, dois cursos TeSP em Santarém. O nimero de matriculados terminadas
as 4 fases de candidatura melhorou relativamente a 2024. Realga-se as matriculas de candidatos da
regiao de Santarém. Regista-se como positivo, a aprovacao da deslocalizagdo dos 2 cursos para a
cidade de Mafra, os quais foram ainda colocados a concurso, mas a aprovacao tardia condicionou a
sua divulgacao, pelo que nao foi possivel a sua abertura. Neste sentido, foi desenvolvido com o
Municipio de Mafra um plano de divulgagcao em estreita colaboragdo com os parceiros locais e Escolas
da regido.

Quadro 7— Historial de candidatura e matricula aos TeSP e area de residéncia dos candidatos

Candidatos Colocados Matriculados <
Ano Curso Area de
12 22|32 |42 (12| 22| 32|42 |12 | 22| 3.2 | 4.2 | Residéncia
F F F F F F F F F F F F
TeSP de Apoio 21| 5| 3| 3|18 2|2|3|18|2]2]3 10
Domiciliario Santarém
2024/2025 TeSP de Secretariad 12
esrcesecretariado | 1| 5 | 2 (5| 9|3 |0o|5|7|2]0]|G+s )
em Saude Santarém
TeSP de Apoio 56| 9 |o|o0o|23|6|0]0|20]/5]0]0 20
Domiciliario Santarém
2025/2026 TeSP de S tariad 14
est ce secretariado | 46 1 10| 0 |0 |12 2| 0|0 |14 2|00 )
em Saude Santarém

OE4: Dar continuidade a reflexdao sobre a politica de oferta formativa enquadrada nas

necessidades identificadas

~ . Resultado
Acoes Indicador Metas 2025

- Identificagcdo de potenciais areas de formagéo
em estreita colaboragdo com os stakeholders: 2 PG

*Ciclos de estudo conferentes de grau Proposta de novas

s ~ ~ ~ ; 1 5 CCM

Po6s-Graduagdes e agdes de formagédo de ofertas formativas 1 MEMundus
curta duragéo

*Curso Mestrado Erasmus Mundus

A este nivel, foram desenvolvidas varias reunides com stakeholders estratégicos onde se identificaram
areas com potencialidade de investimento, como as 2 PG criadas. Igualmente, a proposta de criagao
de Mestrado ERASMUS Mundus foi aceite, pois €& de importancia estratégica para a
internacionalizacdo da Escola. Foram criadas 5 novas microcredenciais. A aproximag¢ao as Unidades

Locais de Saude foi reforgada.
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OES5: Dar continuidade a formacgao pés-graduada e a agoes de formagao de curta duragao numa
légica de formagao avangada dos profissionais e para publicos diversos

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025

- Realizagdo em areas enquadradas
as necessidades emergentes dos
contextos de saude: N.° de formagdes

*Pés-Graduagéao em ’ PG 3
Enfermagem a Pessoa em situagédo 1PG 3 PG 3 PG
de Urgéncia e Emergéncia HOSPDOM

. P'os-gradua(;'a'o” , em N.° de Cursos
Hospitalizagdo Domiciliaria Conducentes a 3

*Pés-Graduagao em | i . 9 CCM 1CCM 1 CCM
Prevengéao e Controlo da Infegdo icrocredenciais

¢ ¢

*Cursos Conducentes a

Microcredenciais

No ambito do PRR concretizaram-se em 2025 as seguintes formacgdes:
— P6s-Graduagao em Hospitalizagdo Domiciliaria (3.2 edi¢ao)
— Pés-Graduagado em Prevengao e Controlo da Infegao (1.2 edigao)
— Pés-Graduagao em Supervisao Clinica (1.2 edigao).
Cursos Conducentes a Microcredencial:
- Avaliagao das aprendizagens no ensino superior (23 formandos).
Foram criadas quatro novas microcredenciais que vieram a funcionar s6 em 2026.
- Estratégias para Profissionais de Referéncia no apoio ao Cuidador Informal
- Fundamentos de Simulagdo em Saude
- Hospitalizacdo Domiciliaria em Obstetricia

- Supervisao Clinica em Enfermagem.

OE6: Promover a inovagao pedagdgica e transi¢ao digital

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Estimulo e desenvolvimento de condi¢des
para a frequéncia de agbes de formagéo no Pelo
ambito da transformagdo tecnoldgica, o *
o ) N.° de menos 24
nomeadamente utilizagdo de tecnologias o 8 0 o
formandos 50% dos (89 %)
emergentes relevantes para os processos docentes
de ensino-aprendizagem da oferta formativa
da Escola
com modelos de " ensino-aprendizagem | N deoferas |, : 3PG 3PG
. - formativas 1 CCM 1 CCM
inovadores e criativos

Nota: Valor de referéncia: 27 professores em dezembro de 2025

Em 2025, 24 professores frequentaram agdes de formagdo ligadas a inovagao pedagogica,
nomeadamente a microcredencial “Avaliagdo das Aprendizagens no Ensino Superior” e a formagao

interna “Funcionalidades do Portal Académico - N6ladge”, assim como os Webinares promovidos pelo
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Instituto Politécnico de Santarém "E-Campus: tudo num so6 lugar" e "Trabalhe melhor com o Teams -

formacao flash".

As 3 Pdés-Graduagdes em funcionamento e o curso conducente a microcredencial desenvolveram-se

com modelos hibridos de ensino-aprendizagem (blended learning).

OE7: Reforgcar medidas de promogao do sucesso académico dos estudantes

Acbes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Atividades de rececéo e .
acolhimento dos estudantes Sess?w de 1/ano de 5 5 5
o : acolhimento curso
no inicio do ano letivo
- Reforgo da importancia das
atividades desenvolvidas
pelo coordenador de Superado
curso/coordenador de ano, | N.° de reunibes 1/semestre Superado Superado p(5)
responsavel de curso no
acompanhamento dos
estudantes
Colaboracéo Colab_o_rag:éo Colab_o_rag:éo
- Promogéo de atividades de | . i\ o nas atividades r:jas_ att|V|dad~es r:jas_ att|V|dad~es
integragao na vida | S iar 1 de integragdo %'n egracao %'n egracao
académica promotoras do | = ” dos novos 0S novos 0S NoVos
SUCesSo estudantes estudantes estudantes c
com a AE com a AE com a AE
% de estudantes 91,36% 75% 98,8%
que conclui o (+18,36% a (72/96) 81/82
curso no n.°de 2022) (-16,36%) (+ 23.8%)
anos previsto (acresce 10
diplomados
n+1)
>5% ao ano
- Monitorizagao do % de estudantes transato 94.3% 91% 80%
abandono escolar e das gue se mantém no (100/106) (70/78) 66/83
suas causas curso 1 ano apés (+4,39 a 2022) (-3,3%) (-11%)
0 ingresso
% de sucesso 95% 95% 100%
académico (81/85) (92/101) (91/91)
< 5% a0 ano 5,67% 12,92% 14,46%
% de abandono transato (-0,02% a (+7,25%) (+1,54%
2022) 12 est.)
- Reforco da participacéo 2022/2023 — 2° | 2023/2024 - 2° 2024/2025 -
dos estudantes na resposta >25% em S — 153/491 S —48/599 2.°8-20%
aos inquéritos académicos | Taxa de resposta relagéo ao (31,16%) (8,0%)
com criagdo de momentos ano transato | 2023/2024 — 1° | 2024/2025 — 1° 2025/2026
em sala para o efeito S —92/570 S —79/486 1°S-24%
(16,14%) (16,3%)
- Criagao de bolsas de | N° de bolsas 50% das 66,66% 0 1(100%)
colaboragao atribuidas propostas (2/3)
- Articulagao/Integragdo com
a Presidéncia do | Participagéo nas >75% Cumprido* 100% 100%
IPSantarém e reunides e
acompanhamento na Escola atividades
nas areas:
* “Sucesso Escolar e N.° de estudantes 9 NEE 10 NEE 10 NEE
Prevencéo de Abandono” acompanhados 100% (+3 NEE)
* “Rede NEE

Nota:*Meta “Cumprido” em 2023

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 14 de 47




e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

Foram desenvolvidas sessbes de acolhimento aos diferentes cursos.

Em linha com o ano anterior, foi da maior importancia o acompanhamento dos diferentes anos dos
cursos pelo coordenador de ano/coordenador de curso, por forma a monitorizar o desenvolvimento das
atividades e promover uma cultura de proximidade. Os resultados da ESSS ao nivel da eficiéncia
formativa, mantém a mesma trajetéria, com reforgo da “% de estudantes que conclui o curso no n.° de
anos previsto”, mais 23,8% em relacédo a 2024, correspondendo a 98,8%. A taxa de abandono subiu
ligeiramente, 12 estudantes em 80 abandonaram o curso de licenciatura em enfermagem, indicador
que se apresenta critico e urge medidas para inversao destes resultados.

Continuado o trabalho de proximidade com a Associacédo de Estudantes e os Nucleos no planeamento
e operacionalizacao das atividades de receg¢ao dos estudantes, particularmente os do 1.° ano.

A resposta aos inquéritos por parte dos estudantes, continua a evidenciar-se como uma area sensivel.
Apesar de um notério aumento da participacdo dos estudantes na resposta aos inquéritos, resultante
da adocgao de novas estratégias de acompanhamento do processo por parte da Comissao de Avaliagéao
e Qualidade e Conselho Pedagégico, nomeadamente sensibilizagdo e criagdo de momentos
especificos para resposta em sala de aula, deve ser dada continuidade ao refor¢go da importancia que
0s inquéritos tém nos processos de melhoria continua.

Foi proposta uma bolsa de colaboracdo na area de “Gestdo de Carreira” para apoiar as atividades
deste projeto institucional que no ano letivo 2025/2026 € coordenado pela Escola.

Relativamente aos estudantes com Necessidades Educativas Especificas (NEE), em 2025, manteve-

se 0 numero de estudantes com estatuto.

O quadro 8 mostra o numero de diplomados nos ultimos 3 anos letivos na Licenciatura em
Enfermagem. Em 2025, os diplomados do curso de licenciatura em Enfermagem correspondem a

100% dos estudantes inscritos no 4.° ano, com uma taxa de sucesso académico de 100%.

Quadro 8- Evolu¢do do numero de diplomados na Licenciatura em Enfermagem

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Curso
Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos
81 96 91
(-13,8% em (+18,5% em (-5,2% em
9500 relagdo a 2022) 411 relagdo a 2023) 388 relagdo a 2024) 345
(19,7% do n.° total (24,7% do n.° (26,4% do n.°
de est.) total de est.) total de est)

Fonte 2024-2025: DGES, RAIDES, 31 dezembro 2025 (1.° momento do RAIDES)

Quanto aos cursos pos-graduados, houve uma diminuigdo no numero de diplomados, mais expressiva
no MEC-ESCeSP.

O numero de inscritos também diminuiu.
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Quadro 9 — Evolugéo dos diplomados nos cursos de mestrado

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Curso Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos Diplomados Inscritos
MESMO 2 44 17 38 16 36
CMEC 3 3 - - - -
MEC-ESCeSP - 12 11 10 7 9
MER - - - 15 - 12
MESMP - - - 12 - 10
MEC-ESF - - - 16 - 16
TOTAL 5 58 28 91 20 83

Fonte 2024-2025: DGES, RAIDES, 31 dezembro 2025 (1.° momento do RAIDES)

Linha Estratégica Il — Investigacdo, Desenvolvimento e Prestacdo de Servicos a Comunidade

OE1: Incrementar o desenvolvimento de projetos de I&D que reforcem a ligagao a comunidade

local e regional, extensiva a realidade nacional e internacional, que fomentem a translagao do

conhecimento produzido e caminhem para a evolugao de uma filosofia de cocriacao do

conhecimento

Acdes Indicador Metas Resultado | Resultado | Resultado
2023 2024 2025
- Incentivo e criagdo de condigdes para N.° de projetos
preparacado/submissao de projetos de 1&D nacionais 2 1 1 2
em diferentes tipologias e call, mobilizando submetidos
parceiros nacionais e internacionais, em
areas cientificas de interesse para a ESSS N.° de projetos
e em alinhamento com as da OF internacionais 1 0 2 2
submetidos
- Promocao da participacao alargada dos .
. N.° de projetos 0
docentes em projetos de 1&D 9 9 9 100%
proj acompanhados 100% 100% 100% °

Em 2025 foram submetidas quatro candidaturas (Quadro 10), que n&o foram aprovadas. Continua a

manter-se como uma area de investimento prioritaria. Nas quatro a ESSS era a entidade promotora.

Quadro 10 — Candidaturas de projetos submetidas em 2025 segundo a entidade financiadora

Entidade

Responsavel na

changes)

women with health problems
and thus support educational

and professional centers

Designacao da A -
Candidatura Apresentada Sl Financiadora Instituicao resliEe e
To develop new pedagogical
materials  and learning
approaches to be used by
. . eachers, students an 80 Chave 2 do ~
EdSexdAll teach tudent d | Acéo Chave 2d
(Sexuality Education For ; . Nao
All: W . health professionals  in Programa Sara Palma
: Women with health . ; . aprovado
approaching sexuality in Erasmus+
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across Europe, becoming
places for the inclusion of the
topic in a holistic and
taboofree
way.
Proposta para desenvolver,
aplicar e validar um modelo
pedagoglcotdcljglt?l centrago Ago Chave 2 do \s
Learn2Care no estudan 'e © Programa Catarina Afonso ao
enfermagem, visando a E aprovado
o . rasmus+
capacitagdo para o apoio
qualificado a cuidadores
informais.
Proposta para contribuir para
promover a transformacéo
dos sistemas europeus de
saude e cuidados,
reforcando os cuidados de
saude primarios e
comunitarios através da
implementacdo de uma
intervengdo centrada nos
cuidadores o inf'ormelis, THCS Grant . Nio
recorrendo a investigagéo- Catarina Afonso d
Value2Care acdo com  cuidadores (1010s 95654) aprovado
informais e proporcionando
apoio  personalizado  por
profissionais de  saude
qualificados, = promovendo
assim a coordenagao
sistémica e a
sustentabilidade dos
cuidados em regime
ambulatdrio.
Programa para adolescentes
migrantes em  contexto
Crescer com Literacia em i?w%cl)ilge:.r a efetividade de um
Saude: Programa para rograma  de  intervencio Nao
adolescentes migrantes E 9 d = Qd‘ FAMI 2030 Catarina Afonso aprovado
em contexto escolar )aseado na promogao da
literacia em saude em
adolescentes migrantes do
distrito de Santarém, em
contexto escolar.
OE2: Melhorar a produgao cientifica e o apoio a investigagao
. . Resultado Resultado Resultado
Acoes Indicador Metas 2023 2024 2025
- Promogdo da publicagdo de artigos 13 24
cientificos, em articulagcao estreita com o (*Scopus; (*Scopus;
financiamento aos membros integrados N.° de artigos 1/d JCR; SJR) JCR; SJR)
A . ocente 24
em Centros de Investigagao: publicados 13 7
*Scopus; JCR; SJIR (outras (outras
*N.° tematico da Revista UIIPS revistas) revistas)
- Incentivo a publicacdo de livros e/ou N.° de 5 2 livros 3 livros 14 capitulos
capitulos de livro com ISBN publicacbes 28 capitulos 32 capitulos
- Acompanhamento dos projetos:
*Fase de planeamento e submissao
até a aprovagéo N.° de projetos
*Fase de execugdo (dimensao i 100% - 100% 100%
L . . ~ acompanhados
cientifica e financeira, produgdo de
relatorios, producéo de indicadores de
execugao ou outros)
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Em termos médios por docente nao foi atingido o valor previsto. Mantém-se como area critica. Foi

superada a meta da publicagdo de livros e capitulos de livro. Os docentes participaram em 59

comunicagdes orais/posteres/conferéncias, moderaram 38 mesas/painéis/workshops e integraram 32

comissdes organizadoras e 28 comissdes cientificas de eventos cientificos.

Em 2025 decorreram 4 projetos com financiamento (quadro 11) e 4 projetos sem financiamento, sendo

que trés deles estdo em estreita reacdo com o MEC-ESF: Care4Family, Family2Care e Abordagens

Narrativas no Ensino de Enfermagem ao Nivel de Mestrado, este desenvolvido com parceiro

internacional (quadro 11).

Quadro 11 - Projeto em execugdo em 2025 com financiamento

Nome Projeto

Ambito/Estado
Escolas do IPSantarém

Objetivos

Higher education as
a driver in the HUmanisation of
PEDiatric pain CARE
(HUPEDCARE)

Acéo Chave 2 do Programa Erasmus+
ERASMUS-LS
(ERASMUS-EDU-2024-CBHE-
STRAND-2)

Em execugéo
(Inicio em novembro de 2024)

ESSS

The Universities of Africa, Latin America, and

Europe recognize the necessity to
modernize academic and professional
training processes, necessitating an
extensive use of information and

communication technologies (ICT) and a
flexible curricular structure incorporating
contemporary subjects such as the
Humanisation of Pediatric Pain Care
(HPPC). The principal objective of this
project is to identify and implement
transformative ICT actions at African and
Latin-American universities to facilitate
integration, knowledge creation, and
academic-scientific cooperation concerning
HPPC. The specific goals include developing
technological solutions for connectivity,
collaborative work, and joint learning,
generating applied knowledge about HPPC
among universities in Europe, Africa, and
Latin America using new technological
resources, establishing 7 Technology
Learning Centres in HPPC (PedTECH), and
applying capacities acquired in HPPC to
develop new content and disseminate it
across academic and non-academic levels.
Furthermore, recognizing pediatric care as a
priority in Africa and Latin America and
aiming to enhance collaboration between
universities, contacts are necessary for joint
teaching innovation projects and thematic
networks of trainers in the field of HPPC. The
anticipated outcomes of the project
encompass 1) strengthening collaboration
between partners, 2) the development of a
specialized platform for knowledge transfer
in HPPC, 3) the establishment of 7
technological training centres in HPPC, 4)
and capacity building in HPPC of significant
interest on the African continent and in Latin
America. All these outcomes are based on
the technological solutions implemented in
this project.

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 18 de 47



POLITECNICO

el
= DE SANTAREM

Competency based training and
simulation in Healthcare Education

Acao Chave 2 do Programa Erasmus+
Finalizado
(agosto 2025)
ESES e ESSS

The project Competency based training and
simulation in HC is a 2 year project aiming at
increasing the quality and relevance of
education provided by the partner
institutions, = mainstreaming  simulation,
introducing e-portfolios for practice and
implementing the 17 SDGs. The project will
increase the capacity of the partners to
operate jointly at transnational level, will
support the professional and personal
development of teachers and students and
will make use of results from other projects.

Transdisciplinary Learning in
Healthcare Education

Acéo Chave 2 do Programa Erasmus+
Finalizado
(agosto 2025)
ESES e ESSS

The proposed project, Transdisciplinary
Learning in Healthcare Education, aligns
with the objectives of vocational education
and training in the healthcare field. Its aim is
to develop a transdisciplinary learning model
that can be tested, revised, and elaborated in
a transnational context. Six healthcare
colleges with different care models and
training levels will collaborate to gather
experiences and create a Handbook and a
collection of activities to exemplify the model
in theory and practice.

(Sobre)Viver Bem no Ensino
Superior

DGES (Dire¢ao-Geral do Ensino
Superior)
Em execugédo
Instituto Politécnico de Santarém e

O projeto visa promover a saude mental e o
bem-estar (SMBE) entre estudantes e
pessoal docente e ndo docente, através de
varias atividades planeadas para melhorar o
acesso a recursos de saude mental e
reforcar a resiliéncia da comunidade
académica. Os principais objetivos incluem
aumentar a capacidade de resposta em
termos de saude mental, promover a pratica

desportiva e melhorar a literacia para a
saude mental entre os membros da
comunidade académica. Levantamento de
Necessidades: Realizagdo de diagnosticos
qualitativos e quantitativos para entender as
necessidades especificas da comunidade
académica e planear intervencdes eficazes.

ESSS

Quadro 12 - Projetos em execugédo em 2025 sem financiamento

Nome Projeto

Objetivos

Care4Family

Projeto multicéntrico que pretende analisar o processo de cuidados de enfermagem
a familia em contextos de vulnerabilidade, tendo como base a matriz operativa do
Modelo Dinamico de Avaliagéo e Intervengéo Familiar (MDAIF), identificando ganhos
em saude.

Family2Care

Projeto que analisa o processo de cuidados de enfermagem a familia, tendo como
base a matriz operativa do Modelo Dinadmico de Avaliacédo e Intervengdo Familiar
(MDAIF), identificando ganhos em saude.

ChangedLiteracy

Projeto tem como objetivo avaliar o impacto da intervencdo habitacional do Just a
Change na populagéo em situagao de pobreza habitacional, através da caraterizacdo
das condigbes de vida, literacia em saude e perce¢gdes de mudanga das familias
beneficiarias e voluntarios envolvidos.

Best Practice Guidelines and
Transition in Care — RNAO
(Projeto Liderado pelo RISE-Health
e ESEP - ESSS participante)

Traduzir e adaptar culturalmente seis Diretrizes de Melhores Praticas (BPG) da
RNAO, garantindo a sua acessibilidade e aplicabilidade para estudantes e
enfermeiros em Portugal.

Capacitar os estudantes de enfermagem e os enfermeiros na aplicacdo eficaz das
BPG da RNAO.
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Implementar e avaliar o uso das BPG da RNAO na formagéo tedrica e pratica clinica
dos estudantes, fortalecendo as competéncias de analise e reflexdo para oferecer
cuidados eficazes e centrados na pessoa e na familia. Estimular projetos de
investigacdo colaborativa entre a RNAO, a ESEP e a ESSS, contribuindo para
avancos na enfermagem e na qualidade dos cuidados de saide em ambos os
contextos.

Promover a disseminagédo e implementacdo das BPG no contexto académico.

Compreender de que forma os estudantes do curso de mestrado em Enfermagem se
envolvem com abordagens narrativas em contextos educativos, com especial enfoque
em como estas abordagens suportam a integracdo dos Cuidados Centrados na
Pessoa (CCP) e da Pratica Baseada na Evidéncia (PBE).

Abordagens Narrativas no
Ensino de Enfermagem ao Nivel
de Mestrado

OE3: Continuar uma politica sustentavel de consultoria e prestacao de servigos a comunidade
(C-PSE)

~ . Resultado
Acoes Indicador Metas 2025
- Identificagéo de areas core de consultoria e prestagéo de
servicos a comunidade e sua divulgacdo junto dos
parceiros institucionais e comunidade alargada. N.° de servigos
- - 10 2

- Desenvolvimento de respostas a necessidades prestados
identificadas pela comunidade loco-regional e alargada da
regido de insergdo da ESSS.
- Acompanhamento dos servicos prestados nas suas N.° de servicos
dimensdes cientifica, pedagogica ou técnica e financeira : ¢ 100% 100%

. ~ 7 acompanhados
conforme orientagdes superiores

A Escola continuou a consultoria com parceiros da comunidade, nomeadamente Camaras Municipais,
terminando uma Estratégia Municipal de Saude e dando inicio a outra.

E ainda de realcar, no ambito do acompanhamento e monitorizagéo de outras atividades desenvolvidas
nas vertentes cientifica, pedagdgica e técnica e em estrita conformidade com as orientacdes
superiores, verificou-se, ao longo do ano de 2025, a participagao de docentes da Escola em diversas
atividades externas que demonstram a expertise dos docentes. Estas atividades incluiram a
participacao em eventos cientificos, a apresentacdo de comunicagbes, a moderacdo de mesas, a
dinamizagao de workshops e a colaboracdo com outras instituicdes de ensino superior e entidades do
setor da saude. No total, foram realizadas 53 participacdes, evidenciando o envolvimento dos docentes
na disseminagdo do conhecimento e na ligagcdo a comunidade, em alinhamento com os objetivos
estratégicos definidos para esta area. Globalmente, estas iniciativas contribuiram para o reforgo da
visibilidade institucional e para a consolidagado de redes de cooperacédo, mantendo-se esta dimenséo

como relevante no ambito da prestagéo de servigos a comunidade.

OE4: Promover a disseminag¢ao do conhecimento produzido pela I&D e prestagao de servigos

a comunidade

Resultado Resultado Resultado

Acoes Indicador Metas 2023 2024 2025

- Realizagdo de eventos cientificos N.° de eventos
(Comissdo Cientifica e Comisséo o 2 3 10 2
Organizadora): realizados
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*Associados ao centro ou polo de
investigagado/projetos em curso onde os
docentes da ESSS estao
integrados/afiliados

*Atividades de disseminagao
associadas a OF

*Atividades tematicas diversas

- Organizagdo em eventos cientificos:

*Congresso Luso-Espanhol de
Estudantes de Enfermagem em Numero de Pelo 250
Santarém Estudantes menos 45" 150*
*Qutros que se foquem no dominio envolvidos 50% dos
da disseminacdo da investigagdo estudantes -
desenvolvida da ESSS 3
*Congresso em parceria com a ESES 2
e ESGT (area da saude comunitaria, da N.° de eventos 3
educacao social e das organizagbes de
economia social)
- Criagao de condigdes para participagéo N.° de 136 53
em eventos cientificos de interesse participacdes em | 1/docente 16 participacdes

participacdes

*Dispensa de servigo docente eventos (2 por docente)

Nota: *Participaram no Xll Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem em Santarém
**QOutros eventos

No ano de 2025, a Escola os docentes e estudantes estiveram envolvidos em diversas atividades de
disseminacéo, designadamente:

Congressos, conferéncias e jornadas cientificas:

- Xll Congresso Luso-Espanhol de Estudantes de Enfermagem, 3 e 4 abril de 2025 (ESSS)

- | Jornadas de Prevencgéao e Controlo de Infegdo, 12 de dezembro de 2025 (ESSS)

- Il Jornadas de Saude Mental no Ensino Superior, 15 de outubro de 2025 (IPSantarém e ESSS)

- Conferéncia “Sob o Mesmo Teto” - Fundagao Oriente, 21 de outubro de 2025 (ESSS parceira)

- II Congresso Internacional “A Familia no Epicentro da Enfermagem de Saude Familiar”, Escola
Superior de Saude do Instituto Politécnico de Viseu, 31 de janeiro de 2025 (ESSS parceira)

- Il Encontro de Literacia em Saude - Um territério a Descobrir (RALS), Escola Superior de Saude de
Viana do Castelo, 6 e 7 de novembro de 2025 (ESSS parceira)

- VI Congresso Internacional de Enfermagem de Saude Familiar, Escola Superior de Saude de Santa
Maria, Porto, 29 a 31 de maio de 2025 (ESSS parceira)

- Jornadas Internacionais EdSex — Sexualidade em Foco, Universidade de Evora, 2 e 3 de junho de
2025 (ESSS parceira)

- XVI Congresso Internacional ASPESM, ESSS, 15 a 17 de outubro de 2025 (ESSS parceira)

- Convencao Arruda 2035 — Sessao Saude, Centro de Saude de Arruda dos Vinhos, 29 de marco de
2025

- VI Conferéncia Internacional de Investigacdo em Saude, 4 de abril de 2025

- Il Encontro de Enfermagem Médico-Cirurgica da ULS Leziria, Santarém, 16 de outubro de 2025;

- Jornadas Cientificas Multidisciplinares (CIEQV), Portalegre, 3 de dezembro de 2025;

- RISE Day 2025: Bridging Science and Community for Better Health, Laboratério Associado RISE,

Universidade de Aveiro, 29 de outubro
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Webinars e Atividades Online:

- Webinar “Decisdes na Jornada da Gravidez de Alto Risco”, Universidade Catélica Portuguesa
(online), 26 de fevereiro de 2025;

- Webinar promovido pela Ordem dos Enfermeiros, 15 de abril de 2025;

- VIl Simpésio da Rede Internacional Académica da Lusofonia (online), 3 de julho de 2025;

- Simpésio “Contextos de atuagdo em enfermagem comunitaria” (online), 10 de novembro de 2025;

- Workshop “Intervencao Psicoterapéutica”, Ordem dos Enfermeiros (e-learning), 3 de novembro de
2025;

Formacao, workshops e acoes de sensibilizacio:

- Formacéo e treino de atividades na area da contracec¢ao, Escola Superior de Enfermagem S&o Jodo
de Deus, Evora, 26 de fevereiro de 2025;

- Workshop “Intervengdes Especializadas em Enfermagem”, Sec¢do Regional do Centro da Ordem
dos Enfermeiros, Coimbra, 8 de maio de 2025;

- Dinamizagao de workshop no ambito da 14.2 Erasmus International Week do IPSantarém, 14 de maio
de 2025.

OES5: Consolidar a légica de articulagao entre o processo de ensino e aprendizagem e a I&D e

prestacao de servigcos a comunidade

Acbes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Operacionalizagéo da
estratégia de participagdo dos
estudantes em projetos de 1&D N.° de proietos com
em articulagdo com as UC do(s) ) proj 3 3 5 3
o estudantes
curso(s) ou em atividades de
prestacdo de servicos a
comunidade
10 artigos 6 artigos
) 1 e-book

- Estimulo a participagédo de
estudantes na elaboragéo de 27 resumos

. N . 70 resumos 238 resumos
artigos e realizagdo de o ~ em livro de : .
L N.° de produgdes 25 em livros de em livros de
comunicagbes em  eventos resumos
S . resumos resumos
cientificos em parceria com
rofessores 32C0e
P 5 70COe 238COe
Pdsteres X .
Posteres Posteres

A logica de articulacao entre a 1&D e o processo de ensino e aprendizagem é da maior relevancia e
continua a ser uma area privilegiada. Na Licenciatura em Enfermagem ¢ insipiente, contudo assume
grande expressao na formagao pds-graduada: MESMO, MEC-ESCeSP e MEC-ESFM. A importancia
da articulagdo ensino-investigacdo nos diferentes cursos é por demais importante e critério
fundamental para a acreditagdo dos mesmos. E uma agdo onde se deve continuar a investir pelos
ganhos que se reconhecem. Ha uma clara necessidade de se alinhar uma estratégia de investigagéo

que sustente e articule numa logica de continuidade este obijetivo.
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Observa-se um aumento notério de comunicagdes orais e posteres e a publicagdo de resumos em
coautoria entre professores e estudantes, em virtude de eventos cientificos realizados na Escola ou

fora.

OE®6: Consolidar o desenvolvimento da investigagdo em centros no dominio das ciéncias da

saude

Acodes Indicador Metas Re;glztgdo
- Consolidagao da area cientifica “Determinantes Sociais e Ach:dCit_?géo 2 2
Indicadores de Saude para a Qualidade de Vida” no CIEQV ( )
- Conclusao da criagdo um polo do RISE-Health na ESSS-
IPSantarém =

Elaboracao do Assinatura Realizada
Protocolo

Todos os docentes estdo em Unidades de Investigacdo (Ul) acreditadas pela FCT na situagéo de
investigador integrado ou investigador colaborador, a saber: Centro de Investigacdo em Qualidade de
Vida (CIEQV) na area cientifica “Determinantes sociais e indicadores de saude para a qualidade de
vida” e na Rede de Investigacdo em Saude (RISE-Health). Dos 27 docentes de carreira a 31-12-2025,
48,12% (13) sao investigadores integrados em U&I, sendo que dois destes s&o integrados no
Comprehensive Health Research Centre ([CHRC] e ainda n&o transitaram para as U&l institucionais.
Os outros (51,88 — 14) sao investigadores colaboradores. O resultado do processo de avaliagdo das
U&l pela FCT foi terminado em 2025. O CIEQV com a Classificagdo de Bom e o RISE-Health com a

classificacdo de Muito Bom.

OE7: Fomentar a articulagao entre a I&D, a internacionalizagao e os programas de mobilidade

~ . Resultado Resultado
Acoes Indicador Metas 2024 2025
- Idgnpflcagao de parceiros internacionais Relatério y Em parte Em parte
estratégicos
- Promogédo da integracdo de professores e
estudantes em projetos de I&D associadas a o . 2
P ; . o N.° de projetos 1 1
dindmica de internacionalizagdo e programas de
mobilidade

As redes de parceria dos projetos que nos ultimos anos a Escola tem estado envolvida tem sido

fundamental na identificagao destes parceiros, assim, os projetos submetidos tém integrado alguns e
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a partir deles chegado a outros. Para esta identificagdo com maior objetividade, a estratégia de
investigacao que urge definir é crucial.

Os Projetos em desenvolvimento permitiram a integracdo de um numero de estudantes consideravel
(96).

Linha Estratégica lll — Internacionalizagao
OE1: Incrementar a internacionalizagado e cooperagao em todas as suas vertentes, numa légica

de resposta aos desafios atuais e no quadro de desenvolvimento estratégico

Resultado Resultado Resultado

Acodes Indicador Metas 2023 2024 2025

- Reforco das parcerias
internacionais:

*ALADEFE

*Rede Académica de
Ciéncias da Saude (RACS)

*Acordos Bilaterais | N.° de interagbes com Superado Superado 6
ERASMUS+ parceiros internacionais 4 4

*Rede Internacional
Académica da  Lusofonia
(RIAL)

*ACE2EU (Universidade
Europeia)

- Reforco das parcerias
nacionais:

*Rede Académica de
Literacia em Saude (RALS)

*Consoércio ESSS- | N.°de interagdes com 12 Superado Superado
IPSantarém - ESSS-IPViseu parceiros nacionais 20 >20

*Consorcio ESSS-
IPSantarém — ESSS-IPLeiria —
ESEnfermagem S. Francisco
das Misericordias

20

- Monitorizagéo das
parcerias/protocolos Revisao 100% Cumprido Cumprido Cumprido
existentes

A este nivel, a Escola manteve presenga em todas as reunides (presenciais e a distancia) com as
entidades parceiras nacionais e internacionais. Em 2025, a ESSS foi eleita para integrar a Comissao
Executiva da RALS para um mandato de 2 anos, bem como uma professora passou a integrar o Nucleo
de Enfermagem na RACS.

Enquadradas nos consércios criados para a nova oferta formativa de 1.° e 2.° ciclo foram desenvolvidas
inumeras interacdes durante o ano de 2025.

Na cooperacéo internacional com os PALOP, o protocolo assinado com o Instituto Superior de Ciéncias
da Saude Victor Sa Machado da Universidade de Sao Tomé e Principe que previa a colaboragéo na
atividade letiva, em modalidade mista: a distancia e presencial ndao foi concretizado, por

constrangimentos ligados a Universidade de Sdo Tomé e Principe, nomeadamente financeiros.
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OE2: Concretizar parcerias com paises da CPLP que demonstrem o contributo da Escola no

desenvolvimento de programas de aprendizagem ao longo da vida e do processo de inovagao

em saude no plano internacional

~ n Resultado
Acodes Indicador Metas 2025

- Desenvolvimento das atividades planeadas no ambito do

protocolo de cooperagao internacional com Universidade de

Sao Tomé e Principe — Instituto de Ciéncias da Saude Vitor Sa

Machado: N.° de UC propostas 100% N&o atingido
*Responsabilidade e Lecionagdo de unidades curriculares do

Curso de Complemento de Formacao em Enfermagem, em

formato a distancia e presencial

- Colgboragao na criagao de ofert:a fprmatlv? em enfermagem N.° de cursos 1 No atingido
e saude conferente de grau académico — 2.° ciclo de estudos

- Realizagdo de P6s-Graduagéo em regime b-Learning N.° de cursos 1 N&o atingido

Este objetivo focou-se na parceria com a Universidade de Sdo Tomé e Principe e ficou condicionado

como anteriormente referido. Ha manifesto interesse por parte da Universidade, mas néo estao ainda

criadas as condi¢cbes necessarias a sua plena concretizacao.

OE3: Incrementar a mobilidade internacional (incoming e outgoing) de estudantes, docentes e

colaboradores nao docentes, através de programas no ambito do programa Erasmus+ e das

parcerias institucionais

ACS . Resultado Resultado Resultado
coes Indicador Metas 2023 2024 2025
- Incentivo a participacdo nos | N.°de mobilidade de
programas de mobilidade estudantes em 6 4 2 7
internacionais: outgoing
*ERASMUS+
*Pedro Alvares Cabral .
*Rede Internacional Académica N.? de mobilidade de 4
da Lusofonia (RIAL) estudantes em 5 3 4
*ACE2EU (Universidade incoming
Europeia)
N.° de mobilidade de 4 4 3 3
- Incremento a mobilidade de staff Sotaff em qgtgomg
N.° de mobilidade de 2 5 3 4
staff em incoming
- Criagcdo de condigbes para
oper_a_cionalizagé_o do programa de. N.° de estudantes 2 5 2 1
mobilidade nacional de estudantes:
Vasco da Gama

A internacionalizagdo da Escola € uma area que tem merecido aten¢do nos ultimos anos. Em 2025,

ainda que as metas tenham melhorado, mantém-se como uma area fragil, por exemplo candidataram-

se 15 estudantes a mobilidade outgoing, mas apenas 7 a concretizaram.

Destaca-se como positivo a mobilidade docente/staff quer outgoing quer incoming. (Quadro 13).
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Quadro 13 — Nivel de Internacionalizagdo da ESSS

Nivel de internacionalizacao 2023 2024 2025

Estudantes estrangeiros matriculados na Unidade Orgéanica 54* 45* 39*
Estudantes em programas internacionais de mobilidade (in) 3 4 4
Estudantes em programas internacionais de mobilidade 4 2 7
(out)

Docentes estrangeiros, incluindo em mobilidade (in) 5 3 4
Mobilidade de Staff (out) 4 3 3
Mobilidade staff ndo docente (in) 0 1 0

Nota: *Refere-se a todos os estudantes de nacionalidade estrangeira matriculados nos diferentes cursos.

Linha Estratégica IV — Pessoas: Dimensao Individual e Organizacional

OE1: Promover uma cultura organizacional que se caraterize pela centralidade nas pessoas

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Reforgo da implementagéo de estratégias
5 " o -
prpmotoras de relggoes p03|t|va.|s' e N. dg acoes 25 - Superado Superado
eficientes, como agdes team building, realizadas
presenciais e special days
N.° de reunides
realizadas:
Docentes 3/ano 2 1 1
- Realizagao de reunides com docentes, | N&o Docentes 3/ano 2 2(+3cl 1(+6c/
néo docentes e estudantes (AE) areas areas
especificas | especificas)
Estudantes 6/ano 5 3 7
(AE) (+5 com (+4 com (AE e
Nucleos) Nucleos) Nicleos)
- Realizacédo de reunides com grupos mais | \ o 4o reunides >3/ano 6 6 6
pequenos, por servigo/grupo especifico
- Realizagdo de eventos em datas
comemorativas (abertura  do  ano
académico, dia da Escola, finalizagdo de
cursos) ou outras como meio de reforgo
dos lagos entre as pessoas e a Escolae da | N.° de eventos 4 7 5 6
identidade ESSS
- Reconhecimento ao pessoal docente e
nao docente pelos anos de servico na
ESSS (20, 25, 30, 35 anos)

Foram realizadas varias reunides com toda a comunidade, respondendo as solicitagdes e promovendo-
se outras, quando necessario.
Dos eventos realizados, salientam-se os seguintes: a Sesséo de abertura do ano letivo, a Sessao

Comemorativa do Dia da Escola no dia 16 de maio, a Sesséao solene de encerramento do 4.° ano de
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Licenciatura em Enfermagem. E ainda, a comemoragao de épocas festivas como a Pascoa, o Natal e
o Hallowen. Dias importantes que a Escola assinalou com diferentes objetivos, e que favorecem a
coesao, o sentimento de pertenca e o convivio entre todos. Em 2025 deu-se continuidade a atividade
semanal, intitulada “Café as Quartas”, onde toda comunidade docente e nao docente se reune para
um momento de convivio e onde se celebram, quando possivel, os aniversarios dessa semana. O

envolvimento de todos tem sido crescente, onde a satisfacao e alegria é notoria.

OEZ2: Garantir a qualificagdo docente em linha com a oferta formativa

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
2023 2024 2025
- Identificagdo das necessidades
docentes em relagio a OF e aos
requisitos legais:
*N.° docentes com o grau de doutor
e com o grau de doutor/area de
especializagdo em Enfermagem Plgfpo d? / >75% o o o
*N.° de docentes a tempo integral e qual Icagao cumprimento 100% 100% 100%
parcial com o titulo de especialista pelo progressao
DL 206/2009/area cientifica fundamental
dos ciclos de estudo
*N.° de docentes com categoria de
Professor Coordenador
- Continuagdo de uma politica de
contratagdo de professores convidados
que responda as necessidades de um N.° de ETI 2 8,7 6,34 8,15
corpo docente academicamente
qualificado e especializados
- Homologagédo da DSD de acordo com Cumpr!rrjgnto
os critérios de um corpo docente dos critérios
academicamente qualificado o de acgrdo com 100% 100% 100% 100%
especializado exigidos o ciclo de
estudos

A data de 31 de dezembro de 2025, a Escola dispunha de um corpo docente préprio composto por 27
professores em regime de tempo integral, dos quais um se encontrava ausente por motivo de atestado
meédico de longa duragdo. Relativamente a distribuicdo por categorias profissionais, 21 docentes
exerciam fungdes como Professores Adjuntos, representando 78% do total, enquanto os restantes 6
desempenhavam fungdes como Professores Coordenadores, correspondendo a 22%. No decurso do
ano de 2025, verificou-se a saida de quatro docentes do quadro da Escola, designadamente, um
Professor Coordenador, por motivo de aposentagao e trés Professores Adjuntos, por motivo de
procedimento concursal. Iniciaram fungdes dois docentes na categoria de Professor Adjunto, na
sequéncia de procedimento concursal, na area de Enfermagem Médico-Cirurgica.

No ambito da continuidade de uma politica de contratagéo de professores convidados, orientada para
dar resposta as necessidades de um corpo docente academicamente qualificado e especializado,
registou-se, no ano de 2025, um total de 8,15 ETI.

Relativamente a qualificacdo académica dos docentes convidados, verifica-se uma composicao

diversificada e em conformidade com as exigéncias legais e cientificas da oferta formativa,
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destacando-se: 4 docentes com grau de doutor, 4 detentores de titulo de especialista pelo DL
206/2009, 8 com mestrado e 10 com licenciatura.

Estes dados evidenciam o reforco da capacidade cientifica e pedagodgica da Escola, garantindo a
adequacéo dos perfis contratados as areas de ensino e contribuindo para a qualidade e especializagéo
do corpo docente, em conformidade com os requisitos legais e estratégicos definidos para o ensino

superior politécnico.

No que respeita 8 homologacao da Distribuicdo de Servico Docente (DSD), verifica-se que, no ano de
2025, foi assegurado o cumprimento dos critérios definidos para um corpo docente academicamente
qualificado e especializado, em conformidade com os ciclos de estudos em funcionamento, o ciclo
onde se regista maior dificuldade em cumprir estes critérios € na licenciatura em Enfermagem.

A DSD foi elaborada e homologada de acordo com os normativos legais e regulamentares aplicaveis
ao ensino superior politécnico, garantindo a adequada afetagédo do servico docente, o equilibrio entre
as componentes letiva, cientifica e pedagogica, bem como a coeréncia com as qualificacées e areas
de especializagcdo dos docentes.

Regista-se, assim, uma taxa de cumprimento de 100%, evidenciando a conformidade do processo com
os requisitos institucionais e legais, e contribuindo para a qualidade e sustentabilidade da oferta

formativa.

Manteve-se a auséncia de um docente por motivo de atestado médico de longa duragdo e foi
necessario gerir diversas situacbes de auséncia temporaria, decorrentes de atestados meédicos de
curta e meédia duragdo, associados a situagbes imprevisiveis. Este conjunto de circunstancias
representou um desafio acrescido a gestdo do corpo docente durante o ano de 2025, exigindo uma

resposta célere e ajustada as necessidades pedagdgicas da Escola.

Quadro 14 — Evolugao da qualificagdo do corpo docente préprio

2023 2024 2025*
Categoria T T T
Lic. | Mestre | Doutor ’ Lic. | Mestre | Doutor : Lic. | Mestre | Doutor :
Esp Esp. Esp.
Prof.
Coordenador 0 1 4 2 - 7 7 6 0 6 6 5
Prof. Adjunto 3 12 10 15 3 10 8 15 2 11 8 12
Total 3 13 14 17 3 17 15 21 2 17 14 17

Nota: *Dados a 31/12/2025 (27 ETI)
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No que respeita as habilitacbes académicas dos docentes integrados na categoria de Professor
Coordenador, verifica-se que 6 sao detentores dos graus de Mestre e de Doutor em Enfermagem, dos
quais 5 detém ainda o titulo de Especialista em Enfermagem pelo DL 206/2009.

As habilitacdes académicas dos Professores Adjuntos € a seguinte: 8 sdo Doutores em Enfermagem,
11 detém o grau de Mestre e 12 tém o titulo de Especialista em Enfermagem pelo DL 206/2009.
Assim, no ano de 2025 o corpo docente da Escola apresenta qualificagcdo académica, com uma
distribui¢ao equilibrada pelos graus de académicos. Todos os docentes, a excegao de um possuem o
titulo de enfermeiro especialista pela Ordem dos Enfermeiros.

A maioria dos docentes possui formagao avangada, o que reflete o compromisso da instituicdo em
manter altos padrdes de ensino e formacgado. Essa qualificacido académica diversificada é essencial
para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica de qualidade, garantindo um ensino eficaz e em

conformidade com as exigéncias atuais da area educativa.

Quadro 15 — Indicadores sobre o pessoal docente da ESSS

INDICADORES 2023 2024 2025 |
Pessoal docente (Total ETI) |
Prof. Coordenador Principal 0
Prof. Coordenador com Agregagao
Prof. Coordenador 4 7 6
Prof. Adjunto 24 21 21
Doc?s:rﬁfade Subtotal 29 28 27
. . 47 2,95
Recursos Prof. Adjunto Convidado (8 prof) 6,98 (18 prof)
Humanos ] . 4 5,20
Assistente Convidado (11prof) 6,72 @ brof)
Subtotal 8,7 13,7 8,15*
Mobilidade intercarreiras 1 0 0
S%”;;%Z | Mobilidade Intema 1,55 07 0,72
Subtotal 2,55 0,7 0,72
TOTAL 40,25 42,4 35,87

Nota: Dados a 31/12/2025
*1,7 correspondem a ETI das PG ao abrigo do PRR

Observando o quadro 15 constata-se um ligeiro decréscimo no numero de ETI'S total em 2025 (- 6,53).
No que diz respeito aos docentes de carreira, registou-se uma ligeira variagéo face ao ano de 2024. A
Categoria de Professor Coordenador Principal mantém a vaga por ocupar, os Professores
Coordenadores registaram um decréscimo de 1 ETl. Os Professores Adjuntos mantiveram o numero
de 21 ETI (igual em 2024).

No que respeita aos docentes convidados, considerando a situacao a 31 de dezembro de 2025, apura-
se um total de 8,15 ETI, evidenciando uma reducdo substancial face ao ano de 2024. Este valor

distribui-se entre Professores Adjuntos Convidados (2,95 ETI, correspondentes a 8 docentes) e
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Assistentes Convidados (5,20 ETI, correspondentes a 18 docentes), verificando-se, a semelhancga de
anos anteriores, uma predominancia da categoria de Assistente Convidado. Nao obstante a reducgéo
observada, mantém-se o recurso a docentes convidados como elemento estruturante na resposta as

necessidades letivas da Escola, sobretudo em regimes de tempo parcial e de acumulagéo.

E ainda, em 2025:

- ocorreu a aposentacao de 1 professor coordenador;

- saida por procedimento concursal de 3 professores adjuntos

- Iniciaram fungdes em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado

2 professoras adjuntas na area de enfermagem médico-cirurgica.

OE3: Assegurar uma politica de aprendizagem ao longo da vida alinhada com as necessidades

identificadas na dimensao organizacional e individual

Acdes Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
9 2023 2024 2025
- Realizacao de diagnéstico de
acgoOes formativas favorecedoras - 1
. o Relatério 1 - -
de um clima organizacional
positivo junto dos trabalhadores
Taxa de >75% | Néoatingido | N&oatingido | N&o atingido
execucao
- Desenvolvimento do plano A A Atingido-
plurianual de formacgéo dos Nao(?gggldo Nao atlggldo 5,95/docente
docentes: N.° de agbes de A LN (125
. P ~ = 1/docente | participagbes | participagdes N
Frequéncia de formagédo de formagéao participagdes
- & num total de | num total de 6
aperfeicoamento e requalificagdo num total de 21
! N 21 docentes) docentes)
na(s) area(s) principais de docentes)
atuacéo % da avaliagédo
da eficacia 95% - 18,75% 33%
formativa
- Implementagdo do plano de .
acolhimento e integragdo dos Cumpnmentg das 100% - - 100%
etapas previstas
novos professores
Atingido-
Nao N&o atingido 4,77/ndo
atingido(7 (14 docente
- Elatjoragao ) do plant? de N.° de acdes de 2/néo trgbalhadores participagdes ' (_86 )
formagéo dos ndo docentes: formacio docente tiveram 27 num total de 6 participagdes
*Frequéncia de formacao de ¢ participagdes, | trabalhadores num total de 18
aperfeicoamento e requalificagédo num total de | —num total de | trabalhadores —
na(s) area(s) principais de 220,9 horas) 180 horas) num total de
atuagao 518 horas)
% da avaliagédo
da eficacia >95% - 100% 100%
formativa
- Promogdo da conciliagdo do
exercicio de fungdes com o
desenvolvimento de formagéao
individual:
*Aquisi¢cao de grau académico de 1 ) 2 0
doutor (docentes)
*Provas de qualificaggdo de | N.°de docentes 2 0 1
doutoramento (docentes)
*Frequéncia de mestrado 1 1
conferente de titulo de
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especialista pela Ordem dos
Enfermeiros (docentes)

*Frequéncia de curso de N.° de nédo 2 2 3
mestrado (Nao docentes) docentes
*Frequéncia de curso de 1 1 1

licenciatura (n&o docentes)

Em 2025, o resultado relativo a formacgao continua dos docentes superou a meta tragada. Estava
previsto que, anualmente, cada docente participasse em pelo menos uma acdo de formacao,
garantindo uma taxa de adeséo igual ou superior a 75%. No universo de 28 docentes participaram em
acOes de formacgéao 21 docentes, o que representa uma taxa de adeséo de 75%. No total, registaram-
se 125 participagbes, 0 que corresponde a uma média de 4,46 agdes por docente participante.
Considerando um total de 1189 horas de formagao realizadas, a média de horas de formagao por
docente participante foi de 42,46 horas. Estes dados refletem uma aproximacgao significativa face ao
objetivo definido.

No decorrer do ano de 2025, foram desenvolvidas as seguintes formag¢des: uma no ambito da utilizacao
do Portal Académico - N6ladge destinada aos docentes e nado docentes do Servigco Académico, outra
no ambito da Microcredencial “Avaliacdo das aprendizagens no ensino superior” destinada aos
docentes.

O IPSantarém desenvolveu no contexto implementagdo do Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo
(RGPC) uma série de seminarios, destinado a todos os trabalhadores, que decorreram durante os
meses de outubro a dezembro, um ambito do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao - Guia pratico
para os trabalhadores da Administragdo Publica e outro intitulado Regime Geral da Prevengéo da
Corrupgao para Dirigentes.

Decorreu ainda, em 2025, formagao obrigatéria no ambito do SIADAP, dado que uma das
competéncias contratualizadas passou a ser avaliada através da realizagdo de uma acao de formagao
obrigatoria, de acordo com o grau de complexidade da carreira em que o trabalhador se encontra
inserido. Neste sentido, os trabalhadores avaliados das carreiras gerais de técnico superior, assistente
técnico e assistente operacional frequentaram pelo menos uma das seguintes agbes de formagéao
ReCAP (Portaria n.° 214/2024/1): Orientagao para o Servigo Publico, Orientagédo para a Colaboragéo,
Orientagao para os Resultados e Orientacao para a Mudanca e Inovacgao.

Por ultimo, salienta-se ainda, a realizagao da acao de formagao “Equipas de Segurang¢a” no ambito da
implementacao das medidas de autoprote¢ao na ESSS, colmatando uma nao conformidade registada
em auditoria APCER em 2024. Esta ag¢ado de formagao, decorreu na Escola Superior de Saude, no
més de outubro, e contou com a participacado de trabalhadores docentes e nao docentes bem como
de estudantes.

A Secretaria da Escola, participou numa acao de formagao avangada de 3 dias designada por “Oficinas
Relacionais”, realizada em novembro, em torno do tema da qualidade relacional, cujo programa

abrangeu as dimensdes: Tragca Relacional, Dindmica Relacional e Presenca Relacional.
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Apesar do esforgo da instituicdo, a adesdo dos docentes as formacdes foi inferior ao desejado,
refletindo desafios ainda persistentes na articulacido entre a carga letiva e o desenvolvimento
profissional continuo. Por outro lado, verifica-se que um numero consideravel de docentes nao solicitou
autorizacao para frequéncia de agbdes de formagao, conforme orientagcdes emanadas pela Diretora,
pelo que estas evidéncias devem ser analisadas com cautela.

Uma docente concluiu o mestrado em Direcao e Chefia de Servigos de Enfermagem. Outra docente
detém, desde 2025, o titulo de Enfermeira Especialista na area de Enfermagem Médico-Cirurgica por
certificagcdo de competéncias, atribuido pela Ordem dos Enfermeiros. Uma terceira docente mantém a
frequéncia de um mestrado conducente a obtengao do titulo de enfermeiro especialista pela Ordem
dos Enfermeiros.
Adicionalmente, duas docentes encontram-se a frequentar programas de doutoramento, uma em fase
de analise e tratamento de dados e outra fez o registo definitivo da tese. Uma docente encontra-se a
desenvolver um pés-doutoramento.

O objetivo para os trabalhadores nao docentes era a realizagcdo de duas ag¢des de formagao por
colaborador, num universo de 18 trabalhadores, o que totalizaria 36 acdes de formacao previstas.
Assim, 18 trabalhadores participaram em média em 4,77 agdes de formagcdo (num total de 86
participacoes). O total de 518 horas de formacgao corresponde a uma média de 25,44 horas por cada
um dos 18 trabalhadores que participaram.

Em 2025, foi registada a conclusao da Licenciatura por um trabalhador nao docente, demonstrando
um esforco individual no ambito da valorizagao pessoal e profissional.

Os dados apurados demonstram evolugdo, mas torna-se, necessario reforgar as estratégias de
motivagdo, acompanhamento e planeamento da formagao, de modo a garantir uma maior adesao,
eficacia e impacto das acbes formativas, com vista a consolidagdo de uma cultura institucional de
desenvolvimento profissional continuo.

O Plano de Acolhimento e Integragédo de Docentes foi desenvolvido de forma faseada, incluindo
momentos de acolhimento, orientacdo e acompanhamento em areas consideradas fundamentais para
o desempenho das fungbes docentes. Este processo tem como finalidade garantir uma adaptacao
eficaz a cultura institucional e as exigéncias pedagdgicas, contribuindo para a consolidagao de praticas

docentes de exceléncia.

OE4: Desenvolver formagao pedagédgica dirigida aos enfermeiros que colaboram no processo

de ensino e aprendizagem

~ . Resultado | Resultado
Acodes Indicador Metas 2024 2025
- Realizacdo de levantamento pelas entidades
parceiras do§ _ enfermeiros que irdo desenvolver Relatério 1 _Nap Em parte
supervisdo clinica de estudantes e ndo tenham ou atingido
necessitem de atualizagdo na tematica
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- Realizagéo de formagao de curta duragdo no ambito
da supervisao clinica em enfermagem aos enfermeiros
cooperantes e formadores dos contextos clinicos

N.° de formacdes
programadas

100%

Nao
atingido

Em 2025 foi feito o levantamento junto das entidades parceiras, ndo tendo sido elaborado um relatério

formal. Decorrente deste levantamento, foi planeado um curso conducente a microcredencial na area

da supervisao clinica em enfermagem com inicio de 2026.

OES5: Garantir a composicao/qualificagcao dos colaboradores nao docentes em articulagao com

as necessidades da escola

. . Resultado Resultado
Acoes Indicador Metas 2024 2025
- Atualizagéo da~quallflcagao académica dos Relatério 1 1 1
colaboradores n&o docentes
- Promogéo de condigbes para N.° de colaboradores em
requalificacdo/atualizacdo académica dos programas de 1 3 3
colaboradores interessados requalificacdo/atualizacéo

Em 2025, foi cumprida a meta definida para a atualizacdo da qualificacdo académica dos trabalhadores

nao docentes. Um trabalhador concluiu a Licenciatura e, iniciou a frequéncia de um curso de mestrado

e 2 trabalhadores encontram-se a concluir os cursos de mestrado, que ja vinham frequentando, todos

no IPSantarém.

Estes dados refletem o compromisso institucional com a valorizacéo profissional dos seus recursos

humanos, promovendo o desenvolvimento de competéncias e o reforgo da qualificacdo académica,

com vista a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados.

OE®6: Continuar o plano de rejuvenescimento de efetivos

~ . Resultado Resultado
Acoes Indicador Metas 2024 2025
EMC EMC
- Abertura de procedimentos concursais na area 1;?,??? 15?;;0[:;380
cientifica 723 Enfermagem nas subareas 9 9
cientificas de: Enfermagem Médico-Cirlrgica
(EMC) (2 vagas); Enfermagem de Saude Infantil e Abi?:grgf XZT#SO 1 1 ESIP 1 cEr?(I:Erso
Pediatrica (ESIP) (2 vagas para professor adjunto); P -Ad (;oncurso 2 vagas
Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica (1 vaga 9
vaga) ESMO
1 concurso
1 vaga
- Abertura de concurso documental para | Abertura de concurso
recrutamento de um investigador auxiliar, na area para investigador 1 - 1 concurso
cientifica de Ciéncias da Saude Auxiliar 1 vaga
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-.Abfe'rtura de prpgedlmepto concqrsal na aréa | apertura de concurso 1 concurso
cientifica 726 Fisioterapia, em linha com a ara Prof. Adiunto 2 2 vagas
acreditagdo da nova oferta formativa P - Ad] 9
- Conclusdo dos procedimentos concursais
abertos em 2024 para um professor adjunto na 2 EMC
area cientifica 723 Enfermagem na subarea de: Recrutamento 4 0 0 ESIP
Enfermagem Médico-Cirurgica e Enfermagem de
Saude Infantil e Pediatrica
TS SA TS
1 concurso Secretariado -
1 vaga 1
- Resposta as necessidades de recursos humanos
da Escola relativamente aos seguintes grupos TSRH-0
profissionais e areas de fungdes: Abertura de concurso/ Mobilidade
*Técnico Superior para o Secretariado da mobilidade 3 Assistente Intercarreiras
Diretora/Orgéos Técnico RH TSRH-0
*Técnico Superior para RH 1 concurso 1
*Técnico Superior para multimédia vaga TS Multimédia
-0
Técnico de
multimédia - 0
- Desenvolvimento do processo de avaliagdo do c .
desempenho dos trabalhadores docentes: umprimento do
esempe o A cronograma 100% 100% 100%
finalizagdo do triénio 2021-2023 e monitorizagédo institucional
do ciclo 2024-2026
- Acompanhamento do processo de avaliagdo do
desempenho dos trabalhadores: Nao Reunides de
docentes (SIADAP) - Avaliagéo do biénio avaliativo monitorizaco 100% 100% 100%
2023-2024 e implementacdo do novo SIADAP
anual (2025)

A diversificagao do elenco de especializagdo do corpo docente, na area de Enfermagem e em outras
Disciplinas da Saude continua a ser um desafio, a fim de apoiar e permitir a correspondente
diversificagdo da oferta formativa e o rejuvenescimento do corpo docente. Assim, procedeu-se no ano
de 2025 a abertura de quatro concursos de pessoal docente, a saber: professor adjunto nas areas de
Enfermagem de Saude Infantil e Pediatrica - ESIP (2 vagas), de Enfermagem Médico-Cirurgica - EMC
(2 vagas) e de Enfermagem de Saude Materna e Obstétrica ESMO - (1 vaga). Foi ainda aberto
concurso para recrutamento de Investigador Auxiliar, na area de Ciéncias da Saude (1 vaga) e 2 vagas
para recrutamento de Professor Adjunto de Fisioterapia.

Dois professores iniciaram funcbées com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado, na categoria de professor adjunto na EMC em setembro (1) e dezembro (1) de 2025,
contudo, em novembro de 2025 verificou-se a saida de 1 destes professores. Nao se recrutou na area
de ESIP.

Relativamente a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores docentes do triénio 2021-2023 com a

homologagao, em junho de 2025, pelo Presidente do IPSantarém, foi concluido o processo.
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Em maio de 2025, iniciou funcdes uma técnica superior no Servico Secretariado da Diretora/Orgéos e
Expediente com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, na sequéncia de
procedimento concursal realizado a nivel central.

Em 2025 concluiram com sucesso o periodo experimental, a técnica superior e a assistente técnica,
que iniciaram fungdes em 2024, no Servico Académico e no Servico de Recursos Humanos
respetivamente.

No ambito do desenvolvimento do processo de avaliacdo do desempenho, SIADAP 3, dos
trabalhadores ndo docentes, foi homologada, em 30/04/2025, a avaliagdo do biénio 2023/2024. Foi

realizada monitorizagao da avaliagao contratualizada para o ano de 2025.

Quadro 16 - Pessoal ndo docente

Recursos Humanos 2023 2024 2025
Secretario 1 1 1
Dirigente intermédio de 4.° grau 1 1 1
Técnico Superior 4.5 5,5 5
Técnico de Informatica 1 1 1
Assistente Técnico 5 4 5
Assistente operacional 6 5
TOTAL 18,5 18,5 18

Relativamente ao quadro 16, verificou-se uma reducédo de 0,5 no numero de ETI de pessoal ndo
docente. Verificou-se a saida, por aposentacao, em dezembro de 2025, de uma técnica superior do
Servigo de Aprovisionamento. Cessou a mobilidade na Escola, uma técnica superior, em regime tempo

parcial (50%) no Gabinete de Projetos e Inovagéao.

Face aos desafios atuais e as diferentes areas dos servicos administrativos, ha necessidade de
recrutamento de pessoal ndo docente, 2 técnicos superiores, 2 assistentes técnicos e 3 assistentes
operacionais para os servigos atuais, bem como para a criagao de outras areas, como seja um gabinete
de divulgagao da oferta formativa e empregabilidade, atividades que ao momento sdo asseguradas

por professores, de servico de apoio aos laboratérios e na area da multimédia.

OE7: Reforcgar o apoio ao movimento associativo e estudantil, incrementando a participagcao
ativa dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola, em particular no quadro

estatutario.

Acoes Indicador Metas Rezglztgdo Re;glztzdo Re;glztgdo
- Incentivo aos estudantes a integracao e Lugares
participagao nos orgéos onde hidos 100% 100% 100% 100%
estatuariamente tém assento: AdaE e CP preenchi
- Fomento da participagdo dos estudantes | Participagao nas 90% ) CP - 100% CP -80%
nos 6rgdos de gestdo considerando a reunides de AE — 100% AE - 80%
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importdncia do seu envolvimento na 6rgéos eleitos
prossecug¢ao da missdo e valores da Escola e/ou outras
- Reall’zagao de reunides com a AE e os N.° de reunides 8 10 7 7
seus nucleos
= N.° de
- Integracdo de estudantes no grupo de L
divulgagéo da oferta formativa: participacoes 5 5
AT ’ estudantes/N.° >50% Superado N&o atingido | N&o atingido
participagdo no planeamento e -
operacionalizagéo do plano de divulgagéo de SeSS0es
realizadas
- Coparticipagcdo em atividades com
estudantes que promovam uma vivéncia
académica saudavel, criativa e colaborativa, | N.° de atividades 3 - 5 5
como:
*Workshops, Congressos, Palestras

O incentivo a participacao dos estudantes em todos os dominios da vida da Escola € um dos aspetos
privilegiados na vida da Escola. Contudo, assiste-se a uma menor disponibilidade para participagéo
em varias atividades. Em 2025, a Diretora participou numa Assembleia Geral de Alunos com o objetivo
de esclarecer alguns aspetos ligados a vida da Escola e também de sensibilizar para a participacao
na vida académica. Foram realizadas reunides com a Associacao de Estudantes e os seus nucleos
(Comisséao de Praxe e Tuna). Ocorreram ainda reunides, com a Federagdo Nacional das Associagdes
de Estudantes de Enfermagem (FNAEE) promovida pela AE. Os estudantes participaram nas
atividades de divulgacéo de oferta formativa, mas em menor numero. Em 2025 ocorreram elei¢cdes
para o Conselho Pedagdgico, de acordo o Despacho Normativo n.° 15/2024, Diario da Republica, 2.2
série, N.° 206, de 23 de outubro de 2024, que publicou a alteragdo aos Estatutos do IPSantarém,
registou-se uma baixa adeséo as eleigbes, ndo tendo o corpo de estudantes dos Mestrados sido

eleitos, o que levou a realizagdo de um novo ato leitoral em 2026.

Linha Estratégica V — Ambiente Sustentavel e Gestao Interna

OE1: Promover uma cultura empreendedora junto da comunidade Escola assente numa visao

de cidadania ativa e qualidade de vida

Acées Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
¢ 2023 2024 2025
- Sensibilizagdo da comunidade para o )
desenvolvimento de mednc!as que contrlpuam N.° de acdes 3 Em parte Em parte
para um campus sustentavel e/ou assinalar
dias com impacto na comunidade
- Candidatura ao Programa Eco-Escolas | Submissao Nao
2025-2026 (programa internacional da da Cumprido - - realizado
“Foundation for Environmental Education”) candidatura
Superado N&o atingido | N&o atingido
- Promogédo gradual da desmaterializacdo Impressao < 5% ano <16,17% (+34% em (+45,75%
dos processos em papel transato (em relacéo relagcdo a em relagéo
a 2022) 2023) a 2024)
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Ao nivel da desmaterializagdo dos processos, em 2025 verificou-se um aumento muito significativo
para um total de 111 500 unidades consumidas (equivalente a 223 resmas de papel), face ao valor de
2024, que correspondeu a 76 500 unidades, sendo um agravamento para o indicador proposto.

Continuou-se a desenvolver a sensibilizacdo da comunidade para recorrer a impressao, apenas em
caso de extrema necessidade, de utilizar outras formas de trabalho, nomeadamente o recurso ao novo
servico de icloud do IPSantarém e a criagcdo de pastas de arquivo partilhadas. Outras medidas sao
necessarias introduzir como o estabelecimento de um plafond semestral, de modo a otimizar mais

estes resultados.

OE2: Conclusao das obras de construgao de um novo piso e adaptagao dos espacos fisicos a

pessoas com mobilidade reduzida

~ . Resultado
Acoes Indicador Metas 2025
Conclusao Entrega da
- Concluséao das obras de alargamento das instalagcdes da ESSS da obra Obra (més Em curso
previsto)
Dois
- Adaptagao dos edificios a mobilidade condicionada (elevador para | processos 100% 50%
gz e . . s g (o] (o]
palco no auditdrio e obras de acesso a sala multimédia) de
adaptagéo

Continua em curso a constru¢ao do Laboratério de Ensino e Inovagado Experimental em Saude, contra
a expetativa inicial da sua conclusdo no final de 2025. Os constrangimentos resultantes da obra,
continuaram a ter grande impacto no funcionamento da Escola, nomeadamente o elevado nivel de
ruido, as infiltragdes massivas, a queda de tetos, entre outras. Foram desenvolvidas algumas medidas
de mitigacdo, nem sempre suficientes face ao volume e natureza das mesmas. Solicitaram-se e
ocorreram varias reunides com os o6rgaos decisores do Instituto e reportadas superiormente todas as
ocorréncias verificadas acompanhadas das devidas evidéncias, mas sem resultados consonantes com
a evolucao expectavel.

Foi concluida a obra de acesso a sala de multimédia.

OE3: Continuar a operacionalizagao do plano de melhoria dos laboratérios, para um melhor

desenvolvimento de competéncias por simulagao e em ambiente controlado

Acoes Indicador Metas REEMiERD FERUIEED Resultado
2023 2024 2025
- Continuagéao do trabalho no ambito
do funcionamento dos laboratérios:
*Revisdo da organizacédo e
funcionamento dos mesmos Regulamento Aprovacao Parcial Em parte Em parte
*Equipamentos e  materiais
consumiveis necessarios (niveis
minimos a existirem)
) an_crfz tizagao do propec;hmento de Proposta de o Rececgéo de Nao
aquisicao de consumiveis para as .~ 100% Em curso o .
aulas de PL aquisicao consumiveis realizada
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- Monitorizagdo da aquisicdo de
equipamentos por areas cientificas
dos cursos em funcionamento
- Divulgagdo e promogédo dos
laboratdrios existentes na escola, em
articulagéo com a AC
“Determinantes sociais e indicadores
de saude para a qualidade de vida”
do CIEQV, quer na dimenséo interna
quer na dimenséao externa:
*Utilizacdo de espagos e

Disponibilizagéo
de 3 - 3 0
equipamentos

materiais

*Cedéncia de equipamentos
- Inicioda |rj§talagao do novo espago .Plano d_e Cumprido ) ) Realizado
de Laboratérios instalacéo

O plano de melhoria dos laboratérios € premente ser trabalhado na Escola, mas agora numa légica
diferente, ja alinhada com o novo espaco laboratorial em constru¢do. Assim, durante o ano de 2025,
foi dado prioridade a elaboragao do projeto para implementacdo do novo Laboratério, trabalho que
esteve a cargo de uma empresa especialista nestes designs. O projeto foi entregue no tempo previsto,
aguardando-se as diligéncias para a sua operacionalizagao.

No ambito da gestdo corrente dos laboratérios existentes continua a ser uma solugdo adequada o
aluguer de simuladores de alta-fidelidade, neste caso para o Mestrado em Enfermagem de Saude
Materna e Obstétrica para cumprimento das exigéncias curriculares do curso.

Nesta fase de transicdo relativamente aos espagos laboratoriais, foi na medida do possivel
disponibilizado o material necessario para as aulas de praticas laboratoriais. ldentifica-se como
prioritario um modelo de organizagao dos laboratérios que responda de forma mais adequada e em
tempo util as necessidades, sejam materiais ou relacionadas com os recursos humanos afetos aos

mesmos, trabalho a iniciar em 2026.

OE4: Continuar a operacionalizagao do plano de melhoria do Centro de Documentagao e

Informagao, com vista ao incremento da acessibilidade e dinamica de utilizagao

Aces Indicador Metas Resultado Resultado Resultado
¢ 2023 2024 2025
- Continuagéo do plano de renovagéo do N.° de novas
e e ; aquisicdes 10 - 27 0
acervo bibliografico em linha com a OF .
(livros)
- Realizaggo de atividades de
sensibilizacdo e qlvulgagao do CDI e dos N.° de atividades | 2 mensais ) 0 3
seus recursos junto da comunidade
académica
- Desenvolvimento das atividades ligadas 100%
a Biblioteca Virtual da Saude - o - o ) o (5 registos
Enfermagem, Portugal (ESS é elemento N.® de atividades 100% 100% de
da Rede) dissertagdes)
- Representagdo da ESS nas atividades Nao
institucionais ligada a Unidade de | N.°de atividades 100% - 0
o apurado
Biblioteca
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Em termos de renovacdo do acervo bibliografico, em 2025 nao foram adquiridas quaisquer
publicacbes. Foram realizadas atividades de sensibilizagdo em turma, para além do atendimento
personalizado. Foi disponibilizado aos estudantes, para conhecimento, poster sobre os servigos da
Unidade de Bibliotecas com informacido, mediante QR CODE do subsite das Bibliotecas do
IPSantarém, servicos prestados e acesso as varias plataformas de pesquisa.

Identifica-se o CDI como uma éarea critica, seja pela reduzida procura por parte dos estudantes (ainda
que fagam chegar a necessidade de um horario mais alargado de funcionamento), seja pela nao
operacionalizagdo continuada de uma estratégia de divulgagéo, apoio e monitorizagdo aos recursos
on-line, pois estes sdo na atualidade um recurso fundamental e de maior proximidade a comunidade.
Importa ainda referir, que ndo se observa uma politica institucional relativamente aos centros de

documentacdo, ha um trabalho muito disperso e pouca articulagdo com os mesmos.

OE5: Assegurar a disponibilizacao de equipamentos informaticos no quadro das necessidades

identificadas

~ . Resultado
Acodes Indicador Metas 2025

- Avaliagao das necessidades em todos os postos de trabalho quanto N de
aos equipamentos informaticos, e novas salas do piso 2 atendendo a . o o

L L I = equipamentos 100% 100%
transicdo digital e sustentabilidade, elaboragdo de plano de .

. . = necessarios

necessidades e articulagdo com a DSSIC
- Disponibilizagdo de computadores para trabalho aos estudantes no N.° de 3 1
CDI computadores

Em 2025 foi realizado um levantamento exaustivo de necessidades de equipamentos informaticos para
0 novo piso e também para melhoria de algumas salas de aula do 1.° andar, o qual integrou um
concurso a financiamento que foi aprovado. Aguarda-se desenvolvimentos relativamente aos
procedimentos de aquisigao ao nivel central.

Foi instalado no CDI um computador novo para pesquisa dos estudantes, no entanto ha dois

computadores que continuam obsoletos, ndo se encontrando em funcionamento.

OE6: Promover boas-praticas de gestao da manutengido e conservagcao dos equipamentos e

infraestruturas que permita a sua utilizagao eficaz, eficiente e sustentavel

~ . Resultado
Acoes Indicador Metas 2025

- Dinamizagdo das necessarias
diligéncias com vista as seguintes 50%
intervengdes prioritarias:

*Reparagdo chao do refeitério e
reparagdo dos danos causados pelas
obras — pinturas da entrada da Escola,
CDl, salas do piso 1 e outros

*Manutengéo dos
exteriores da escola
sinalética, iluminacao)

*Manutencéo dos WC

espacos
(jardinagem,

Tx de
concretizagao

>75%

*Aguarda continuidade de
procedimento solicitado

* Manutengao de espagos
verdes

Sinalética e iluminagao
aguardamos continuidade de

Mod.18.R04-30-11-2021

Pagina 39 de 47



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

*Estofamento de sofas de utilizagdo procedimentos solicitados a
pela comunidade (levantamento Divisao de Infraestruturas
realizado)

*Acessibilidade a sala de conteudos *Estofamento de sofas em
(acompanhamento de projeto submetido curso

para melhorar acessibilidades)
*Acessibilidade a sala de
conteudos concluida

- Continuagéo do plano de melhoria da

eficiéncia energética (instalacdo dos Aguarda continuidade de

contadores dos painéis solares e filtros Confprtme Cumprido procedimento solicitado a
de redugdo do caudal de agua das projeto Divisao de Infraestruturas
torneiras)
- Levantamento das necessidades de
intervengao no auditorio,
nomeadamente:

*Reparacao das cadeiras (estofo a
levantar) Tx de 0

*Reparagao das mesas o 100%

*Colocagdo de sinalética nos concretizagao

¢

degraus

*Acessibilidade de pessoas com
mobilidade reduzida ao palco (avaliagao
de call para candidatura)

75%
*Obra concluida, equipamento
montado, aquisi¢ao de
mobiliario solicitado, mas néo
- Conclusdo da obra/equipamento de Tx de 100% concluido o procedimento de
, . ~ 0 e~ )

sala de conteudos concretizacao aquisicao. Pelo 2.° ano

consecutivo nao foi autorizado
a continuidade do
procedimento de aquisigdo

Blackout de 3 janelas montado

Foi realizada a manutencao dos espacos verdes exteriores da escola, nas areas nao abrangidas pelo
perimetro das obras em curso.

O plano de melhoria da eficiéncia energética foi objeto de replaneamento superior, continuando a
aguardar-se a sua concretizacdo. Apesar das solicitagdes efetuadas superiormente, as condigdes de
climatizagéo da escola, que ja se haviam deteriorado em 2024, mantiveram-se em 2025, tornando-se
um dos fatores mais criticos identificados e vivenciados por toda a comunidade. A esta situacido
acresceu o incéndio na central térmica, ocorrido em novembro de 2025, tendo-se dado inicio ao
respetivo processo de reparagdo. Foi dada continuidade ao processo de substituicao das lampadas
existentes por LED, mas existem areas ainda sem intervengao como o espaco junto ao auditério.
Devido as obras e infiltragcdo das aguas das chuvas muitas das lampadas LED fundiram-se. Em
dezembro o quadro elétrico da escola sofreu curtos-circuitos causados pela infiltragdo de aguas. A
iluminagao do espaco exterior sofreu degradacao devido a auséncia de resposta superior, ficando sem

qualquer iluminacéo.
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A proposta de solugdo para acesso as pessoas com mobilidade reduzida ao palco do auditério e
criando, simultaneamente, uma porta de evacuagao nessa zona, nao teve seguimento por inexisténcia
de resposta (financiamento) e de call. Quanto ao proposto projeto de aproveitamento do espaco
debaixo do auditério, cerca de 280 m2, que reconfigurado viria a melhorar a falta de espagos para
arquivo e salas para atividades letivas, continua a aguardar-se que seja dado seguimento,
nomeadamente através de candidatura a um projeto.

Foi concluida a obra para criagcdo de um espaco para a sala de conteudos, foram colocados estores
blackout, mas continuou a aguardar-se a colocagéo de um aparelho de ar-condicionado e do mobiliario
solicitado. Foi concluida a obra de acessibilidade a esta sala por pessoas com mobilidade reduzida, a

qual foi submetida numa candidatura em projeto.

OE7: Promover uma cultura de qualidade que favore¢a a melhoria continua e em particular, a
certificacao do Sistema de Gestao da Qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2015 e a

dimensao institucional

- . Resultado Resultado Resultado
Acgodes Indicador Metas 2023 2024 2025
- Garantia da certificagdo do Auditoria
SGQ pela norma ISO externa de Aprovada Sim Sim A aguardar
9001:2015 (ciclo 2025-2027) renovagao
- Acompanhamento das o
diferentes competéncias que no 2082332523/?;512 2023/2024 - 20224£ZSO 25
ambito da Qualidade estéo (31,16%) 2° S —48/599 2'00/
atribuidas estatutariamente: Tx de resposta >25% D7 (8%) °
Criagéo de condlgges que | aos inquéritos 2023/2024 — 1° 2025/2026
garantam a aplicagdo de S — 92/570 2024/2025 - 108
inquéritos aos diferentes (16,14%) 1°S —-79/486 2'40/
intervenientes e (16,3%) °
- Continuar o processo de o o o
convergéncia do SGQ-ESSS | , o 100% nos 100% nos 100% nos
. o convergéncia o modelos e modelos e modelos e
para o SGGQ-IPSantarém, d del >75% di di di
nomeadamente a nivel e modelos procec imentos procec imentos proce imentos
documental partilhados partilhados partilhados

No que concerne ao planeamento do Sistema de Gestdo da Qualidade tem-se dado continuidade aos

objetivos de qualidade:

1. Reforgar e continuar a convergéncia dos métodos e instrumentos do Sistema para com o SGQ-

IPSantarém e a evolugao dos quadros normativos e referenciais de qualidade.

2. O reforgo dos mecanismos de aplicagdo dos inquéritos através dos oOrgaos previstos

estatuariamente, reforgando e sustentando o aumento da participagédo na generalidade dos

universos a inquirir.

A investigagao, a participagdo em centros de investigagao acreditados e financiados;

A internacionalizacao;

A desmaterializacdo de processos;
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6. A conclusdo das obras de alargamento do edificio de aulas e melhor a eficiéncia energética da
ESSS com a colocacgao de painéis solares.

7. Adequacao dos servigos da ESSS no decurso da publicacéo da alteragdo dos estudos da ESSS
em resultado do Despacho Normativo n.° 15/2024 que homologou as alteragdes aos Estatutos

do IPSantarém.

Em 18 de novembro de 2025, realizou-se a auditoria externa de Acompanhamento (1.2 do ciclo de
avaliagdo) pela APCER ao Sistema de Gestdo de Qualidade da Escola, tendo sido identificadas em
sede de auditoria externa as seguintes constatacdes: quatro (04) ndo conformidades (NCm), duas (2)
areas sensiveis (AS) e seis (6) Oportunidades de Melhoria (OM), a seguir referidas:

1 NCm —6.1 A¢des para tratar riscos e oportunidades - A ESSS n&o evidenciou a avaliagdo da eficacia
das agdes empreendidas para tratar os riscos e oportunidades.

2 NCm — 7.2 Competéncias - A ESSS nao tem definidos os critérios de avaliagdo da eficacia das
acbes de formacao. (ev. formagdes de docentes 2024 sem avaliagdo de eficacia e formacdes de 1
semestre de 2025 sem avaliacao da eficacia).

3 NCm - 9.3.2 Entradas para a revisao pela gestao - Foi evidenciado o Relatério de Revisdo do SGQ
referente ao ano de 2024, no entanto o mesmo n&do inclui a analise de tendéncias relativas ao
desempenho de fornecedores e conformidade da monitorizagao dos produtos e servicos.

4 NCm — 10.1 — Melhoria. Generalidades - O "Atual_Registo NC_ causas e ag¢des", ndo contém
informacao relativa as responsabilidades pela implementacdo das acdes e nao foi evidenciada o
registo ou analise das oportunidades de melhoria resultantes da auditoria de renovagdo da APCER
de 2024.

1 AS — 4.2 Compreender as necessidades e as expectativas das partes interessadas - A ESSS
implementou um PowerBi que permite monitorizar a satisfacdo das partes interessadas, mas devera
definir como monitoriza e revé a informagao acerca destas partes interessadas e dos seus requisitos,
bem como os resultados obtidos.

2 AS — 7.4 - Comunicacao - A ESSS elaborou um "plano de comunicagao”, mas deve completa-lo com
as comunicagoes requeridas pela norma (objetivos da qualidade, resultados de auditorias, critérios de

avaliacao de fornecedores).

1 OM — 4.2 Compreender as necessidades e as expectativas das partes interessadas - A ESSS pode
melhorar a identificacdo das necessidades e expectativas das partes interessadas com as alteragbes
climaticas.

2 OM -4 .4 Sistema de gestao da qualidade e respetivos processos. - A ESSS pode clarificar no anexo
Il se os objetivos dos processos estao previstos para ano letivo ou civil, bem como, os resultados das

monitorizacoes.

Mod.18.R04-30-11-2021 Pagina 42 de 47



e POLITECNICO
p=y DE SANTAREM

3 OM - 7.1.5.1 Recursos de monitorizacdo e medicdo. Generalidades - A ESSS pode incluir no
Procedimento de Gestao de infraestrutura-PO.17 a gestdo dos equipamentos, nomeadamente os
RMM, bem como, o planeamento das calibragdes na lista de infraestruturas.

4 OM - 7.2 Competéncias - As formacgdes previstas no plano de formacao de docentes aprovado (Nota
informativa n°144/2025/CTC), podem ser registadas e acompanhada execugéo no ficheiro de controlo
interno "plano formacao de docentes.xlIs".

5 OM - 7.2 Competéncias - Melhorar o alinhamento entre as necessidades de formacéo identificadas
pelo IPS e o plano de formagao da ESSS.

6 OM - 8.4.1 Controlo dos processos, produtos e servigos de fornecedores externos. Generalidades -
O procedimento de Aquisicdo de bens e servigcos -PO.01 devera ser revisto, de forma a refletir a
metodologia em vigor na ESSS resultante da monitorizagdo de desempenho de fornecedores pelo

IPSantarém.

Sobre estas constatacdes foi elaborado relatério a APCER e desenvolvidas diligéncias internas para o
seu encaminhamento e resolugdo. O SGQ-ESSS aguarda a decisao da APCER face ao
acompanhamento do SGQ para o triénio 2025-2027, no ambito da sua certificagéo pela NP EN ISO
9001:2015.

Decorrente da nao conformidade identificada pela APCER, dado ser uma obrigagao legal, a ESSS
iniciou o processo de certificacdo das Medidas de Autoprotecdo com recurso a uma empresa
especializada, da qual decorreu um relatério técnico onde foram identificadas as medidas a colmatar.
De entre elas, real¢a-se a necessidade de realizacdo de um simulacro, que ocorreu em outubro de
2025 com a presenca de professores, ndo docentes e estudantes. Nesta sequéncia, foi proposto

“Pedido de parecer a Medidas de Autoprotecao a ANEPC”.

OES8: Integrar a politica de responsabilidade social definida pelo IPSantarém que reflita a

individualidade da Escola

Acoes Indicador Metas Re;glztzdo Resultado

2025
- Integracdo nas atividades da area da Responsabilidade
Social do IPSantarém (professores, nao docentes e
estudantes) e nos projetos em desenvolvimento:
*Projeto de Mentoria para o Sucesso o i
*Projeto de Acolhimento aos estudantes N.® de reunices
100% 100% 100%

Internacionais e PALOP

*Laboratério de Mudanga

*Academia Ubuntu
- Articulacdo com a coordenadora da responsabilidade social
do IPSantarém

N.° de atividades
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Em 2025, continuou-se o trabalho colaborativo com o Grupo de Responsabilidade Social do
IPSantarém e outros projetos em desenvolvimento, com participagado nas reuniées e envolvimento em
iniciativas desenvolvidas, de que se destaca a celebragao conjunta do Dia da Responsabilidade Social

em associagao ao Dia da Escola, 16 de maio.

OE9: Desenvolver um modelo de gestao partilhada e de gestao financeira de acordo com as

orientagoes institucionais, atento o quadro de autonomia previsto para a escola

Acdes Indicador Metas Resultado | Resultado | Resultado
2023 2024 2025
-CReallgag:ao de reunioes da Comisséo N.° de reunides 6 6 8 6
onsultiva de Administragéo
- Manutengdo da Comissao Interérgaos,
enquanto comisséo de apoio a Dlreto~ra N.° de reunides 2 0 0 1
enquanto medida de uma gestdo
participada
N.° de reunides:
- Realizagcdo de reunibes com docentes Docentes
nao docentes e estudantes (AE) | Colaboradores 3/ano 2 ! !
Nao Docentes 3/ano 2 5 1
Estudantes (AE) 6/ano 5 7 7
- Reunibes com as diferentes unidades .
funcionais e servicos com vista a 1/trimestre/
. = s N.° de reunides UF ou Cumprido 6 6
articulacdo e coordenacgéo integrada de Servi
AN ervico
todos no apoio a missédo da Escola
- Continuagédo de um modelo de gestao
equilibrado e holistico nas dimensdes de: Aumento de
gestdo académica, gestado de recursos Execugéo receita +43 +48 953,87€ | -56 179,27€
humanos, gestéao orcamental prépria de 735,45€ (+11,93%) (-14,76%)
financeira/aprovisionamento, gestéo 5%
cientifica-pedagdgica e gestéo projetos

Deu-se continuidade a um modelo de gestdo partilhada. Apelou-se a participagcdo de todos num
quadro de uma comunicacao clara e eficaz no funcionamento da Escola. Foram desenvolvidas
reunides mais alargadas ou mais restritas, procurando as melhores solu¢gdes e uma proximidade

favorecedora do trabalho colaborativo e do bem-estar da comunidade.

Nao dispondo a Escola Superior de Saude de autonomia financeira e no quando de centralizacido de
servigos, apenas se da conta das receitas proprias obtidas pela sua estreita relagdo com o numero de
estudantes e com projetos em desenvolvimento. Destaca-se no quadro 16, fonte de financiamento
513 - Receitas Préprias, uma diminuigdo em 2025 relacionada maioritariamente com o menor numero
de estudantes. Manteve-se a politica de recuperagao de dividas de anos anteriores no montante de
3.663,01€, referentes a propinas e taxas e emolumentos, o que representa uma recuperacao 25% do
valor da divida existente no inicio do ano de 2025. Bem como uma diminui¢gao das receitas de projetos.
Estas duas constatacbes merecem um olhar cuidado e uma definicdo de medidas tendentes a sua

inversao.
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Quadro 16 — Receitas no Orgamento de Financiamento 2025

FF 482 FF 513 Variagao
] Total
DESIGNAGAO Saldos Fundos | Receita 2025 2024/2025
Europeus Prépria
Propinas 1° ciclo 232 089,41 € | 232089,41 € d (-29 075,62 €)
Propinas 2° ciclo 137 049,19 € | 137 049,19 € J (-13 318,44 €)
Propinas TeSP 35294,56 € 35294,56 € d (-23 349,96 €)
Propinas PG 23 280,00 € 23 280,00 € 123 280,00 €
Taxas diversas (Emolumentos, 6432560 € | 6432560€ 4 (-7788,19 €)
certiddes, diplomas, outros)
Juros de Mora, Multas e penalidades 194704 € 194704 € 4 (-326,88 €)
diversas
Aluguer espagos/equipamentos 600,00 € 600,00 € 1 (194,10 €)
Uni&o Europeia - Instituicdes EU 22 116,62€* 22 116,62 € J (-12 804,28 €)
TOTAL 494 585,8€ | 516702,42 € -56 179,27 €
*HUPEDCARE
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CONCLUSAO

Ao nivel da oferta formativa a aprovagdo de uma nova licenciatura em fisioterapia em associacao foi
um dos aspetos mais marcantes de 2025. A consolidagdo dos cursos de 2.° ciclo propostos em
associagao tem sido crescente e continua a incrementar a oferta a um publico-alvo mais alargado. A
aposta em pos-graduagdes vem nesta linha, reforcadas pela sua acreditacdo pela Ordem dos
Enfermeiros, ainda que destinadas a um publico para além de enfermeiros. A oferta de cursos
conducentes a microcredenciais foi mais pequena, mas respondeu a necessidades identificadas.
Igualmente, criaram-se ofertas de CCM em areas inovadoras. Este € uma orientacdo estratégica a
continuar assumindo a Escola o compromisso de manter as condi¢des para o seu funcionamento. Num
momento em que se preparam ja os relatérios de autoavaliagdo dos cursos conferentes de grau a
submeter a A3Es em 2027, dois grandes imperativos se colocam: melhorar o corpo docente quanto a
sua qualificagao (aquisi¢do do grau de doutor) e quanto a ser especializado e incrementar a submissao
de projetos de investigagdo com financiamento. A Politica de Investigacado recentemente aprovada
devera servir de farol, mas a Escola tem internamente de definir a sua prépria politica em alinhamento
estreito com a oferta formativa e crescer equilibradamente nas diferentes areas cientificas de formacao
desde os CTeSP, licenciaturas, mestrados e doutoramento.

O plano de rejuvenescimento do corpo docente incrementado, mantém numa trajetoria positiva, mas
tem de ser continuado, dado num periodo de cinco anos continuarem a aposentarem-se professores.
A este nivel, a Escola encontra-se numa fase de transicdo que necessita de ser acompanhada pelos
coordenadores de cursos, 6rgéos colegiais e direcdo, pois ha que reconstruir uma matriz identitaria
gue responda aos desafios atuais na formacao em saude.

O aumento de investimento na investigagao e desenvolvimento deve ser potenciada, pois € uma area
critica. O ciclo de avaliagdo das U&I onde os docentes estado integrados e a criagdo de um Pdlo de
Gestao do RISE-Health na area das Ciéncias da Saude é uma oportunidade Unica para a Escola se
comprometer com esta area de missao, sob pena de colocar em causa, nomeadamente, a oferta
formativa.

A estrutura do pessoal ndo docente com uma reconfiguragdo sustentada dos postos definidos em
mapa de pessoal e respetiva concretizagcdo na sua ocupacao, valorizando e desenvolvendo as
competéncias dos trabalhadores da Escola continua a ser fulcral, muito particularmente numa fase em
que a Escola estd numa grande fase de crescimento. No entanto, a necessidade de continuo
investimento na formacgao, requalificacdo e eventual admissdo de novos elementos mostra-se pela
evidéncia de postos de trabalho n&o ocupados e de trabalhadores com dupla atribuigéo.

A politica de qualidade encontra-se estabilizada no ciclo de certificagdo pela Norma ISO 9001:2015.
A internacionalizagao da Escola continua a adquirir uma relevante dimenséao estratégica. O trabalho
iniciado com a CPLP, motiva-nos a trabalhar noutras realidades e a aproximarmo-nos a outros

parceiros em regides do mundo com menores recursos, mas com uma grande vontade de crescer. A
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ligacao entre a investigacao e a internacionalizagao ¢ fulcral, sendo exemplo o Projeto HUPEDCARE,
um consorcio com paises da regido europeia, africana e da américa latina.

A data, o maior desafio continua a ser a finalizacdo do alargamento da Escola, que desde ha muitos
anos se encontra subdimensionada para as suas necessidades. A resposta que 0 novo piso enquanto
Laboratério de Ensino e Inovacido Experimental em Saude vira trazer a Escola é substancialmente
desafiador e agora planeado o seu design urge que o mesmo seja concretizado em tempo atil. A
requalificacdo de espacos existentes como complemento a oferta formativa e a novas areas de
formagdo € imperativa, caso dos Laboratérios na area da Fisioterapia: Ginasio e Sala de Terapia
Manual.

A sustentabilidade econdmico-financeira € um imperativo incontornavel. Ainda que sem autonomia
financeira, e num ano em que se inverteu um ciclo positivo, este aspeto deve ser visto como uma
oportunidade de incremento da captagdo de estudantes e de desenvolvimento da investigagéo
financiada. O ciclo que institucionalmente se esta a viver com uma transversalidade de servigos ao
nivel funcional, com Unidades de Investigacdo com acreditacao pela FCT, com cursos doutorais e com
ambicao de transformacdo em Universidade Politécnica vém acrescer responsabilidade e como

unidade organica, a ESSS tem de contribuir para um Instituto mais coeso, forte e com sustentabilidade.
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