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Enquadramento Institucional

A Escola Superior de Educacao de Santarém (ESES) do Instituto Politécnico de Santarém
(IPSantarém) constitui uma instituicdo de referéncia no panorama do ensino superior
portugués, distinguindo-se, desde a sua génese, pela qualidade da sua oferta formativa, pela
forte proximidade as comunidades e pela valorizacao impar das profissdes educativas, sociais
e culturais. Estatutariamente, a sua missdo consagra a formacao de nivel superior
vocacionada para o ensino, a investigacao e a prestacdo de servicos a comunidade,

fomentando a colaboracdao com entidades nacionais e estrangeiras.

O ensino superior europeu e global encontra-se, atualmente, num periodo de profunda
transformacao, decorrente de fendmenos complexos: a acelerada transicao digital, a
emergéncia da inteligéncia artificial, as alteragdes demograficas, as exigéncias da transicao
climatica e a necessidade premente de reforcar a coesdo social. O novo Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), em preparagdo, que parece apostar na flexibilidade
e autonomia, introduz, igualmente, um paradigma que exige maior afirmagao estratégica e
cooperacao interinstitucional. Do mesmo modo, os novos estatutos do IPSantarém e da
ESES, recentemente publicados, reforcam esta dimensdo, exigindo uma adaptacao a um

novo modelo de governanca.

Este Programa ndo se esgota, assim, nas fronteiras da Escola ou da regido, encontrando-se
estrategicamente alinhado com as orientagdes do Espago Europeu de Ensino Superior, com
a Estratégia Europeia para a Educacao e Formacao (2021-2030), com a Estratégia Europeia
para as Universidades e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes

Unidas.

Neste contexto de incerteza, mas também de enorme oportunidade, o presente Programa
de Candidatura para o quadriénio 2026-2030 assume um compromisso inabalavel com uma
visdo humanista e transformadora, partindo da profunda conviccdo de que a verdadeira

qualidade institucional ndo se decreta; constréi-se quotidianamente através das pessoas, das



relacdbes de confianca mutuas, da participacdo democratica e da capacidade coletiva de

enfrentar os desafios.



Motivacoes para a candidatura

Integro a carreira docente no Ensino Superior desde 1999 e o corpo docente da ESES desde
2007. Neste enquadramento temporal de quase trés décadas, assumi diversas
responsabilidades nas dimensdes institucional, cientifica, pedagdgica e de extensdo a

comunidade.

Ao longo da minha trajetoria pedagdgica, tive o privilégio de lecionar varias unidades
curriculares centradas, entre outras, na tecnologia educativa, nos recursos digitais, na
producdo multimédia e na literacia digital e informacional. Esta atividade letiva tem-se
estendido de forma transversal a toda a nossa oferta formativa, desde os Cursos Técnicos
Superiores Profissionais (CTeSP), as Licenciaturas e aos Mestrados, incluindo uma
participacao ativa em acbes de formacao continua, permitindo-me acompanhar de perto e
fazer parte integrante da evolucao da ESES. Mais do que um olhar sobre o passado, esta
vivéncia confere-me a clareza necessaria para projetar o futuro, antecipando as
transformacdes indispensaveis para a modernizacdao pedagodgica e para o reforco da
atratividade dos nossos cursos nos proximos anos. Assumo, assim, o compromisso de
colocar este saber especializado ao servico de uma Escola que se posicione na vanguarda

da inovacao digital e das novas dinamicas de ensino-aprendizagem.

A coordenacdo e a participagdo em multiplos projetos nacionais e internacionais de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (I&D+i) tém sido igualmente fundamentais para
alargar horizontes e analisar criticamente as melhores praticas educativas. Neste ambito,
assume especial relevo a minha integracdo no Centro de Investigagdao em Qualidade de
Vida (CIEQV) do IPSantarém, um centro de referéncia que congrega diferentes Instituicdes
de Ensino Superior e que me tem permitido desenvolver um trabalho cientifico
marcadamente colaborativo, em rede e assente em parcerias dinamicas. A minha trajetoria
internacional, espelhada em experiéncias como a integracao no Board do /Internationa

Council for Educational Media, a colaboracdo na Joint Summer School on Technology



Enhanced Learning e as diversas mobilidades a Instituicdes de Ensino Superior (IES)
estrangeiras, tem sido o motor para estabelecer e consolidar redes de cooperagao. Estes
contactos robustos traduzem-se hoje numa colaboracao efetiva em diversas iniciativas
académicas e cientificas, englobando desde projetos conjuntos, eventos internacionais,
publicacbes cientificas, etc. O meu objetivo passa por traduzir estas redes em oportunidades
tangiveis para a nossa Escola, potenciando novas parcerias estratégicas, atraindo projetos
europeus, dinamizando a mobilidade de docentes e funcionarios ndo docentes e estudantes,

e fortalecendo a captagao de publicos internacionais.

No plano estritamente institucional, a minha ligacao a ESES tem sido marcada por uma
vivéncia rica, diversificada e de grande proximidade a comunidade. Integrei os diferentes
orgaos de governo e gestdao (Assembleia de Escola, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho
Pedagogico, Conselho de Coordenadores de Curso e Direcdo), coordenei o Centro
Tecnoldgico e assumi a coordenacao de ciclos de estudos de referéncia, como o Mestrado
em Educacdo e Comunicacao Multimédia, o Mestrado em Recursos Digitais em Educagao e
a Licenciatura em Producao Multimédia em Educacdo. No mandato de 2022-2026, assumi
as funcdes de Subdiretora da Escola, uma experiéncia de gestao executiva que me dotou
de competéncias estratégicas e operacionais cruciais para liderar com responsabilidade e
sensibilidade. E precisamente assente neste percurso de profunda dedicacdo e
conhecimento institucional que me apresento ao proximo mandato, assumindo o
compromisso de assegurar uma lideranca de continuidade, estabilidade e consolidagdo do

caminho que temos vindo a tracar na ESES.

Adicionalmente, o desempenho do cargo de Coordenadora da Unidade de Ensino a
Distancia e Inovacao nas Praticas Pedagodgicas do IPSantarém permitiu-me trabalhar em
estreita sinergia com as restantes unidades organicas, consolidando uma visao holistica e

integrada do nosso Instituto, essencial para construir pontes e parcerias futuras.

As competéncias adquiridas ao longo deste percurso e as reflexdes maturadas que dele

resultaram constituem a motivacao intrinseca para colocar este capital de experiéncia ao



servico do futuro da nossa Escola. Ciente de que os grandes designios sé se constroem
coletivamente, apresento uma candidatura que, embora formalmente individual por
imperativo regulamentar, se ancora no espirito de equipa. Caso merega a vossa confianga,
este projeto integrara Helena Luis, na qualidade de Subdiretora, e Rodrigo Manzoni, como

Secretario.

A nossa equipa assume o compromisso de promover um modelo de gestao participativa e
transparente, que envolva ativamente toda a comunidade académica — docentes,
funcionarios nao docentes e estudantes — na definicdo de objetivos e na resolucao de
problemas. Queremos liderar através do dialogo, do respeito absoluto pela valorizacdo de
cada individuo e da valorizacdo mutua. E convosco, e para vés, que queremos continuar a

construir uma Escola de Pessoas, Conhecimento e Transformagao Social.

A visdo para 2030 ¢, desta forma, clara e ambiciosa: consolidar a ESES como uma escola de
referéncia nacional e internacional na formagdo, investigacdo e inovagdo em educagao,
intervencao social, tecnologias educativas, cultura e desenvolvimento humano, colocando

as pessoas e as comunidades no centro inabalavel da sua agao.
Procuraremos, deste modo, focar-nos nos principios basilares da:

o Centralidade das pessoas, respeito pela diversidade e promoc¢dao de uma equidade

efetiva.

o Cultura de confianga, alicercada na participacao democratica, transparéncia e decisao

baseada em evidéncias.

o Inovacdo e exceléncia académica, cruzadas com a responsabilidade social e o

desenvolvimento territorial.



Para materializar esta visao, o programa estrutura-se em cinco grandes Eixos Estratégicos,
em linha com o Plano Estratégico 2030 do IPSantarém desdobrados em objetivos e num

conjunto de propostas de medidas de acao.
Com base nestes propositos e com total entusiasmo, apresento esta candidatura.

Juntos pela ESES: de maos dadas com cada um, a pensar em todos!



Eixo Estratégico I: Ensino e Aprendizagem

Com uma matriz identitaria fortemente ligada a Formacao de Professores, a Educacao Social

e Intervencdo Comunitaria, a Produgcao Multimédia e aos Recursos Digitais, a Educacao

Inclusiva e a Educacao Ambiental, a ESES responde ativamente as dinamicas da sociedade

atual. Contudo, a rapida evolu¢do do conhecimento e as novas exigéncias profissionais

obrigam a repensar metodologias e ambientes de aprendizagem, cujo foco passe pela

promocao de uma experiéncia educativa transformadora, centrada no estudante e alinhada

com as melhores praticas pedagodgicas europeias.

Objetivo 1.1: Inovacdao Pedagodgica e Modernizacao Curricular

A qualidade do ensino exige um ecossistema que estimule metodologias ativas, integradoras

e transformadoras.

e Medidas:

o

Promover a formagdo continua do corpo docente em metodologias ativas,
ensino a distancia e hibrido, competéncias digitais e na utilizagdo pedagdgica,
ética e responsavel da Inteligéncia Artificial (I1A).

Fomentar a participacao em prémios de inovacao pedagogica para reconhecer
e disseminar as melhores praticas lecionadas na Escola.

Consolidar e reforcar os espacos educativos inovadores e diferenciadores
existentes na Escola.

Promover a discussao, no ambito do Conselho Pedagdgico (CP) e das
Coordenacdes de Curso, a reestruturacao das Fichas de Unidade Curricular
(FUC), integrando de forma transversal competéncias digitais e
comportamentais, o uso responsavel da IA, a educacao para a sustentabilidade

e a educacgao para o desenvolvimento e para a cidadania global.



Objetivo 1.2: Sucesso Académico, Inclusao e Experiéncia Estudantil

O sucesso académico e a prevencao do abandono escolar constituem-se como uma

prioridade social da ESES.

o Medidas:

(¢]

Implementar, em articulacdo com os Servicos Centrais (SC) do IPSantarém, num
sistema integrado de alerta precoce e monitorizagao de estudantes em risco
de abandono ou insucesso.

Reforcar programas de tutoria docente e de mentoria entre estudantes (pares)
e alumni, particularmente focados na integragdo no primeiro ano e na insercao
no mercado de trabalho.

Aprofundar, em articulacdo com os SC e a Rede NEE, a politica de educacao
inclusiva, garantindo apoio especializado a estudantes com necessidades
especificas e promovendo a salde mental de toda a comunidade estudantil.
Recuperar o conceito de “Dias Abertos” na ESES.

Desenvolver uma base de dados comum de entidades cooperantes no ambito

dos estagios curriculares, estimulando o contacto e reforcando as parcerias.

Objetivo 1.3: Flexibilizacao e Diversificacao da Oferta Formativa

A Escola deve responder agilmente as novas procuras do mercado e da sociedade.

e Medidas:

(@]

Reforcar o recurso a praticas pedagodgicas inovadoras que articulem modelos
hibridos de ensino-aprendizagem e tecnologias emergentes com uma forte
dimensdao humana e relacional, promovendo a empatia, a cooperagdo, a
personalizagdao das aprendizagens e o crescimento integral dos estudantes.

Desenvolver e regulamentar um portefolio robusto de Unidades Curriculares
(UQ) Isoladas, microcredenciais e outras acdes de curta duracao, reforcando a

aprendizagem ao longo da vida.



(¢]

(@]

Manter e aprofundar a articulacdao fluida entre CTeSP, licenciaturas, pos-
graduacbes e mestrados, desenhando percursos formativos estruturados e
l6gicos, reforcando a oferta formativa da ESES.

Conceber joint degrees, em articulacao e no ambito da Universidade Europeia
ACE2EU.

Eixo Estratégico Il: Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao

em ligacao com a Comunidade

A ESES deve afirmar-se como um polo dinamico de producao de conhecimento e de

inovacao social, gerando impacto tangivel nos territorios em que se insere. A separacao

entre ensino e investigacao deve ser esbatida, promovendo uma ciéncia cidada e aberta.

Objetivo 2.1: Reforco da Capacidade Cientifica e Apoio a I&D +i

O conhecimento cientifico de exceléncia é a base de um ensino superior relevante.

Medidas:

O

Estimular a vinculacdo ativa dos investigadores da ESES ao Centro de
Investigacdo em Qualidade de Vida (CIEQV) e a outros polos de referéncia FCT
existentes na Unidade Organica (PLDIS-CIAC), promovendo equipas
multidisciplinares e interdepartamentais em areas estratégicas, harmonizando
as linhas de investigacao com as necessidades letivas.

Conceber, em articulacato com o Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e a
Presidéncia do IPSantarem, um sistema interno de discriminagao positiva na
Distribuicao de Servico Docente (DSD) para docentes envolvidos em Projetos
de I&D+i.

Desenvolver projetos transversais onde estudantes de CTeSP, Licenciatura e

Mestrado participem ativamente na recolha, tratamento e analise de dados e



na intervencao comunitaria regional, integrando os resultados nas suas
dissertacdes e trabalhos de final de curso, promovendo o contacto efetivo com

a metodologia cientifica.

Objetivo 2.2: Inovagao Social e Transferéncia de Conhecimento

A ciéncia e o conhecimento produzidos na ESES deverdo estar ao servico das pessoas e da

resolucdo de problemas concretos da regiao.

o Medidas:

o Promover iniciativas com vista a comunicacdo de ciéncia a publicos
diversificados.

o Fomentar o desenvolvimento de um possivel Observatorio Regional de
Educagédo, Inclusdo e Desenvolvimento Social, assumindo a ESES como
entidade consultiva primaria na regidao para politicas publicas setoriais, em
articulacao com a Presidéncia do IPSantarém.

o Apoiar a criaggdo de um Programa/lniciativa vocacionado para o
desenvolvimento de projetos participativos de intervencdo e desenvolvimento
e cocriados com Municipios, Agrupamentos de Escolas, IPSS (Instituicao
Particular de Solidariedade Social), Empresas e AssociacOes locais e regionais.

o Fomentar a criacao e a participagao em projetos de ciéncia cidada com o

envolvimento da comunidade local/regional.

Eixo Estratégico lll: Internacionaliza¢ao Inclusiva

A internacionalizagdo € uma alavanca indispensavel para a elevacao da qualidade académica,

para a diversificacdo de perspetivas e para o reforco da notoriedade da ESES.
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Objetivo 3.1: Expansao da Mobilidade e Integracao em Redes Europeias

A experiéncia internacional deve estar ao alcance de um numero crescente de membros da

comunidade.

Medidas:

(¢]

Reforcar a participagao, /ncoming e outgoing, no programa Erasmus+ e no
programa Pedro Alvares Cabral (para estudantes, corpo docente e ndo
docente).

Promover e reforcar a concecdo e a oferta de BIPs (Blended Intensive
Programmes) e COlLs (Collaborative Online International Learning), bem como
a participacao de estudantes e do corpo docente e ndao docente.

Estreitar a cooperacao académica com o Espago Europeu de Ensino Superior,
nomeadamente através da participacao nas iniciativas da ACE2EU, com os
paises da CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa), através da RIAL
(Rede Internacional Académica da Lusofonia) e com os paises da América do
Sul, através da Red Internacional Académica - ACINNET.

Cooperar estreitamente com os SC para a implementacao integral de
procedimentos online (iniciativa Furopean Student Card), diminuindo a carga
burocratica interna da Escola.

Contribuir, em articulagdo com os SC, para a melhoria dos processos de
comunicagao/ divulgagdo interna no que concerne as ofertas e oportunidades

de internacionalizacao.

Objetivo 3.2: "Internacionalizacao em Casa" e Atracao de Talento Global

Garantir que os estudantes que nao realizam mobilidade fisica desenvolvem, ainda assim,

competéncias interculturais.

Medidas:

[e]

Aumentar a oferta de UC, mddulos e COILs lecionados em lingua inglesa.

11



(¢]

Promover a oferta de cursos de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM),
visando o pleno acolhimento de estudantes Erasmus e internacionais (com
particular enfoque no espaco da Lusofonia), e de cursos livres de Inglés Técnico
para Docentes e Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao (PTAG), facilitando
a sua insercao em redes internacionais.

Promover semanas internacionais tematicas, organizar eventos técnico-
cientificos e artisticos internacionais e fomentar projetos colaborativos digitais
com instituicdes parceiras, promovendo a partilha de boas praticas e
estimulando a coesao identitaria europeia sem custos acrescidos de deslocagao

para a comunidade residente.

Eixo Estratégico IV: Competéncias-Chave das Pessoas

As instituicbes sao as suas pessoas. A qualidade do ensino, da investigacao e da gestao da

ESES depende indissociavelmente do compromisso, da capacitagao, da valorizacdo e do

bem-estar dos seus recursos humanos e dos seus estudantes.

Objetivo 4.1: Valorizagao Profissional de Docentes e Nao Docentes

Reconhecer o mérito e apoiar o desenvolvimento continuo dos trabalhadores.

Medidas:

O

Elaborar planos individuais de desenvolvimento profissional, apoiando a
qualificacao avancada do corpo docente e técnico.

Desenvolver, em articulagdo com a UEDIPP, acdes de capacitacao para o corpo
docente nas areas da inovacao pedagdgica, ensino a distancia e competéncias
digitais.

Criar condigcbes, em articulacao com o CTC, para a manutencao de um efetivo
reconhecimento, na DSD, do esfor¢co inerente a orientacdo de estagios,

dissertagcdes e aos cargos de coordenagao.

12



(¢]

Reforcar praticas de formacao continua para capacitacao do PTAG, focada nas
areas da transicdao digital, atendimento e gestdao processual, garantindo
perspetivas claras de progressao e reconhecimento, em articulagdo com os SC.
Promover workshops de partilha interna de competéncias, aproveitando o
saber residente (ex.. PTAG qualificado contribui para a capacitacao de docentes
em fluxos administrativos digitais; docentes das areas tecnologicas capacitam

os colegas em Inteligéncia Artificial aplicada).

Objetivo 4.2: Clima Organizacional, Cultura e Bem-Estar

Promover um ambiente de trabalho e de estudo saudavel, colaborativo e motivador.

o Medidas:

o

Estruturar, em articulacgdo com os SC, programas de promocao de saude
ocupacional, conciliagdo e bem-estar fisico e mental.

Assegurar condicdes para a realizagdo de momentos de convivio saudavel e
para a comemoracao de dias e ocasides especiais para a comunidade ESES.
Reorganizar e requalificar os espacos fisicos de utilizagdo conjunta (salas de
docentes e nao docentes, zonas de lazer estudantil), estimulando o sentido de
comunidade, pertenca e dialogo intergeracional.

Co-organizar com a Associacao de Estudantes atividades nao letivas de
natureza cultural, artistica e voluntaria, reforcando o sentimento de pertenca
institucional.

Instituir momentos periédicos e transparentes de auscultacdo formal a todos
os funcionarios docentes e ndo docentes e estudantes, promovendo uma
governacgao efetivamente democratica.

Negociar e desenhar, junto do CTC e do CCC (Conselho de Coordenadores de
Curso), uma DSD equilibrada que minimize a dispersao de UC por docente,
concentrando as horas letivas de modo a libertar blocos de tempo continuos

para a atividade cientifica e cultural.
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Objetivo 4.3: O Estudante enquanto Cidadao e Profissional do Futuro
A missao da escola ultrapassa o diploma técnico; visa a formacgao integral.

o Medidas:

o Fomentar o desenvolvimento sistémico de competéncias comportamentais
(pensamento critico, lideranca, trabalho em equipa, ética) e o registo destas
atividades no Suplemento ao Diploma.

o Dinamizar a bolsa de emprego e o contacto direto com a Rede Alumnj
envolvendo antigos estudantes em sessGes de mentoria e acompanhamento
da insercao profissional dos recém-diplomados.

o Promover e reconhecer institucionalmente o envolvimento dos estudantes em

atividades de voluntariado e responsabilidade social.

Eixo Estratégico V: Sustentabilidade

No contexto atual, a Escola tem a obrigacdo moral e ética de evoluir para uma ldgica de

Campus Sustentavel, abarcando as dimensdes ambiental, econdmica e institucional.

Objetivo 5.1: Transicao Ecologica e Campus Verde

A ESES deve ser coerente e aplicar no seu quotidiano as boas praticas ambientais que
promove, nomeadamente, através dos CE (Ciclos de Estudo) que constituem a sua oferta

formativa.

o Medidas:
o Reforcar o plano de reducao da pegada ecoldgica: otimizar os consumos
energéticos e de agua e reforgar os programas de recolha seletiva, reciclagem

de consumiveis e praticas de economia circular.

14



(¢]

Valorizar a biodiversidade e os espacos verdes envolventes, utilizando-os como
espacos pedagodgicos e demonstradores de sustentabilidade (salas de aula ao
ar livre).

Otimizar e reorganizar a gestao fisica de espagos e equipamentos.

Incorporar transversalmente os ODS (Objetivos Desenvolvimento Sustentavel)
na avaliacao e nos objetivos das UC, garantindo que a literacia climatica chega

a toda a comunidade académica.

Objetivo 5.2: Eficiéncia Organizacional e Sustentabilidade Financeira

Garantir os recursos necessarios a prossecucao da missao com independéncia e estabilidade.

o Medidas:

o

Acelerar, em articulacdo com os SC, a transicao digital administrativa (escola
sem papel), simplificando fluxos documentais, promovendo a utilizagdo
exclusiva das plataformas digitais de gestao académica e assinaturas eletronicas
qualificadas.

Reforcar proativamente a captacao de financiamento externo competitivo
através da submissao a fundos europeus (PRR, PT2030, Horizonte Europa) e do
aumento da prestacdo de servicos especializados a comunidade, com vista a
dar uma resposta mais célere as necessidades de manutencdao geral e
modernizacao das infraestruturas da ESES.

Otimizar os circuitos de comunicacao institucional interna e externa,
consolidando a "Marca ESES" junto de autarquias, tecido empresarial e no meio
digital (website, newsletters regulares, presenca nas redes sociais).

Reforgar, junto da Presidéncia, a necessidade de realizar um levantamento
minucioso das necessidades infraestruturais e do desperdicio energético do

edificio, para uma posterior intervencao ao nivel da eficiéncia energética.
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Monitorizacao, Avaliacao e Transparéncia do Programa

As metas estabelecidas para o horizonte de 2030 constituem o referencial de ambicdo e

responsabilidade deste Programa de Candidatura, balizando o crescimento qualitativo e

quantitativo da ESES. Um programa desta natureza pressupde mecanismos robustos e

transparentes de monitorizagao, pelo que a avaliagdao sera dinamica, continua e divulgada a

comunidade em relatérios anuais de atividade.

Principais Metas até 2030:

Sucesso Académico: Aumentar em 15% a taxa de conclus@o dos ciclos de estudo no
tempo regular e reduzir, de forma sustentada e significativa, as taxas de abandono
escolar precoce, sobretudo no primeiro ano.

Inovacdo Formativa: Contabilizar, no final do mandato, pelo menos 15
microcredenciais estruturadas, aprovadas e ativas na Escola.

Investigacdo com Impacto: Duplicar o numero de projetos financiados liderados ou
co-liderados por investigadores da Escola e aumentar em 15% a produgdo cientifica
publicada em acesso aberto e disponibilizada no repositério institucional.
Internacionalizacao Ativa: aumentar a presenca de estudantes internacionais
(iIncoming e graus completos) e aumentar os fluxos de mobilidade (outgoing) de
estudantes, docentes e funcionarios nao docentes.

Clima Institucional e Sustentabilidade: reforcar as praticas ambientalmente

responsaveis e a redugcao mensuravel dos consumos energéticos da Escola.

Instrumentos de Avaliacao

1.

Relatério Anual de Atividades: Elaboracao e divulgagcdo de um documento anual que
confronte as medidas propostas neste programa com os resultados efetivamente

alcangados, submetendo-o a apreciacao da Assembleia da Escola.

2. Forum Semestral de Auscultacdo: Instituir reunides semestrais abertas a participacao

de todos os estudantes representantes de turma, Coordenagbes de Curso,
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representantes do PTAG, operando como um sensor direto das dinamicas e

constrangimentos quotidianos da ESES.

A Escola Superior de Educacdo de Santarém é herdeira de uma identidade singular, forjada
ao longo de décadas de trabalho em prol do ensino, da cultura e das comunidades. O
proximo quadriénio ndo exige ruturas dogmaticas, mas convoca a uma renovada ambicao,

capacidade de adaptacao estrutural e a um espirito de missao coletiva.

O mandato 2026-2030 devera reforcar a afirmacao institucional da ESES, com uma Escola
gue investiga, inova e educa com impacto real; uma Escola tecnologicamente avancada nos
processos, mas intransigentemente humana nas relacées e na proximidade. O conhecimento
técnico, cientifico e pedagdgico € o que nos da uma base firme para o futuro da nossa
Escola, no entanto, este objetivo s6 ganha vida e sentido através das pessoas: € de maos
dadas com cada um, e a pensar em todos, que vamos contribuir para o continuo crescimento

da ESES.

Assumo esta candidatura ciente de que a lideranga num contexto académico superior se
exerce numa logica de servico horizontal a comunidade académica, ouvindo, motivando e
congregando esforcos. SO através de uma Direcao presente, democratica e mobilizadora
poderemos garantir a relevancia continua da ESES no panorama formativo nacional e

europeu.

Juntos pela ESES: de maos dadas com cada um, a pensar em todos!

Assinado por: Ana Cristina de Castro Loureiro
Num. de Identificacao: 11262783
Data: 2026.06.30 15:36:11+01'00'

_________________ E CHAVE MOVEL
[ I B N ]

Imagem da capa gentilmente cedida por Inés Matias, ESES.
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