@ UNIVERSIDADE | S

gemmy POLITECNICA DE SANTAREM | E TECNOLOGIA

Programa de Agao 2026-2030
Candidatura a Diretor da Escola Superior de Gestio e Tecnclogia de Santarém
Filipe Madeira
Porque me candidato

Sou docente da ESGTS desde 1994. Ao longo de mais de trés décadas fui coordenador de cursos
{da Licenciatura em Informatica, de cursos TeSP e CET e, hoje, do Mestrado em Informdtica
Aplicada), coordenador de departamento, de area cientifica, vice-presidente do Conselho
Diretivo da Escola entre 2006 e 2009 e membro, em diferentes momentos, do Conselho
Cientifico, do Conselho Técnico-Cientifico, do Conselho Pedagdgico e da Assembleia de Escola.
Conhego a ESGTS por dentro: as decisdes e os problemas do dia a dia, dos hordrios as salas, dos
concursos aos estagios.

A minha experiéncia abrange também outras dimensdes da vida da Escola. Participei na
preparacio da proposta dos Estatutos do IPSantarém (2007-2008), coordenei a comissdo para
novos segundos ciclos (2022) e integrei comissdes de acompanhamento da A3ES. O meu percurso
inclui investigagdo, projetos nacionais e europeus, a vice-coordenagdo de uma unidade de
investigacdo e a direcdo de uma revista cientifica.

A Escola atravessa um ciclo decisivo: a transigdo em curso para Universidade Politécnica. A minha
motivagdo assenta na seguinte visdo e nos seguintes principios:

Visao

Quero uma ESGTS reconhecida pela qualidade da formagio, pela estabilidade e valorizagdo das
suas pessoas, pela ligagdo ao territério e pela capacidade de afirmar o seu lugar na Universidade
Politécnica de Santarém.

Principios orientadores

e Antecipagdo: preparar hoje as respostas aos desafios de amanha.

e Valorizacdo das pessoas: reconhecer o contributo de docentes, trabalhadores n3o
docentes, estudantes e parceiros.

s Qualidade e exigéncia: promover a melhoria continua do ensino, da investigacdo e dos
Servigos.

s Proximidade e participagdo: estar junto da comunidade académica e envolver os
parceiros na construgdo de solugdes.

¢ Inovagdo responsavel: integrar novas tecnologias, incluindo a inteligéncia artificial, de
forma critica, ética e sustentdvel.
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e Responsabilidade e transparéncia: definir prioridades, acompanhar resultados e prestar
contas a comunidade.

e Cooperagdo institucional: defender o papel da ESGTS no novo enguadramento da
Universidade Politécnica de Santarém, respeitando as competéncias dos diferentes
orgaos.
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Eixo 1 - Docentes, carreira e recrutamento

A sustentabilidade da Escola depende de um corpo docente estavel, qualificado e renovado. As
aposentacdes previsiveis e a dependéncia de professores convidados exigem planeamento e uma
atuacdo concertada com os 6rgdos competentes.

Planeamento e recrutamento. Elaborar, com as estruturas cientificas e o CTC, um mapa
prospetivo das necessidades docentes por drea cientifica, considerando qualificagdes,
aposentagoes previsiveis, servico letivo e recurso a professores convidados.

Progressdo na carreira. Apresentar a Reitoria e aos Orgdos competentes propostas
fundamentadas e calendarizadas de concursos de recrutamento e progressao, promovendo a
transparéncia dos procedimentos e o acompanhamento dos docentes.

Equilibrio e transmissdo de conhecimento. Procurar uma distribuicdo de servico docente
equilibrada, que deixe espaco a investigagdo, e promova a integrag3o de novos docentes e a
transmissdo de competéncias criticas entre geragdes.

Eixo 2 - Transi¢do institucional e identidade da ESGTS

Vejo a evolugdo do IPSantarém para Universidade Politécnica como uma oportunidade para
reforgar o posicionamento da ESGTS e a sua participacdo no desenvolvimento institucional.

Participacdo e autonomia. Promover a auscultagdo da comunidade e defender a representagdo
efetiva da ESGTS, a sua autonomia cientifica e pedagégica e a participagdo nas decisdes scbre
oferta formativa, recursos humanos, infraestruturas e investimento.

Articulagdo institucional. Contribuir para a clarificagdo de competéncias, a simplificagdo de
procedimentos e a cooperagio entre escolas, respeitando as Estatutos e as competéncias dos
diferentes érgdos.

Eixo 3 - Empresas, territério e transferéncia de conhecimento

Quero reforgar a ligagdo da ESGTS as empresas, as instituicSes publicas e 3 sociedade,
privilegiando parcerias com resultados concretos.

Parcerias ativas. Rever os protocolos existentes e promover projetos, estagios, formagdo para
ativos e prestagdo de servigos ajustados as necessidades do territério.

Inovagdo e empreendedorismo. Reforgar a participagdo em projetos com entidades externas e
apoiar iniciativas de empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento de
solugdes para problemas reais.

Eixo 4 - Equipamentos, recursos e inovag¢ao pedagogica
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Para garantir a qualidade do ensino, precisamos de condigGes materiais adequadas e de praticas
pedagdgicas ajustadas aos desafios atuais,

Moderniza¢do dos recursos. Elaborar um diagndstico dos equipamentos e infraestruturas e
definir um plano plurianual de investimento e manutengdo, com prioridades, custos e fontes de
financiamento.

Inovacdo pedagdgica e inteligéncia artificial. Apoiar a formagdo pedagdgica dos docentes, a
aprendizagem ativa e 0 ensino hibrido quando se justifique. Definir, em articulagdo com os érgdos
pedagdgicos, orientacGes para o uso responsdvel da inteligéncia artificial por estudantes e
docentes, promovendo a literacia critica, a transparéncia e a integridade académica.

Eixo 5 — Estudantes, sucesso e oferta formativa

Querc uma ESGTS préxima dos seus estudantes, que lhes proporcione uma formagao atual,
exigente e relevante, boas condigdes de aprendizagem e uma preparagdo soélida para os desafios
profissionais e pessoais. A oferta formativa deve acompanhar a evolugdo do conhecimento, das
tecnologias e das necessidades da sociedade, valorizando as competéncias e a identidade da
Escola.

Acompanhamento e participa¢do dos estudantes. Reforcar o acolhimento, a mentoria e o apoio
ao longo do percurso académico, promovendc o sucesso e prevenindo o abandono. Quero
também valorizar a participagdo dos estudantes na vida da Escola e ouvir as suas sugestdes sobre
0 ensino, os servigos e as condicdes de aprendizagem.

Associacdo de Estudantes e Alumni. Apoiar a Associacdo de Estudantes e dinamizar a rede de
diplomados como ponte para o emprego, os estagios e aimagem da Escola

Oferta formativa relevante e atualizada. Avaliar regularmente a procura, o sucesso, o abandono
e a empregabilidade dos cursos, ouvindo estudantes, diplomados, docentes e entidades
empregadoras. Promover a atualizagdo dos ciclos de estudos e analisar novas propostas de
formagdo conferente de grau, sempre que respondam a necessidades identificadas e existam
condi¢Bes para garantir a sua qualidade e sustentabilidade.

Qualidade e ligagdo ao futuro profissional. Acompanhar a avaliagdo e acreditagdo dos ciclos de
estudos, reforgar a ligagdo entre a formacdo e 0 mundo do trabalho e promover oportunidades
de contacto com empresas e instituigBes, através de estagios, projetos e outras experiéncias de
aplicacdo pratica dos conhecimentos.

Eixo 6 — Investigacdo, ciéncia aberta, inovacao e internacionalizacao

Quero afirmar a ESGTS através do reforgo da investigac3o, da colaboragdo cientifica e da
participagdo ativa em redes nacionais e internacionais, aproveitando as oportunidades de
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cooperagdo proporcionadas pela lideran¢a da Universidade Politécnica de Santarém na alianga
ACEZ.EY.

Investigagdo e parcerias cientificas. Consolidar linhas de investigagdo alinhadas com as
competéncias dos docentes e as necessidades regionais, promovendo parcerias cancretas com
unidades de |1&D bem avaliadas e privilegiando, sempre que vidvel, as classificadas com “Muito
Bom” ou “Excelente”.

Projetos e valorizagdo do conhecimento. Incentivar candidaturas competitivas nacionais e
europeias, projetos com empresas e instituicdes publicas, a integracdo de estudantes na
investiga¢do e a divulga¢ao dos resultados, respeitando os principios da ética e da ciéncia aberta.

Internacionalizacdo e ACe2EU. Promover um envolvimento ativo da ESGTS na participacdo da
Universidade Politécnica de Santarém na alianga ACe2EU, identificando oportunidades de
cooperagao em ensino, investigagdo, mobilidade e desenvolvimento de projetos conjuntos.
Quero que a Escola participe na concretizacdo desta parceria, mobilizando docentes,
trabalhadores ndo docentes e estudantes, reforcando a sua participacdo em redes internacionais
e consolidando os acordos de mobitidade, incluindo o Erasmus. Sempre que adequado, promover
a disponibilizacdo de recursos pedagogicos em inglés.

Eixo 7 - Trabalhadores nao docentes e qualidade dos servigos

Quero valorizar os trabalhadores ndo docentes e melhorar a eficiéncia, a capacidade de resposta
e a qualidade dos servigos.

Capacitagdo e organizacdo. ldentificar necessidades de formacdo e promover competéncias
digitais, protecdo de dados, ciberseguranca e utilizagdo de novos sistemas e aplicagbes
informaticas, quando aplicavel.

Melharia dos servigos. Simplificar procedimentos, refor¢ar a comunica¢io interna e, no dmbito
das competéncias da Dire¢do, promover uma distribuicdo adequada dos recursos humanaos e
apresentar propostas fundamentadas de altera¢do do mapa de pessoal aos 6rgdos competentes.

Eixo 8 - Qualidade, indicadores e prestagao de contas

Quero assegurar uma execugdo transparente deste programa, com objetivos claros e
acompanhamento regular dos resultados.

indicadores e avaliagdo. Definir e acompanhar indicadores relativos a recursos humanos, ensino,
investigacdo, internacionalizagdo, parcerias, equipamentos e servigos, articulando-os com os
instrumentos de planeamento e avalia¢do da Universidade Politécnica de Santarém:.
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Prestacdo de contas. Apresentar anualmente a Assembleia da Escola e a comunidade um
relatério de execugdio, distinguindo os resultados alcangados, as medidas em curso e os
compromissos dependentes de decisbes externas, do enquadramento legal ou da disponibilidade
financeira.



® UNIVERSIDADE | siccio

gummmy POLITECNICA DE SANTAREM | ETECNOLOGIA

Notas finais

Este programa parte de uma convicgdo simples: uma Escola forte € uma Escola que cuida das
suas pessoas, funciona com clareza, liga-se ao territorio e oferece aos estudantes boas condigdes
para aprender. Quero concretiza-lo com a participagdo de docentes, trabalhadores ndo docentes,
estudantes e parceiros.

Sei que nem todas as decisbes dependem exclusivamente da Dire¢do. Comprometo-me, por isso,
a agir dentro das competéncias que lhe estdo atribuidas, a trabalhar em articulagdo com os
érgdos da Escola e da Universidade Politécnica e a defender, junto das entidades competentes,
as solugBes que considere necessarias.

Quero que a comunidade acompanhe o trabalho realizado e conhega os resultados, as
dificuldades e as razdes pelas quais algumas medidas possam nio avancar no ritmo desejado. A
transparéncia e a prestacdo de contas serdo parte integrante do meu compromisso.

Conto com a participacdo de docentes, trabalhadores ndo docentes, estudantes, antigos
estudantes e parceiros para construir uma ESGTS mais farte, mais proxima e preparada para os
desafios dos préximos anos.

Preparar o futuro. Valorizar as pessoas. Reforgar o conhecimento. Servir a sociedade.

Escola Superior de Gestdo e Tecnologia
Universidade Politécnica de Santarém

27 de outubro de 2026
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Filipe Montez Coelho Madeira

Prof. Coordenador



