ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE SANTAREM

RELATORIO DE ATIVIDADES

2025

>>> TRANSFORMAR CONHECIMENTO EM FUTURO

O ano de 2025 representou um momento de consolidacdo estratégica para a
Escola Superior Agraria de Santarém, num contexto marcado pela transicéo
"ENSAGE" verde e digital, pelas exigéncias da sustentabilidade e pela crescente
4 competitividade dos territorios. A ESAS assumiu uma visdo clara: ser agente ativo
DA DIREcAO de transformagéo, contribuindo para sistemas agroalimentares mais resilientes,
inovadores e sustentaveis.
As instituicbes de ensino superior devem afirmar-se como espacos de liberdade,
pensamento critico e criacdo de solugbes para os desafios emergentes. Na
ESAS, essa missao concretiza-se através de um ensino fortemente orientado
para a pratica, sustentado em metodologias pedagdgicas inovadoras e numa
ligacdo estruturada ao tecido empresarial e institucional. Preparar profissionais
tecnicamente competentes e conscientes do seu papel no desenvolvimento
econdmico, social e ambiental € hoje uma prioridade estratégica.
A investigacao consolidou-se como eixo central do posicionamento da Escola. A
el POLITEICN |CO participacdo em projetos competitivos, o reforco das equipas e a integracdo em
. Z redes nacionais e internacionais fortaleceram a capacidade cientifica e ampliaram
— DE SANTAREM a projecao externa da instituicdo. A articulacdo entre ensino, investigacao e
ESCOLA SUPERIOR transferéncia de conhecimento tem gerado impacto real na modernizacdo do
(A setor agroalimentar e no desenvolvimento sustentavel da regiao.
Num contexto particularmente exigente e em constante evolucdo, a ESAS
reafirma a sua ambicdo de crescer com qualidade, atrair talento e aprofundar

parcerias estratégicas, consolidando-se como polo de exceléncia, inovacdo e
conhecimento ao servi¢co da sociedade.
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Consolidar o estatuto de Escola de referéncia, no ambito do ‘ POLITéCNIC,O
DE SANTAREM

2025

MISSAO

Constitui misséo da ESAS:

a) A formacao de estudantes nos dominios técnico, profissional, cientifico, humano e cultural,
preparando-os para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas e para uma
participagdo ativa na vida civica e na sociedade;

b) A investigacdo orientada e o desenvolvimento experimental, contribuindo para a producao
e disseminacao de conhecimento;

c) A prestacdo de servicos a comunidade numa perspetiva de valorizacdo reciproca e de
promocdao do desenvolvimento regional e nacional,

d) A transferéncia e valorizacdo do conhecimento tecnolégico, cientifico e cultural, em
colaboracdo com entidades nacionais e internacionais.

VALORES <<<

Nas areas em que desenvolve a sua atividade, a Escola ocupa um espago relevante na
producdo e difusdo do conhecimento. Nesse contexto, a Escola fomenta uma politica de
atualizacdo e de exigéncia constante, contribuindo para o reforco da competitividade e da
sustentabilidade do pais. Os valores que a seguir se referem constituem o quadro de
referéncia que orienta o quotidiano de toda a comunidade académica da Escola:

a) Liberdade de expresséo e promocédo da participacdo ativa na vida académica;

b) Etica e igualdade de acesso e tratamento, independentemente das questdes de género e
de ordem social, politica, étnica e religiosa,;

¢) Rigor, transparéncia e qualidade, garantindo a melhoria continua dos programas e dos
processos organizacionais e o reconhecimento do mérito;

d) Inovagdo, como estimulo a criatividade e ao empreendedorismo, criando valor a nivel
cientifico, tecnolégico e cultural;

e) Sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento ambiental, econémico e social no
Campus da ESAS.

ensino superior politécnico, estruturada no bindmio saber /

saber fazer, com papel relevante no desenvolvimento ESCOLA SUPERIOR

socioeconomico e cultural da regido e do pais, fomentando AGRARIA
parcerias empresariais e institucionais e aprofundando a
ligacdo a Sociedade Civil.




ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE
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1.ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

2025

A definicao de Eixos e Objetivos Estratégicos (OE) estdo definidos no Plano Estratégico do IPSantarém o qual teve por
base a caracterizacdo do ecossistema, bem como a definicdo das principais prioridades e desafios para a Regido.

Foram definidos como Eixos Estratégicos da ESAS para 2025: o Ensino-Aprendizagem; a Investigagdo &
Desenvolvimento; a Internacionalizacao; a Valorizacdo dos Recursos Humanos; e a Sustentabilidade. A cada Eixo
Estratégico associaram-se objetivos estratégicos, alinhados com os mesmos e que identificam os resultados que se
pretendem obter com este enquadramento estratégico.

MAPA ESTRATEGICO

ENSINO - INVESTIGACAOE VALORIZAGAD

INTERNACIONALIZAGAD SUSTENTABILIDADE
APRENDIZAGEM DESENVOLVIMENTO RECURSOS HUMANOS



Isabel.Nogueira
Carimbo


2.ENSINO-APRENDIZAGEM

CONTEXTO

O Ensino-Aprendizagem na ESAS reflete o compromisso da instituicdo com uma formacdo de
exceléncia, orientada para as necessidades da sociedade e do territério. Assente nos principios do
ensino superior politécnico, a ESAS privilegia metodologias praticas e inovadoras, com forte ligacéo a
investigacdo aplicada, a resolucado de problemas concretos e a interacdo com o setor produtivo e
institucional da regido.

O ano de 2025 destacou-se pela consolidacdo de uma oferta formativa, com destaque para o curso
de licenciatura em Enfermagem Veterinaria. Paralelamente, a continuidade na aposta na
multidisciplinariedade e no reforco das metodologias ativas de ensino, como o projeto DEMOLA,
demonstram um esforco continuo para centrar a aprendizagem no estudante e para alinhar as
competéncias desenvolvidas com os desafios do futuro.

A ESAS disponibilizou uma oferta formativa diversificada, incluindo cursos de TeSP, licenciaturas,
mestrados, pos-graduacao e programa doutoral. Apesar de algumas formagdes néo terem funcionado
por insuficiéncia de candidatos, registou-se um aumento geral no niumero de estudantes inscritos,
refletindo uma resposta positiva a diversificacdo da oferta e a articulagdo com escolas profissionais e
outras instituicbes de ensino superior, 0 que se materializou na deslocalizacdo de novos cursos TESP
em outros Municipios, reforcando a presenca da ESAS no territorio.

O sucesso académico e a empregabilidade dos diplomados continuam a ser prioridades estratégicas,
acompanhadas por medidas concretas de combate ao abandono escolar e promocao da inclusao. A
aplicacdo de metodologias pedagdgicas ativas e a integracao dos estudantes em projetos de 1&D
contribuem para um ensino mais participativo, critico e orientado para a resolucao de desafios reais.
Este caminho reforca o papel da ESAS como agente relevante na formacdo de profissionais
qualificados e na dinamizac¢édo do desenvolvimento regional e nacional.
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2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.1 METAS

Para 2025, foram propostas as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 1)
e OEL: Assumir oferta formativa diferenciada
o OE2: Multidisciplinariedade entre escolas do IPSantarém
e OES3: Instituicdo pedagogicamente inovadora

Quadro 1: Metas referentes ao Eixo Ensino-Aprendizagem

Indicador Unidade de medida Meta Resultado

N.° de ofertas de cursos
Programa doutoral 1 1
de doutoramento

Cursos TESP em funcionamento N.° de cursos 9 7

Cursos TESP deslocalizados em

. N.° de cursos 4 3
funcionamento
Cursos de licenciatura em

. N.° de cursos 5 6
funcionamento
Cursos de mestrado em funcionamento N.° de cursos 3 3
Cursos de poés-graduacao em

} Pos-g ¢ N.° de cursos 1 0
funcionamento
Cursos de verao em funcionamento N.° de cursos 4 6

N.° n
Novos estudantes . -de estudantes 200 335
inscritos pela 1.2 vez

Cursos com seguimento para % face aos cursos em 100 100
formacfes sucedaneas funcionamento
Cursos de microcredenciais em

N.° de cursos 15 13

funcionamento

N.° total de estudantes
Estudantes ) 945 942
matriculados




2.ENSINO-APRENDIZAGEM

Indicador

Critério de medida

Meta

Resultado

Cursos conferentes de grau em parceria

% face aos cursos em
funcionamento

Indicador Critério de medida Meta Resultado
ili .
cursos cor_n UCs qug utl |z_em Estudantes envolvidos 75 254
metodologias de ensino ativas
Sucesso académico % de estudantes .... 80 80
Empregabilidade % de estudantes .... 95 95
) . % f
Estudantes envolvidos em projetos 1&D 0 de estudantes face 20 26
ao total
N.° |
Bolsas de colaboracéo d.e tzo 5as 5 6
atribuidas
o
Bolsas I&D N. O.Ie b,olsas 6 6
atribuidas




2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

>>> OFERTA DE CURSO DOUTORAL

» Sustentabilidade AgroAlimentar e Ambiental

>>> OFERTA DE CURSOS DE MESTRADO
» Engenharia Agronémica
« Engenharia Zootécnica
« Tecnologia Alimentar

>>> OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO

>>> OFERTA DE CURSOS DE LICENCIATURA
« Agronomia
« Agronomia (regime pés-laboral)
» Biologia e Biotecnologia Alimentar
« Educacdo Ambiental e Turismo da Natureza (parceria UOs do IPSantarém)
 Enfermagem Veterinaria
« Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana
« Zootecnia

>> OFERTA DE CURSOS CTESP
Andlises Laboratoriais (ESAS)
« Cuidados Veterinarios (ESAS e deslocalizado em Runa)
« Equinicultura e Atividades Hipicas (Deslocalizado em Mouriscas - Abrantes)

« Mecanizacdo e Tecnologia Agraria (ESAS)

« Tecnologia de Producéo Integrada em Hortofruticolas ( e deslocalizado
« em Alcobacga)
» Viticultura e Enologia (ESAS e )

« Zootecnia (ESAS)

>>> OFERTA DE CURSOS DE MICROCREDENCIAIS
« Agricultura Regenerativa

« IndicacBes Geogréaficas e Denominacfes de Origem e especialidades
tradicionais garantidas para produtos agroalimentares

>>> ALARGAR E DAR VISIBILIDADE A0 ENVOLVIMENTO DAS ESCOLAS LOCAIS DO

ENSINO SECUNDARIO E PROFISSIONAL EM PROGRAMAS DE PRIMEIRO CONTATO
REALIZADO
« Concretizadas diversas semanas imersivas com alunos de escolas
profissionais e secundarias e acolhimento de visitas em dias abertos.



>>> PROMOVER NOVOS CURSOS DE BASE TECNOLOGICA, EM AREAS EMERGENTES, n
ATRATIVOS
REALIZADO

« BIP para Staff -Viticulture and Enology: from the tradition to the modernity,
60H, 1 semana presencial

« BIP para Staff - Emotional Regulation with Mindfulness, Art and Lifestyle, 60H,
1 semana presencial, organizado no ambito da ACE2EU

>>> EXPLORAR NOVOS MODELOS HiBRIDOS DE ENSINO- APRENDIZAGEM (BLENDED
LEARNING)

» Aprendizagem colaborativa,
« Design thinking
« Aprendizagem em Project-Based Learning

>>> ALINHAR A CONTINUIDADE DE ESTUDOS NAS AREAS DE FORMAGAO

REALIZADO
« Oferta formativa alinnhada numa perspectiva de fileira, desde os CTeSP ao
Doutoramento

>>> PROMOVER 0 SUCESSO ACADEMICO
REALIZADO

« Manter o apoio da rede NEE aos estudantes
« Programas de mentoria
« Préaticas mindfulness

>>> REALIZAR CURSOS INTERDISCIPLINARES DIFERENCIADORES ORIENTADOS PARA
AS COMPETENCIAS DO FUTURO
REALIZADO

» Adaptacado dos programas curriculares dos cursos de licenciatura em
Agronomia e Zootecnia

e Cursos alinhados com a transicao digital

o Cursos alinhados com a transicao verde

>>> PROMOVER A EMPREGABILIDADE DOS CURSOS
REALIZADO

« Programas de mentoria com mentores provenientes das

e empresas

« Organizacdo da semana do emprego e do empreendedorismo

« Bolsa de emprego-divulgacdo de oferta de emprego nas redes sociais e via
* mail

>>> ESTIMULAR O ENVOLVIMENTO DE ESTUDANTES EM PROJETOS DE 1&D+I

REALIZADO
« Divulgacédo dos projetos 1&D+I nas redes sociais e via mail
« Criacéo de oportunidades de colaboracao em projetos I&D+I
« Estimular os estudantes a participarem e desenvolverem os seus estagios
e curriculares nas atividades previstas nos projetos de I&D+I



>>> REFORGAR 0 NUMERO DE UNIDADES CURRICULARES, DOCENTES E ESTUDANTES
ENVOLVIDOS EM ATIVIDADES BASEADAS EM MODELOS DE COCRIAGAO

REALIZADO

>> PREVEN[;AO DO ABANDONO
« Monitorizacdo do abandono escolar
« Combater atividades como o bullying e estimular a diversidade e inclusdo
« Manter o inquérito levado a cabo pelo Conselho Pedagédgico e dirigido aos
« estudantes: “Relativo ao funcionamento geral das atividades na ESAS”
« Manter a eleicdo dos estudantes delegados/representantes de turma
« Manter e reforcar consultas de Psicologia Clinica, com apoio ao nivel da
« saulde, mas também ao nivel das dificuldades de aprendizagem



2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

Os cursos de TeSP representam uma funcdo social essencial; constituindo uma importante porta de
entrada ao ensino superior, embora nao conferentes de grau, sobretudo para estudantes oriundos do
ensino profissional, que pretendem qualificar-se e/ou prosseguir os seus estudos para ciclos de
licenciatura. No ano letivo anterior tivemos 128 inscritos, face aos 145 estudantes inscritos no corrente
ano letivo, representando um incremento positivo de inscritos. Foram disponibilizadas 300 vagas, tendo-
se matriculado, como referido, 145 estudantes, o que representou um preenchimento de 48,33 % das
vagas disponibilizadas. Se excluirmos os cursos que nao abriram (i.e., Pl, TPIH, IG e VE - turmas
descentralizadas, a taxa aumenta, para cerca de 72,50 % das vagas disponibilizadas.

De um modo geral, os cursos que funcionaram apresentam numeros de inscritos relativamente
equilibrados, ndo se verificando, ao contrario do que sucedeu nos Ultimos trés anos, um curso com
procura significativamente superior aos restantes. No caso do curso de VE, ndo foi considerado na
andlise comparativa por apresentar duas turmas (uma na ESAS e outra descentralizada).

Para o curso de TPIH apenas foi disponibilizada uma turma descentralizada em Alcobaca, mesmo
assim, ao invés do que seria de esperar, dada a zona do territério, a procura foi insuficiente, nao
permitindo o funcionamento do curso. Havendo a necessidade de adaptar a designagédo do curso ou o
plano curricular, na expetativa de que venha a captar mais interessados.

Os cursos em AL, CV e MTA tiveram uma procura consideravelmente superior a do ano letivo de 2024-
2025, na ordem de mais 30 % de inscritos. Os cursos em VE e ZOO apresentaram uma muito ligeira
reducdo na procura, reduzindo para 21 e 24 inscritos, respetivamente, ao invés dos 25 verificados no
ano letivo transato.

Reforca-se, assim, a ideia transmitida nos Planos de Atividades anteriores, de que dada a importancia
dos cursos de TeSP para a ESAS, a Escola devera continuar a fomentar parcerias com as Escolas
Profissionais limitrofes, no sentido de estabelecer uma oferta formativa conjunta, estruturada e
idealizada nas necessidades das diversas Escolas e das regides em que se inserem, que permita a
viabilizac&o dos cursos, bem como o cumprimento dos objetivos de formacao propostos pela tutela.

O numero de candidatos as Licenciaturas pelo CNA foi de 360, superando, praticamente, o dobro das
vagas disponibilizadas (184). Registando-se, com agrado, o elevado numero de candidatos para as
vagas disponibilizadas. Todavia, a percentagem dos estudantes colocados (83), que se matricularam
nas licenciaturas da Escola, rondou os 60 % (50 estudantes), o que constitui motivo de preocupacéo,
porgue a ESAS tem em funcionamento cinco licenciaturas, e representa uma redugéo de 13 estudantes
em relacdo ao ano transato.



2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

A oferta da Escola no que respeitou aos cursos de 2.° ciclo, correspondeu aos cursos de Mestrado em
Engenharia Agronémica (MEA), Engenharia Zootécnica (MEZ) e em Tecnologia Alimentar (MTA). No
total, inscreveram-se 49 estudantes (Quadro 2), dos quais 22 em MEA, 20 em MEZ e 7 em MTA. Apesar
do MTA funcionar com o um numero reduzido de estudantes, com o funcionamento dos cursos de
licenciatura em Biologia e Biotecnologia Alimentar e Qualidade Alimentar e NutricAo Humana, do curso
de TeSP em Andlises Laboratoriais e, eventualmente, de um novo CTeSP em Seguranca e Higiene
Alimentar, h& razdes para estarmos otimistas quanto ao sucesso desta formacdo ja no préximo ano
letivo. Ainda assim, questdes como a adequacao dos cursos as licenciaturas ministradas ou destas as
necessidades das empresas e seus profissionais ou, mesmo, a prépria divulgacdo dos cursos dentro e
fora de portas, que nem sempre ndo contando com o empenho de todos deixa, inclusive, transparecer a
desconfianca de alguns, podera conduzir ao insucesso. Sera, todavia, também de se equacionar a
hipotese de, legitimamente, os estudantes ndo estarem interessados em efetuar toda a sua formagéo na
mesma instituicdo de ensino superior.

No ano letivo 2025-2026 inscreveram-se 335 estudantes na ESAS, 1° ano, 1.2 vez, mais 12 estudantes
face ao ano letivo transato, onde se haviam inscrito 323. Os estudantes de Licenciatura representaram
42 % do global e foram exatamente os mesmos, face a 2024-2025. Nos CTeSP ingressaram mais 17
estudantes, face ao ano transato, e os 145 estudantes inscritos representam 43 % dos estudantes
ingressados pela primeira vez na ESAS, no ano letivo 2025/2026.

O curso de Pés-graduacdo em Dieta MediterrAnica e Sustentabilidade seguiu a tendéncia do ano
anterior, isto é, ndo obteve o nUmero de candidatos suficientes para funcionar.

O namero de estudantes matriculados pela primeira vez nos trés mestrados disponibilizados pela ESAS
diminuiu de 54 para 49 face ao ano letivo anterior, apesar de o MTA se encontrar em funcionamento.
Esta reducéo ficou a dever-se as altera¢des nas condi¢des de ingresso estabelecidas pelo IPSantarém.



2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

Quadro 2: Vagas oferecidas e respetivos estudantes ingressados por ciclo de estudos, no ano letivo de

2025-2026
Ciclos / Cursos Vagas Inscritos
Cursos Técnicos Superiores Profissionais
¢  Analises Laboratoriais 25 22
¢  Cuidados Veterinarios — 1 turma descentralizada 50 43
e Equinicultura e Atividades Hipicas — 1 turma descentralizada 25 12
¢ |novacgio em Gastronomia 25 0
. Mecanizagdo e Tecnologia Agraria 25 23
¢  Produgdo de Insetos 25 0
s  Tecnologias de Produgdo Integrada em Hortofruticolas — 1 turma
descentralizada 50 0
e  Viticultura e Enologia— 1 turma descentralizada 50 21
e  Zootecnia 25 24
TOTAL TeSP 300 145
Licenciaturas
e  Agronomia 95 33
e  Agronomia (Pés-laboral) 30 12
*  Biologia e Biotecnologia Alimentar 25 11
¢  Enfermagem veterinaria 42 42
. Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 45 10
e  Zootecnia 60 33
TOTAL Licenciatura 297 141
Pés-Graduagdes
. Dieta Mediterranica e Sustentabilidade 25 0
TOTAL Pés-Graduagdo 25 0
Mestrados
. Engenharia Agrondmica 25 22
¢  Engenharia Zootécnica 25 20
¢ Tecnologia Alimentar 25 7
TOTAL Mestrado 75 49
672 335
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2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

Quadro 3: Nimero de estudantes por ciclo de estudos e ano curricular em dezembro de 2025

1¢ 2¢ 2
CICLOS DE ESTUDOS A AR ARG Total
CURSOS TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL
Analises Laboratoriais 23 7 0 30
Cuidados Veterinarios 49 36 0] 85
Equinicultura e Atividades Hipica 12 11 0 23
Inovagdo em Gastronomia 0 ] 0] 0
Mecanizagdo e Tecnologia Agraria 24 20 0 44
Producdo de Insetos 0 0 0
Tecnologias de Produgao Integrada em Hortofruticolas 7 0
Viticultura e Enologia 26 27 0 53
Zootecnia 31 19 0 50
SUBTOTAL 166 127 0 293
LICENCIATURA
Agronomia 43 59 91 193
Agronomia (Pds-laboral) 17 15 36 68
Biologia e Biotecnologia Alimentar 15 17 10 42
Enfermagem Veterindria 42 0 0 42
Qualidade Alimentar e Nutricio Humana 10 16 25 51
Tecnologia e Gestdo Agroindustrial 0 ] 1 o |
Zootecnia 38 28 74 140
SUBTOTAL 165 135 237 537
POS-GRADUACAO
Pos-graduagdo em Dieta Mediterrénica e Sustentabilidade 0 0
SUBTOTAL 0 0
MESTRADO
Engenharia Agronomica 25 41 0 66
Engenharia Zootécnica 20 14 0 34
Tecnologia Alimentar 7 5 0 12
SUBTOTAL 52 60 0 112
Total 383 322 237 942
— (/Lﬁ‘ ?l?n"r\a/g\_r‘\“ g
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2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

O numero de estudantes inscritos na
Escola, em 31 de dezembro de 2025,
era de 942, representando o maximo
de inscritos dos ultimos 11 anos, ver
Figura 2, de referir que os estudantes
Erasmus incoming nao foram
contabilizados neste valor. Todavia, o
objetivo estabelecido de se atingirem
945 estudantes - ver Plano de
Atividades de 2025 - nao foi atingido,
por muito pouco. N&o obstante, como
se referiu anteriormente,
considerando que a participacdo da
Escola na licenciatura em EATN, da
ESES, corresponde a 30 % da sua
lecionacdo, o0s seus estudantes
deveriam ser considerados de modo
proporcional, totalizando 952
estudantes.

Considerando-se 0 numero de
estudantes por ciclos de estudos
(Quadro 3), verificava-se que 293
estudantes estavam inscritos em
cursos de TeSP, 537 em cursos de
licenciaturas e 112 em cursos de
mestrado. Assim, cerca de 31 % dos
estudantes da Escola eram de TeSP,
57 % de licenciatura e 12 % de
mestrado.
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Numero de estudantes

942

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anos

Figura 2 - Variag¢do da populacéo estudantil entre 2014 e 2025.

Licenciatura

57%

TESP
31%

Figura 3 - Distribui¢éo da populagao estudantil por ciclos de

estudo.

No que respeita aos cursos de TeSP, verifica-se que CV se destaca na percentagem global de estudantes
inscritos, contribuido para 29 %. Em sentido oposto, surge TPIH com apenas 2,7 %.

Relativamente aos cursos de licenciatura também se verifica alguma heterogeneidade, em que cerca de 49 %
dos estudantes se encontravam matriculados em Agronomia, dos quais 26 % em regime Pos-laboral, 68
estudantes). Os estudantes da licenciatura em Zootecnia correspondiam a 26 % dos estudantes inscritos.
Apenas 17 % dos estudantes de licenciatura se encontram a frequentar os cursos de indole alimentar (BBA +

QANH).

44 % dos estudantes, 237, encontrava-se no ultimo ano dos cursos, o que podera abrir boas perspetivas ao
funcionamento dos cursos de 2.° ciclo. Perspetiva-se, de algum modo, uma reestruturagcdo do Curso de

Mestrado em Tecnologia Alimentar.



2.ENSINO-APRENDIZAGEM

2.2 AGOES A DESENVOLVER

No Quadro 4 apresentam-se os estudantes graduados por ciclo de estudos, em dezembro de 2024 e em
dezembro 2025.

Concluiram os ciclos de estudos 152 estudantes (Quadro 4), dos quais 55 de TeSP, 81 de licenciatura e 16 de
mestrado. Estes resultados apresentam uma ligeira reducéo face a 2024, 165, e aproximam-se dos obtidos em
2023, 150, valor que serve de referéncia como sendo dos mais altos da Ultima década.
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2.2 AGOES A DESENVOLVER

Quadro 4: Nomero de estudantes graduados por ciclo de estudos e ano curricular em dezembro de 2024 e
em dezembro 2025.

CICLOS DE ESTUDOS 2023-2024  2024-2025

CURSOS TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL

Analises Laboratoriais 3 7
Cuidados Veterinarios 28 14
Mecanizacio e Tecnologia Agréria 10 5
Tecnologias de Producg3o Integrada em Hortofruticolas 0 0
Viticultura e Enologia 16 11
Zootecnia 15 18
SUBTOTAL 72 55
LICENCIATURAS
Agronomia 32 30
Agronomia (Pés-laboral) 9 5
Biologia e Biotecnologia Alimentar 0 11
Qualidade Alimentar e Nutricdo Humana 15 6
Tecnologia e Gestdo Agroindustrial 2 1
Zootecnia 14 28
SUBTOTAL 72 81
POS GRADUACAO
Zootecnia 2 .
SUBTOTAL 9 0
MESTRADO
Engenharia Agrondémica 10 9
Engenharia Zootécnica 0 3
Tecnologia Alimentar 2 4
SUBTOTAL 12 16
Total 165 152




No Quadro 5 sédo apresentadas as percentagens (%) de insucesso escolar relativas aos estudantes dos
Cursos de TeSP, Licenciatura e Mestrado, no ano letivo 2024-2025. Para o calculo das percentagens
foram tidos em conta os estudantes avaliados, por ano, e que ndo obtiveram aprovagao.

Quadro 5: Percentagens de insucesso escolar relativas aos estudantes dos Cursos de TeSP, Licenciatura e
Mestrado, no ano letivo 2024-2025.

CICLOS DE ESTUDOS Aa- MEDIA

CURSOS TECNICO SUPERIOR PROFISSIONAL

Analises Laboratoriais 22,5 0 - 11,3
Cuidados Veterinarios 26,0 R 19,5
Equinicultura e Atividades Hipicas 08 - 0,8
Inovagdo em Gastronomia e e e e
Mecanizacdo e Tecnologia Agréria 33,0 14,9 ————— 24,0
Produgdodeinsetos e e ————— e
Tecnologias de Producdo Integrada em Hortofruticolas 12,8 50 - 31,4
Viticultura e Enologia 39,8 90 - 24,4
Zootecnia 41,2 11,7 ----- 26,5
LICENCIATURA

Agronomia 50,0 259 221 32,7
Agronomia (Pés-laboral) 30,2 18,8 8,0 19,0
Biologia e Biotecnologia Alimentar 27,3 236 0 17,0
Enfermagem veterinaria e e eeee ——ee
Qualidade Alimentar e Nutricgdo Humana 259 139 6,7 15,5
Tecnologia e Gestdo Agroindustrial e 0 0 0
Zootecnia 34,6 13,8 3,2 17,2

POS-GRADUACAO

Pés-graduagdo em Dieta Mediterranica e Sustentabilidade @~ = smeee emeee emeee e

MESTRADO
Engenharia Agrondmica 26,2 38,8 ---- 32,5
Engenharia Zootécnica 8,8 31,3 ---- 20,0

Tecnologia Alimentar 0 63,6 - 31,7

A analise dos resultados apresentados no Quadro 5 permite inferir que os cursos de TeSP em TPIH e
ZOO foram os que apresentaram as taxas de insucesso mais elevadas, 31,4 % e 26,5 %,
respetivamente. Notando-se alguma heterogeneidade de insucesso entre os cursos de TeSP.

No que respeita aos cursos de licenciatura, ndo tendo em conta o curso de TGAI, se tivermos em conta
apenas 0s cursos com resultados para os trés anos do curso, verifica-se que o curso de AG é o que
apresenta a taxas de insucesso mais elevadas, 32,7 %. Em sentido oposto, aparece QANH com uma
taxa de insucesso escolar de 15,5 %.

Os cursos de mestrado apresentam taxas de insucesso mais reduzidas no 1.° ano, mas no 2.° ano as
taxas disparam para valores superiores a 30,0 %

O insucesso escolar € uma teméatica muito relevante e que necessita da aplicacdo de medidas de
mitigagcdo e combate. Julgamos que o calendario académico transversal as cinco unidades organicas do
IPSantarém, com um numero de dias reduzido para a realizacdo dos exames de época normal e de
recurso, podera contribuir ativamente para o insucesso escolar.



Na Figura 4 apresentam-se o numero de estudantes que anularam ou nao renovaram (abandono
escolar) a sua inscrigdo nos cursos de TeSP, licenciatura e de mestrado, em 2022, 2023, 2024 e 2025.

A elevada taxa de abandono escolar (Figura 3), seja através da anulacdo de matricula, seja pelos
estudantes que ndo renovaram a sua inscri¢ao, merece uma reflexdo e medidas adequadas e urgentes.
Em 2022, 2023 e 2024, verificou-se que, respetivamente, 213, 125 e 154 estudantes ndo se
matricularam. Em 2025 o valor foi de 187 estudantes, correspondendo a um aumento de 21 %, face a
2024, e que representa 20 % dos estudantes inscritos. Nos anos anteriores o abandono dos estudantes
de licenciatura representou mais de 50 % do valor global, todavia, este ano o nimero (79) foi igual para
estudantes de CTeSP e de Licenciatura.
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Figura 4: Variacdo do nimero de estudantes que anularam ou né&o renovaram (abandono
escolar) a sua inscri¢do nos cursos de TeSP, licenciatura e de mestrado, em 2022, 2023, 2024 e

2025.

Na introducdo de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, como € o0 caso do curso de
Inovacédo Pedagdgica — DEMOLA, que pressupde a aplicacdo de metodologias de ensino centradas no
aluno, bem como na co-construcdo de competéncias, nomeadamente competéncias transversais, ao
longo de um plano curricular, sdo também urgentes, devendo os docentes que ja concluiram o curso
passar rapidamente a pratica. Pensar que podemos continuar a manter o ensino como ha mais de 20
anos e ser atrativos para os estudantes € um erro, que coloca toda a sustentabilidade da ESAS em
risco.



2.ENSINO-APRENDIZAGEM =

2.2 AGOES A DESENVOLVER

Em funcdo do referido, medidas que contrariem a taxa de abandono sdo assim urgentes, devendo a
ESAS e o IPSantarém continuarem a desenvolver programas que incentivem o0 regresso desses
estudantes as salas de aulas.

Passamos a enumerar algumas medidas iniciadas em 2023 e que tiveram continuidade em 2024 e 2025
e outras em processo de implementacédo para fazer face ao insucesso e ao abandono escolar:
Transversais a todas unidades organicas do IPSantarém:

.Criacdo de um gabinete responsavel pela Area da Promogdo do Sucesso e Prevencdo do Abandono
(PSPA);

-Implementacéo formal e institucional dos delegados de turma;

-Retoma do programa de mentorias/tutorias;

-1.° Encontro de estudantes PALOP do IPSantarém:;

-Criag8o da Rede de Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE);

-Criacdo do gabinete da Conselheira do luto;

-Consultas de Psicologia Clinica, com apoio ao nivel da saude, mas também ao nivel das dificuldades
de aprendizagem;

Sessodes de coaching;

‘Workshop de competéncias de transi¢cdo para 0 Ensino Superior junto das turmas de 1° ano, realizado
no inicio de cada ano letivo.

Desenvolvidas na ESAS:
« Inquérito levado a cabo pelo Conselho Pedagdgico e dirigido aos estudantes: “Relativo ao
funcionamento geral das atividades na ESAS” e que decorreu entre os meses de outubro de 2024 e
janeiro 2025.



3.INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

CONTEXTO

A atividade de investigacao e desenvolvimento (I&D) constitui um dos pilares fundamentais da missao
das instituicbes de ensino superior, representando simultaneamente expressao da criagao cientifica e
motor de qualificacdo do ensino e da inovagdo. Na ESAS, a atividade cientifica desempenha um
papel estruturante, contribuindo para o reforco do seu potencial cientifico - critério pelo qual é
avaliada no contexto do sistema cientifico nacional - e para a qualidade da sua oferta formativa,
assumindo particular relevancia nos processos de acreditagdo de ciclos de estudo conduzidos pela
A3ES.

A consolidacdo da capacidade cientifica da ESAS tem-se refletido progressivamente no aumento da
participacdo de docentes em Unidades de Investigacdo, na intensificagcdo da submissdo de
candidaturas a financiamento competitivo e no fortalecimento das redes de colaboracédo nacionais e
internacionais. Em 2025 registou-se um crescimento muito expressivo do nimero de candidaturas a
projetos de I1&D, bem como um aumento da integracdo de docentes em Centros de Investigagao,
evidenciando uma trajetéria de consolidacdo da massa critica cientifica da instituicéo.

A investigagdo continua igualmente a desempenhar um papel central na articulacdo entre ensino e
producdo de conhecimento, estando presente em todos os ciclos de estudo através de metodologias
pedagogicas baseadas em projetos, trabalhos experimentais e desenvolvimento de solugdes para
problemas concretos do setor agroalimentar, ambiental e territorial. Paralelamente, a forte ligacdo ao
tecido empresarial e institucional da regido permite orientar parte significativa da investigacédo para a
inovacao aplicada, contribuindo para responder a desafios reais e reforcando o papel dos institutos
politécnicos na promoc¢ao do desenvolvimento regional.

Neste contexto, a producao cientifica, a participacdo em projetos de investigacao e a integracdo em
redes cientificas constituem elementos essenciais para a afirmacao institucional da ESAS. O reforco
sustentado da atividade de 1&D permanece, por isso, uma prioridade estratégica, sendo determinante
para consolidar a credibilidade cientifica da Escola, aumentar a sua competitividade na captacédo de
financiamento e potenciar o impacto do conhecimento produzido na sociedade.
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3.INVESTIGAGRO E DESENVOLVIMENTO

3.1 METAS

Para 2025, foram propostas as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 6)
e OE4: Projetos interdisciplinares
e OES5: Reforgar o posicionamento do IPSantarém no panorama I&D+| nacional e internacional
e OES®6: Divulgacédo e impacto dos resultados 1&D+I

Quadro 6: Metas referentes ao Eixo Investigac¢éo e Desenvolvimento

Indicador Critério de medida Meta Resultado
N.° de cursos diferenciados
Oferta formativa diferenciada da 3 3
concorréncia
(o] i A
Centros ou Pélos de 1&D N-® de Unidades ou Polos 2 2
de 1&D
Docentes integrados nos % face ao total de
55 34
Polos|Centros professores
Integracdo CoLAB N.° de ColLabs 2 2
Projetos de 1&D N.° projetos em execugao 13 15
Projetos de 1&D com financiamento . . :
) . % projetos financiados 100 100
competitivo
. , . % projetos financiados em
Projetos de 1&D com financiamento ® Pro) .
. . parceria com 80 60
competitivo em parceria com empresas
empresas
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Indicador Critério de medida Meta Resultado

Projetos de I&D internacionais % projetos internacionais 10 13

N.° de artigos/ano em
Publicacéo de artigos cientificos revistas com fator de 15 0,31
impacto por docente

N.° de artigos/ano em

Publicacé@o de artigos cientificos revistas com fator de 0.75 0

nacionais .
impacto por docente
N.° artigos/ano em revistas
Publicacéo de artigos cientificos internacionais com fator 1 028
internacionais de '

impacto por docente

Indicador Critério de medida Meta Meta

Organizacao de workshops cientificos N.° de workshops 20 46

Organizacao de conferéncias cientificas

. . . N.° de conferéncias 1 0
internacionais




3.INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

3.2 AGOES A DESENVOLVER

>> OFERTA FORMATIVA DIFERENCIADA

Integrar mais UO nos ciclos de estudos

REALIZADO

Promocao de ciclos de estudos diferenciados a nivel nacional: um Programa Doutoral Sustentabilidade Agroalimentar
e Ambiental; dois Tesps em Equinicultura e Atividades Hipicas e Tecnologia de Produgdo Integrada em
Hortofruticolas.

>>> AUMENTAR 0 N.2 DE DOCENTES INTEGRADOS NOS POLOS | CENTROS

Promover a integracdo dos docentes como investigadores integrados nos Centros 1&D,
fundamental & acreditacdo dos cursos conferentes de grau

No que respeita ao desempenho da ESAS na area de tavestigagae |&D Besenvelvimente em 2025, verifica-se uma
evolugdo claramente positiva e estruturante, consolidando a trajetéria de reforgo da cultura cientifica e da integracéo
institucional em Unidades de 1&D. A percentagem de docentes integrados em Centros ou Poélos de Investigagdo
aumentou de 27 % para 34 %, tendo o numero absoluto de membros integrados passado de 21 para 28. Este
crescimento assume particular relevancia num contexto em que o ndmero total de docentes aumentou de 85 para 91
e os ETI passaram de 61,7 para 66,5, evidenciando que néo se trata apenas de uma variagao percentual, mas de um
reforco efetivo da capacidade cientifica instalada.

Paralelamente, a percentagem de docentes integrados ou colaboradores em Unidades de Investigacdo aumentou de
forma muito expressiva, verificando-se agora que 59 % dos professores estdo vinculados a uma Unidade de I&D,
face aos 40 % anteriormente registados. Este resultado traduz uma consolidagéo clara do posicionamento cientifico
da Escola, reforcando o alinhamento com os critérios de acreditacdo de cursos e de avaliagdo institucional e
demonstrando uma trajetoria sustentada de fortalecimento da cultura de investigagdo na ESAS.

>>> INTEGRAR COLAB

REALIZADO
A ESAS faz parte do Laboratério Colaborativo InnovPlantProtect e Food4Sustainability.

>>> AUMENTAR O N.2 DE PROJETOS DE I&D COM FINANCIAMENTO COMPETITIVO

Promover workshops sobre candidaturas a projetos; Disseminar candidaturas a projetos;
Promover a complementariedade de equipas de 1&D, no ambito das redes existentes

REALIZADO

Em 2025, embora o nimero de projetos em execuc¢éo se tenha mantido idéntico ao ano anterior, dado que
a maioria dos resultados das candidaturas ainda n&o foi divulgada, regista-se um crescimento muito
expressivo da atividade de submissdo de propostas. Importa ainda salientar que os projetos atualmente
aprovados e em execucgdo representam um financiamento global de 2,3 milh6es de euros, valor muito
significativo para a dimensdo da Escola, demonstrando a sua capacidade de captacdo de financiamento
competitivo e reforcando a sustentabilidade e o impacto da atividade de 1&D desenvolvida. O niumero de
candidaturas a projetos de 1&D aumentou de oito, em 2024, para 38, em 2025, incluindo oito
internacionais e 30 nacionais, com destaque para quatro FCT e treze Grupos Operacionais. Este
crescimento traduz ndo apenas um aumento quantitativo, mas uma clara diversificagdo de fontes de
financiamento e um reforco da internacionalizacdo. A reducdo da percentagem de projetos em
copromocgdo com empresas ndo representa um afastamento da 1&D aplicada, mas antes o alargamento
estratégico a outras tipologias de financiamento, incluindo investigagdo de natureza mais fundamental,
reforcando o equilibrio e a sustentabilidade do portefélio cientifico. A aposta simultdnea em programas
nacionais estruturantes e em concursos internacionais demonstra maior capacidade de articulagcdo em
redes colaborativas, consolidacdo de equipas e alinhamento com prioridades estratégicas nacionais e
europeias. Independentemente dos resultados finais, o volume e a diversidade das candidaturas
submetidas em 2025 evidenciam uma Escola mais proativa, competitiva e preparada para captar
financiamento externo, reforcando a sustentabilidade e o impacto da sua atividade de 1&D.



3.INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

3.2 AGOES A DESENVOLVER

>>> AUMENTAR 0 N.° DE PUBLICACAO DE ARTIGOS CIENTIFICOS

>>>

>>>

Utilizacao de verbas de 1&D para subsidiar revistas Open Acess

REALIZADO, META NAO ATINGIDA

A publicagdo dos resultados e a divulgacao das atividades de 1&D continuam a assumir um papel central na valorizagao
do trabalho cientifico e no reconhecimento nacional e internacional da instituicdo. Em 2025 registaram-se 32 publicacdes
cientificas, mantendo-se um volume de producao relevante, apesar do aumento do nimero de docentes na ESAS. Cerca
de 12 % das publicacdes assumiram a forma de capitulos de livro e publicagBes técnicas e 88 % corresponderam a
artigos cientificos (Figura 5 a)). Destaca-se que 71,4 % das publicagbes cientificas foram editadas em revistas
classificadas no Quartil 1 (Q1) e 10,7% em Quartil 2 (Q2), evidenciando a preocupacédo com o impacto e a relevancia da
produgdo cientifica(Figura 5 b)). Ainda assim, a média de publicacdes por docente (ETI) permanece abaixo da meta
definida, demonstrando que, embora a base cientifica esteja a consolidar-se, subsiste margem de progresséo. Importa
salientar que o crescimento do corpo docente — que passou a integrar novos professores recentemente contratados —
ndo se refletiu ainda de forma proporcional na producgdo cientifica com afiliagdo a ESAS, dado o curto periodo de
integracdo institucional. Acresce que, numa fase inicial, estes docentes tém estado particularmente envolvidos na
preparagdo de materiais pedagdgicos, reorganizagdo de unidades curriculares e submissdo de candidaturas a
financiamento, o que condiciona a disponibilidade imediata para publicacdo cientifica. A componente técnico-cientifica
continua a ser determinante nos processos de acreditacdo de ciclos de estudo e de avaliag&o institucional pela A3ES,
pelo que o refor¢o sustentado da producao cientifica permanece uma prioridade estratégica. O contexto atual, marcado
pelo aumento de candidaturas a projetos e pela integracdo de novos docentes, permite antecipar uma evolugéo positiva
deste indicador nos proximos anos, & medida que os efeitos dessas dinamicas se materializem em resultados cientificos
publicados.
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Figura 5 - (a) Publicacées em revistas cientificas e capitulos de livro, referentes ao ano 2025; (b)
classificacéo dos artigos cientificos em fungéo do quartil.

DIVULGAGAO DE CIENCIA

Organizar semanas tematicas de divulgacdo de ciéncia, como a semana da Ciéncia Viva, Noite dos
Investigadores, semanas imersivas, dias abertos
REALIZADO

EVENTOS DE PROMOCAO, COMUNICACAO E DIVULGAGAO DE 1&D+I

Apoiar os investigadores na promog¢do da ciéncia, através da disponibilizacdo de espacos e do
estabelecimento de contactos com Stakeholders
REALIZADO



4.INTERNACIONALIZAGRO

CONTEXTO

Este modelo colaborativo tem permitido reforcar a publicacdo cientifica em coautoria internacional, a
submissdo conjunta de candidaturas a projetos europeus e a consolidacdo de cursos de dupla
diplomagé&o, bem como intensificar a mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes.

Em 2025, destaca-se uma participagdo particularmente relevante da ESAS na Universidade Europeia
ACEZ2EU, cuja dindmica se revelou determinante para o crescimento significativo das mobilidades de
curta duracdo, quer para estudantes, quer para docentes e staff. Esta evolucdo traduz ndo apenas
um aumento quantitativo das mobilidades, mas uma integracdo mais estratégica e operacional da
ESAS na estrutura da Alianca, com impacto direto na visibilidade internacional da Escola e na criacédo
de novas oportunidades académicas e cientificas.

Mantém-se igualmente ativa a vasta rede de acordos interinstitucionais Erasmus+, abrangendo
multiplos paises europeus, bem como as parcerias consolidadas com Instituicdes Federais do Brasil e
outras instituicbes da América Latina. A participacdo na rede ACINNET continua a reforcar a
dimens&o ibero-americana da estratégia de internacionalizacdo, sendo o programa Pedro Alvares
Cabral um instrumento préprio de estimulo a mobilidade neste espaco geografico.

Em sintese, a evolugdo registada em 2025 resulta da consolidacdo de uma estratégia institucional
coerente, que articula aliancas europeias, redes internacionais e acordos bilaterais, reforcando a
projecao externa da ESAS e a sua capacidade de cooperagdo académica e cientifica a escala global.
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4.INTERNACIONALIZAGRO

4.1 METAS

Para 2025, foram propostas as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 7)
e OES8: Explorar novos mercados no ensino-aprendizagem
e OE9: Explorar novos mercados nas redes de I&D+I

Quadro 7: Metas referentes ao Eixo Internacionalizacéao

. ritéri
Indicador Crite .o de Meta Resultado
medida

. . . N.° estudantes
Estudantes internacionais . . . 10 7
internacionais

o
Estudantes incoming N.m(ca)ls)ti::;j:g;es 20 19

o
Estudantes outgoing N-miztiltij(cjj:(rjtes 8 0

Funcionarios outgoing N.° de mobilidades 10 11

) . N.° cursos de
Cursos de duplas titulacdes . ~ 4 3
duplas titulagdes

Desenvolvimento de cursos BIP N.° de cursos 1 1

- Critério de
Indicador . Meta Resultado
medida
Integrag&o numa Universidade Europeia universidades 1 1
europeias




4.INTERNACIONALIZAGAO

4.2 ACOES A DESENVOLVER

>>> APOSTAR NA MOBILIDADE DE ESTUDANTES
Intensificar a divulgacéo dos programas de mobilidade
Criar um mural da mobilidade
Promover as interagdes entre estudantes da Universidade Europeia
REALIZADO, META NAO ATINGIDA PARCIALMENTE
A mobilidade internacional continua a constituir um eixo central da estratégia de internacionalizacdo do ensino
superior, promovendo o intercAmbio de conhecimentos, o enriquecimento académico e cultural e o desenvolvimento
pessoal e profissional de estudantes e colaboradores.
Em 2025 verificou-se uma evolu¢do muito positiva dos indicadores de mobilidade. Registou-se um aumento de cerca
de 12 % nos estudantes incoming face a 2024. Particularmente expressivo foi o crescimento das mobilidades
outgoing de estudantes, que aumentaram 233 % (de 3 para 10 estudantes), resultado sobretudo da aposta nas
mobilidades de curta duracéo, sendo cerca de 90 % destas realizadas no &mbito da Universidade Europeia ACE2EU.
Estes resultados demonstram que as estratégias adotadas — nomeadamente o reforco da participacédo ativa na
ACEZ2EU e a promocéo de formatos de mobilidade mais flexiveis e acessiveis — estéo a produzir efeitos concretos
na motivagdo e adesdo dos estudantes. As mobilidades curtas revelaram-se um instrumento eficaz para ultrapassar
barreiras tradicionais a internacionalizagdo, permitindo alargar a base de participacdo estudantil e consolidar uma
cultura de abertura internacional na ESAS. Ainda assim, mantém-se como prioridade estratégica continuar a investir
na sensibilizacdo e no apoio aos estudantes, de modo a sustentar esta trajetoria de crescimento e reforcar
progressivamente a mobilidade de média e longa duracéo.

>>> APOSTAR NA MOBILIDADE DE DOCENTES E NAO DOCENTES
Promover a mobilidade de docentes estrangeiros, em modo de incoming
Promover a mobilidade de docentes, ndo docentes e investigadores da ESAS para instituicbes
parceiras, fortalecendo as competéncias pedagogicas e cientificas
REALIZADO
A mobilidade internacional é essencial para a internacionalizagdo do ensino superior, promovendo o intercambio de
conhecimentos, o enriquecimento académico, cultural e de valores europeus, bem como o desenvolvimento pessoal
e profissional. Para docentes e investigadores, a mobilidade facilita a criacdo de redes de cooperacdo, o
desenvolvimento de projetos conjuntos e a partilha de boas praticas pedagdégicas e cientificas.
Ao nivel institucional, contribui para a projecéo internacional, o refor¢co da qualidade do ensino e da investigacdo e a
integragdo em dindmicas de inovagdo e desenvolvimento global. Por isso, investir na mobilidade constitui uma
prioridade estratégica para qualquer instituicdo que aspire a uma presenc¢a internacional relevante. Em 2025
observou um aumento de 10 % das mobilidades. Para o cumprimento desta meta, foram determinantes as novas
cooperagOes estabelecidas no ambito da Alliance ACE2EU, cuja consolidagdo permitiu ndo s6 o aumento das
mobilidades, mas também o reforco da capacidade de captacdo de financiamento internacional. Em 2025 foram
aprovados trés projetos internacionais e cerca de 20 % das candidaturas submetidas tiveram enquadramento
internacional, evidenciando uma crescente afirmacdo da ESAS em redes europeias e a sua progressiva integragédo
em dindmicas competitivas de financiamento externo.
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>>> LANCAR NOVOS CURSOS
E OFERTA FORMATIVA NOS MERCADOS INTERNACIONAIS
Promover cursos de dupla diplomacao com instituicbes estratégicas
Promover cursos em lingua inglesa
REALIZADO, META NAO ATINGIDA
A ESAS mantém a implementacdo de trés cursos de dupla diplomacdo ao nivel de mestrado, nas areas de
Tecnologia Alimentar e Engenharia Agrondmica, em colaboracdo com o Instituto Federal Goiano e com o Centro
Universitario Integrado de Campo Mourdo. Esta estratégia de internacionalizacéo continua a revestir-se de particular
importancia, ndo sé pelo refor¢co das competéncias académicas dos estudantes, mas também pelo contributo para o
fortalecimento das equipas de investigacdo da instituicdo, através da integracdo de estudantes pds-graduados em
projetos de investigacdo de ambito internacional. Por essa razéo, esta linha de atuagdo mantém-se como prioridade
estratégica ao longo do mandato da atual Direcéo.
A colaboragdo em projetos de investigacdo e desenvolvimento com entidades internacionais continua igualmente a
assumir um papel estruturante no fortalecimento da presenca e reputacdo da ESAS no panorama global do ensino
superior. Ao consolidar parcerias com instituicbes congéneres de referéncia, a ESAS amplia as suas redes de
conhecimento, promove producao cientifica de qualidade, estimula a inovacéo e reforca a sua capacidade de atracéo
de estudantes e investigadores de diferentes geografias. Esta dindmica sustentada de internacionalizacdo contribui
para a afirmacgdo da instituicdo como polo de exceléncia académica e cientifica, potenciando o seu crescimento
sustentavel e o reconhecimento internacional do seu contributo para a sociedade e para a ciéncia.



5.VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

CONTEXTO

A valorizacao dos recursos humanos da ESAS assume-se como um dos pilares estratégicos para a
consolidacdo de uma instituicdo mais coesa, qualificada e preparada para enfrentar os desafios do
ensino superior politécnico. Em 2025, esta area continuou a ser abordada de forma integrada,
promovendo o desenvolvimento das competéncias do corpo docente e ndo docente, a atracdo de
talento cientifico e o reforco do sentimento de pertenca institucional.

No ambito do corpo docente, destaca-se a realizacéo de acdes de formacao com significativa adeséo,
bem como o desenvolvimento de iniciativas de autoformacdo. Contudo, metas como a qualificacédo
para novas solucbes pedagdgicas ficaram aquém do esperado, o que reforca a necessidade de
consolidar planos de formacdo ajustados as necessidades emergentes. O refor¢co do corpo docente
doutorado, constitui um passo importante para elevar o potencial cientifico da ESAS.

No que se refere ao corpo ndo docente, a dinamizagédo de agOes formativas revelam um esforco no
sentido de qualificar e motivar os colaboradores. Paralelamente, a reorganizacdo de espacos e
servicos tem vindo a contribuir para melhorar a comunicacdo interna e promover a partilha de
conhecimento.

A ESAS empenhou-se igualmente em atrair investigadores de referéncia, implementando os
concursos FCT Tenure aprovados. Prevé-se que os candidatos selecionados possam iniciar fungfes
no primeiro trimestre de 2026, 0 que representa um avanco estratégico com impacto futuro na
qualidade da investigagéo e do ensino.

A valorizacdo dos recursos humanos vai além do desenvolvimento técnico, passando pela construcao
de uma cultura institucional baseada na participacdo, no reconhecimento e na coesdo. As iniciativas
realizadas em 2025 refletem um percurso consistente de valorizacdo das pessoas como motor da
transformacé&o institucional.
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5.VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

5.1 METAS

Para 2025, foram propostas as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 8)

e OE10: Melhorar a qualificacéo e as competéncias do corpo docente
e OEL1: Melhorar a qualificagéo e as competéncias do corpo ndo docente

e OE12: Atrair investigadores de referéncia para a rede de I&D+l do IPSantarém

e OE13: Desenvolver o sentimento de pertenca e melhorar os processos internos de comunicagao interna e

externa

Quadro 8: Metas referentes ao Eixo valoriza¢do de Recursos Humanos

Indicador

Critério de
medida

Meta

Resultado

Abertura de concursos para acesso a carreira

N.° de novos
professores

Promocao na carreira docente

N.° de novos
professores
coordenadores

Qualificagdo para novas solugdes pedagdgicas

% professores
habilitados

55

48

Titulos de especialista atribuidos
IPSantarém|ESAS

N.°
de titulos
atribuidos

AcoOes de formagéo

N.°
de participacdes
em acoles de
formacgéo

50

103




Indicador Critério de medida Meta Resultado
Abertura de concursos para acesso a carreira N.° de novos tecnicos 7 0
técnico superior superiores
Abertura de concursos para acesso a carreira N.° de novos 1 1
de assistente técnico assistentes técnicos
R . N.° de novos
Abertura de concursos para acesso a carreira .
. . assistentes 1 1
de assistente operacional L
operacionais
~ ~ N.° de
Acbes de formacédo S 20 132
participagdes
. P N.° de novos
Melhoria da estrutura hierarquica na ESAS S L 1 0
dirig. intermédios

Indicador Critério de medida Meta Resultado
o)
Abertura de concuros FCT Tenure .N' de_ novos 3 0
investigadores

Indicador Critério de medida Meta Resultado
Eventos anuais de referéncia para a escola N.° de eventos 4 4
Reconhecimento dos trabalhadores N.° de eventos 1 1
Partilha de servicos entre unidades N.° de 35 35
organicas|servicos cooperacgoes




5.VALORIZAGAO DE RECURSOS HUMANOS

5.2 AGOES A DESENVOLVER

>>> AUMENTAR 0 NUMERO DE DOCENTES DOUTORADOS
Apoiar os docentes inscritos em cursos de doutoramento, através da reducao de fungbes nao
pedagogicas
REALIZADO
Aumento do ETI de docentes doutorados em 3% face ao ano de 2024.

@ Licenciado Mestre  ® Doutor @ Licenciado Mestre @ Doutor

Coordenador Coordenador

Adjunto Adjunto

10 20 30 40 10 20 30 40
2024 2025

-
—am

Assistente Assistente

o
o

Figura 6 - Docentes por categoria e grau académico 2024 e 2025.

>>> AUMENTAR 0 NUMERO DE PROFESSORES COORDENADORES

NAO REALIZADO
O procedimento para professor coordenador ainda se encontra a decorrer.

>>> DESENVOLVER QUALIFICAGOES PARA NOVAS SOLUGOES PEDAGOGICAS

PARCIALMENTE REALIZADO
Ac¢bes promovidas pelo IPSantarém com a participagdo de docentes da ESAS:
e Spring Edition 2024 do Projeto de Inovagdo Pedagogica e CoCriagcdo com a Comunidade
(Metodologia Demola)
¢ | Jornadas de Saude Mental no Ensino Superior

>>> PLANO DE FORMAGAO E DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE

PARCIALMENTE REALIZADO

Cumprimento da meta com a autoformacgéo e acdes no ambito de novas solu¢des pedagdgicas. Devera
ser equacionado um plano de formacéo anual & semelhanca do plano jA em execuggao patra 0 corpo nao
docente.



>>> PLANO DE FORMAGAO E DE QUALIFICAGAO DO CORPO NAO DOCENTE

>>>

>>>

>>>

>>>

REALIZADO

Anualmente é feito e submetido o relatério da formacéo que reflete, inclusivé, a autoformacao realizada.
Em 2025 foram feitos os levantamentos de necessidades, expetativas dos trabalhadores e validacéo
pelos responsaveis dos servicos com vista a elaboracdo e execu¢do do plano anual de formacéo. Este
procedimento € desenvolvido pelos Servigos Centrais do IPSantarém em articulagdo com as UO.

AUMENTO DO N° DE DIRIGENTES INTERMEDIOS

NAO REALIZADO
O procedimento concursal para dirigente intermédio de 4.° grau foi encerrado em 2026.

AUMENTAR 0 NUMERO DE INVESTIGADORES DE REFERENCIA A COLABORAR EM
ATIVIDADES DOCENTES E NA PRESTACAO DE SERVIGOS

PARCIALMENTE REALIZADO

Em 2025 decorreram 2 procedimentos concursais, dos quais ainda so6 iniciou fungdes 1 investigador, no
inicio do ano de 2026 - Investigador auxiliar no ambito do concurso FCT-Tenure, dominio cientifico das
Ciéncias Agrarias, area cientifica da Agricultura, Floresta e Pescas, subarea Agronomia, Protecdo de
Plantas e Melhoramento de Plantas.

INTERIORIZACAO DA MISSAO, VISAO E VALORES PARA REFORGAR 0 SENTIMENTO
DE PERTENCGA INSTITUCIONAL

REALIZADO

Foram realizados diversos eventos com a participacdo da comunidade académica, homeadamente o
evento de 10 de junho com o Encontro de Geragbes, o dia da Escola, o reconhecimento aos
trabalhadores aposentados e o convivio de Natal.

MELHORAR A COMUNICAGAO INTERNA E A PARTILHA DE CONHECIMENTO

REALIZADO
Foram reorganizados os espacos fisicos de diversos gabinetes e servigos que melhorou e potenciou quer
a comunicacao interna quer a partilha dos conhecimentos.



6.SUSTENTABILIDADE

CONTEXTO

A sustentabilidade afirma-se, cada vez mais, como um principio estruturante da atuacdo das
Instituicbes de Ensino Superior, integrando dimensfes ambientais, sociais e institucionais no
planeamento e na acdo. Em 2025, este eixo estratégico traduziu-se numa abordagem abrangente

que envolveu desde a melhoria das infraestruturas até a promocdo de uma cultura de
responsabilidade social e ambiental junto da comunidade académica e da regido envolvente.

No plano ambiental, foi dada continuidade a requalificacéo de edificios e espa¢os comuns, incluindo
intervencBes como a reabilitacdo dos edificios centenarios, a instalacdo de mobiliario em espacos
exteriores e a criacdo de zonas ajardinadas com espécies adaptadas ao clima mediterranico. A
climatizacéo de espacos e a melhoria da rede de iluminagcdo do campus contribuiram para o aumento
da eficiéncia energética.

Algumas metas previstas, como a instalacdo de estacdes de carregamento elétrico ou a criagdo de
percursos botanicos completos, ndo foram ainda integralmente concretizadas, mantendo-se como
objetivos a desenvolver.

No dominio social, a ESAS continuou a promover a inclusdo, destacando-se pela manutencao da
distingdo como Entidade Empregadora Inclusiva e pelo envolvimento crescente em atividades de
voluntariado com impacto na comunidade local. Iniciativas como a valorizagdo de residuos e a
capacitacdo de publicos vulneraveis evidenciam a ligacdo da escola aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sobretudo nas areas da producgéo responsavel, saude, combate
a fome e preservacédo dos ecossistemas terrestres e aquaticos.

A nivel institucional, a ESAS refor¢ou a aposta na criacdo de condic¢des fisicas e humanas adequadas
a aprendizagem e a investigacdo, com foco na modernizacdo, na inclusdo e no bem-estar da
comunidade académica. Apesar de algumas acdes permanecerem em Curso, 0S Progressos
registados ao longo de 2025 refletem o empenho da instituicdo em consolidar uma cultura de
sustentabilidade transversal, duradoura e integrada no quotidiano da Escola.
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6.SUSTENTABILIDADE

6.1 METAS

Para 2025, foram propostas as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos (Quadro 9)
e OE14: Alinhar as praticas de responsabilidade social, ambiental e de inclusdo com os ODS

e OEL5: Dotar o IPSantarém de infraestruturas modernas, competitivas e diferenciadoras

Quadro 9: Metas referentes ao Eixo Sustentabilidade

IEFP

Indicador Critério de medida Meta Resultado
Estacdes de carregamento N.° de estacoes 3 0
Rede de voluntariado ESAS+; projetos de % de trabalhadores 29 22
ambito social e voluntariado envolvidos
Marca Entidade Empregadora Inclusiva do N. de pessoas 4 5

laboratorios)

climatizados

Indicador Critério de medida Meta Resultado
N° de edificios ou
Criagdo do AgroHUB espacos 3 0
requalificados
Requalificacdo de salas de aulas e espagos N.° de 6 5
comuns requalificacbes
N.° m r
Computadores para estudantes de.co |c,)ut§do es 50 34
disponiveis
Climatizacéo de espacos (salas de aula ou N.° de espacos 28 17




6.SUSTENTABILIDADE

. Critério de
Indicador . Meta Resultado
medida
N° de
Requalificacéo de infraestruturas edificios|espagos 10 8
requalificados
Criacdo de um sistema de arquivo N.° de arquivos 1 0
. e N.° de
Melhoria das condig@es fisicas do Campus e 5 3
requalificacdes
Percursos botanicos N.° de percursos 1 0




6.SUSTENTABILIDADE

6.2 ACOES A DESENVOLVER

>>> SENSIBILIZAR A COMUNIDADE ESCOLAR PARA 0 DESAFIO DA SUSTENTABILIDADE

>>>

>>>

>>>

>>>

REALIZADO

Diversas atividades com o envolvimento da comunidade académica, nomeadamente no ambito dos
projetos 1&D em curso. A destacar, entre outros: capacitacdo de agricultores para a adocao de praticas
agricolas mais sustentaveis, nomeadamente praticas baseadas em agricultura regenerativa; valorizacédo
de residuos resultantes da producéo de insetos ediveis; capacitacdo dos pescadores para a valorizagao
de espécies exéticas, como 0 peixe-gato-europeu.

CONTRIBUIR PARA A RESPONSABILIDADE SOCIAL JUNTO DA COMUNIDADE

REALIZADO

Diversas acfes de voluntariado com o envolvimento da comunidade escolar, nomeadamente: Missao
Pais; Caritas; Lar de Sto Antonio; Refood; Bombeiros; Sta Casa da Misericdrdia; Loja Solidaria; Casa de
Salde e Repouso de Santarém.

CONTINUAGCAO DA MARCA ENTIDADE EMPREGADORA INCLUSIVA DO IEFP

REALIZADO
Aumentou o nimero de colaboradores com incapacidade no ambito dos Programas Atividade Social e
Atividade Social +Inclusdo do IEFP.

MELHORIA DAS CONDICOES DOS ESTUDANTES

REALIZADO

Foram intervencionadas diversas areas de aulas e de espacos comuns, nomeadamente: reabilitacdo do
edificio “Agricultura” com sete novas salas de aulas; sala de aula no Hangar; instalagdo de mobiliario em
espacos exteriores; decoracdo de sala de estudo por forma a melhorar o conforto do espaco.

MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS: NOVA RESIDENCIA DE ESTUDANTES; EFICIENCIA
ENERGETICA, MELHORIA DA COBERTURA DA REDE WIRELESS, EQUIPAMENTOS
TECNOLOGICOS E DIGITAIS

REALIZADO

Foram intervencionados quatro edificios centenarios, no ambito do programa do Fundo Ambiental, para a
eficiéncia energética, bem como a nova residéncia de estudantes do edificio dos Regentes.
Equipamentos adquiridos por projetos de 1&D.
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>>> CRIAGAO DE UM ARQUIVO SISTEMATIZADO E CENTRALIZADO

NAO REALIZADO
Iniciados os trabalhadores para a instalacdo do arquivo, nomeadamente medi¢cdes e elenco de
necessidades.

>>> MELHORIA DAS CONDIGOES FiSICAS DO CAMPUS

Estabilizacdo do talude da Escola de Equitacdo; repavimentacdo do espaco de instalacfes
pecuarias e aos campos de demonstracao; requalificacéo do sistema de iluminacdo do Campus;
instalagcdo da conduta de escoamento de aguas no parque das oliveiras; instalacdo de um
abrigo no paddock da cavalarica

REALIZADO PARCIALMENTE
Foram efetuados os trabalhos de repavimentacdo das instalac6es pecuarias, a requalificacdo do sistema
de iluminacéo do campus e instalada a conduta de escoamento de dguas no parque das oliveiras.

>>> REQUALIFICAR 0 ESPAGO FLORESTAL, PROCEDENDO-SE A LIMPEZA, INVENTARIO E
PREPARAGAO DO PERCURSO BOTANICO DA ESCOLA

REALIZADO PARCIALMENTE

Plantacdo de diversas espécies adequadas ao clima mediterraneo, por forma a reduzir os consumos de
manutencdo, junto ao PT, péatio do Laboratério de Ideias, talude lateral da Adega e rampas de acesso ao
Edificio de Aulas, para criacdo de novos espacgos ajardinados que virdo a fazer parte do percurso
botanico da ESAS. Levantamento arbdreo das espécies existentes nos espacos verdes e aquisicao de
placas necessarias a instalagédo do percurso botanico.



»>> RECURSOS FINANCEIROS

No ano de 2025, executou-se um orgcamento global de funcionamento no
valor de € 4.596.202. Este montante inclui as transferéncias do
Orcamento do Estado, através do IPSantarém, afetas a Escola, o

financiamento obtido no ambito de projetos, bem como subsidios

associados a atividade agropecuaria. Integram ainda as receitas préprias

da ESAS arrecadadas com a cobranca de propinas e emolumentos, bem
como de diversas atividades e servigcos, homeadamente aluguer de
espacos e de equipamentos; aulas de equitacdo; compensacdo de

encargos (nhomeadamente aos consumos referentes a areas cedidas);

prestacdo de servicos especializados diversos; servicos laboratoriais;
venda de produtos agricolas e alimentares.

Quadro 10: Indicadores de recursos e de realizacéo

2023 2024 2025
Indicadores de Recursos
Docentes ETI 60,3 61,66 66,51
Recursos — \s0 d 41 40 39
HUManos ao docentes
Estudantes 873 897 942
Orcamento total (inclui OE) 6.398.856€ 5.303.604€ 5.319.013€
Propinas e taxas 698.046€ 685.197€ 785.574€
Outras receitas proprias 373.011€ 483.654€ 317.393€
Recursos
Financeiros
Financiamento I&D 528.434€ 391.274€ 554.145€
Financiamento infraestruturas 724.941€ 490.842€ 421.479€
Financiamento CTeSP
Subsidios agropecuarios 15.296€ 46.328€ 35.221€
Indicadores de Realizacao
Capacidade de autofinanciamento (RP/OT) 36,56% 39,54% 39,74%
Propinas+taxas/OT 10,91% 12,92% 14,77%
Outras Receitas+financiamentos+subsidios/OT 25,66% 26,63% 24,97%




O orcamento total (Quadro 10), ascendeu a um montante praticamente igual ao ano anterior
registando, no entanto, variacdes nas rubricas conforme se pode comparar nesse quadro.

De igual modo, os indicadores de realizacdo sao idénticos aos registados em 2024, mantendo o
mesmo nivel de autofinanciamento da Escola relativamente as transferéncias do Orgamento do

Estado, por via do IPSantarém. Este valor, em cerca de 40%, reflete o efeito dos projetos
estruturantes em curso.

Os valores inscritos em “Financiamento I&D” e “Financiamento Infraestruturas” incluem
programas PRR (projetos I&D e reforma e modernizacdo das ciéncias agrarias + fundo

ambiental). O “Financiamento CTeSP” evidencia os valores da receita recebida para
funcionamento dos cursos.

Estes suborcamentos ndo tém sido apresentados em relatérios anteriores.

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

® Qutra receita realizada ® Subsidios 3 atividade agro-pecudria
® Financiamento Infraestruturas ® Financiamento 1&D
B Propinas, multas e emolumentos ® Transferéncias do Estado afetas a remuneragies

Figura 7 - Comparacédo entre as transferéncias do Estado afetas @ ESAS e as receitas préprias.

A COMPONENTE “OUTRAS RECEITAS PROPRIAS” INCLUIU AS SEGUINTES RECEITAS:

Aluguer de espacos e equipamentos no campus 13.214 €
Apoio ao CTeSP em Equinicultura e Atividades Hipicas 5.000 €
Estudos e pareceres 3.198 €
Servigos de laboratérios 43.285 €
Outras receitas correntes 29.801 €
Exploragdo agropecuaria 222.894 €
Total 317.392 €



Quadro 11: Principais receitas (em euros) realizadas pela explorac¢éo agropecudria da Escola, em
cada uma das suas componentes Agricola, Pecudria e Escola de Equitacéo

Componente/Tipologia 2025

Exploragdo Agricola

Azeite 64.149€
Uvas 6.045€
Vinho e subprodutos 9.461€

SUBTOTAL 79.655€

Exploracdo Pecudria

Animais 24.524€
Leite 17.929€
SUBTOTAL 42.453€

Escola de Equita¢do “Henrique Soares Cruz”

Aulas Equita¢ao 1.070€
Sessdes Hipoterapia / Protocolos 6.446€
SUBTOTAL 7.516€

Outras Receitas

Plantas ornamentais 4.256€
Cedéncia de espacos, compensacdo de encargos e 89.014€
SUBTOTAL 93.270€

Total 222.894€




w Despesas de capital
= Despesas exploragdo

= Despesas campus

B Despesas com pessoal

o 500000 1.000.000 1500000 2.000000 2.5@.0@ 3.000.000 3500000 4000000 4.500000 5000000

Figura 8: Despesa paga por tipologia.

No que respeitou as despesas pagas na Escola (Figura 8), 91% corresponderam a
encargos com pessoal.

= Ragdes para animais

" Sementes, adubos, pesticidas e outros
= Eletricidade

= Combustiveis & lubrificantes

= Conservagio de bens

= Servigos agricolas, veterinarios &
outros trabalhos especializados

= Qutras despesas ndo especificadas

Figura 9: Variacéo percentual da despesa da explorac¢do agropecudria por componentes em relacéo a
despesa total.

As despesas pagas no ambito da exploracdao agropecuaria, num total de 182.608€ estao
ilustradas na Figura 9, em percentagem e por tipologia.



>>> RECURS0S HUMANOS

Quadro 12: Recursos humanos por categoria / cargo, em 31 dez 2025

Categoria N.° ETI
Professor coordenador 13 13,00
Professor coordenador convidado 1 0,30
Professor adjunto 33 33,00
Professor adjunto convidado 18 10,90
Assistente convidado 26 9,31

Cargol/Categoria N.°
Dirigente intermédio - 1.° grau / 4.° grau 1/0
Técnico superior 15
Especialista de sistemas e tecnologias de informacéo 1
Técnico de sistemas e tecnologias de informacéao
Coordenador técnico 1
Assistente técnico 10
Encarregado operacional 1
Assistente operacional 10




Quadro 13: Distribui¢do dos recursos humanos em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro

de 2025, pelos departamentos e servi¢os da Escola

Departamento de Ciéncias Agrarias e Ambiente

Departamento de Tecnologia Alimentar, Biotecnologia e
Nutricao

Secretario

Servigos Académicos

Servicos de contabilidade, tesouraria e
aprovisionamento

Servigos de recursos humanos

Servigos de documentagdo e recursos educativos

Servicos de expediente, imagem e secretariados

Logistica (manutencdo, transportes e espagos verdes)

Exploracdo agropecuaria/Escola de Equitacdo Henrique
Soares Cruz

Professor coordenador/coord convidad

Prof. adjunto/adj. convidado

Assistente convidado

Assistente técnico

Assistente operacional

Professor coordenador/coord convidad

Prof. adjunto/adj. convidado

Assistente convidado

Técnico superior

Assistente técnico

Dirigente intermédio (técn superior)

Especialista de informatica

Coordenador técnico

Assistente técnico

Técnico superior

Assistente técnico

Técnico superior

Técnico superior

Assistente operacional

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Técnico superior

Assistente operacional

Técnico superior

Assistente operacional

29

18

22

24,2

6,42

7.3

19,7

2,89




A renovacdo dos corpos docente e ndo docente da Escola, bem como a progresséo de
carreiras, constituem um dos compromissos da diregcdo da ESAS.

No final do ano de 2025, exerciam funcdes 130 trabalhadores a que correspondiam 105,51
ETI. A sua distribuic@o por areas e categoria esta discriminada no Quadro 13.



»>>

8. BALANGO ESTRATEGICO DO
MANDATO DA DIREGRO

A Direcdo da Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS), considera oportuno realizar um
balanco estratégico do percurso desenvolvido.

A Direcdo da ESAS tem sustentado uma estratégia clara para a Escola, estruturada em
torno de cinco dimensdes fundamentais: a consolidacdo da oferta formativa, o reforco da
investigacdo e inovacdo, a valorizacdo da comunidade académica, a afirmacdo da
sustentabilidade como eixo transversal e o fortalecimento da ligacdo da ESAS ao territério
e as redes nacionais e internacionais de conhecimento.

O caminho percorrido até ao momento permite afirmar que a Escola atravessa hoje uma
fase de consolidacdo e afirmacdo institucional, fruto do trabalho conjunto da Direcéo,

dos 6rgdos da Escola e de toda a comunidade académica.

CONSOLIDAGAO DA OFERTA FORMATIVA E CRESCIMENTO DA ESCOLA

No dominio do ensino, a ESAS tem vindo a consolidar e a diversificar a sua oferta
formativa, reforcando a coeréncia entre os diferentes ciclos de estudo e respondendo aos
desafios que hoje se colocam ao setor agroalimentar.

Um dos marcos mais relevantes deste periodo foi a integracdo da Escola no Programa
Doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental, iniciativa que representa um
passo significativo na afirmacdo da ESAS no dominio da formacdo avancada e da
investigacao.

Paralelamente, foi consolidada a oferta de cursos técnicos superiores profissionais,
licenciaturas e mestrados, reforcando a lédgica de continuidade formativa nas areas
estruturantes da Escola.

Os dados mais recentes demonstram também um crescimento sustentado da populacao
estudantil, tendo sido atingido em 2025 o valor mais elevado de estudantes inscritos na
ultima década. Este resultado traduz o reconhecimento crescente da qualidade da

formacédo oferecida pela Escola e do seu papel no desenvolvimento do setor e da regido.




>>> REFORCO DA INVESTIGAGAO E DA CAPACIDADE CIENTIFICA

A investigacdo e a inovacao assumem hoje um papel central no posicionamento estratégico
da ESAS. Durante este periodo foram dados passos relevantes na consolidacao da
atividade cientifica da Escola, com destaque para a criacdo do polo do Centro de
Investigacao CERNAS em Santarém, em paralelo com o existente Centro de Investigacéao
CiEQV, permitindo reforcar a integracdo dos docentes em unidades de investigacdo e
potenciar novas dinamicas cientificas.

Registou-se igualmente um crescimento muito significativo na submissdao de
candidaturas a financiamento cientifico, evidenciando uma maior mobilizacdo da
comunidade académica e uma crescente capacidade de articulacdo em redes de
investigacao.

Os projetos atualmente em execucdo representam um volume de financiamento
relevante para a dimensao da Escola e demonstram a sua capacidade de contribuir
ativamente para a producdo de conhecimento e para a inovagcao no setor agroalimentar.

Importa, contudo, reconhecer que este é um processo em construcdo. O reforco da
producdo cientifica e a integracdo plena dos docentes em unidades de investigacdo

continuardo a constituir prioridades estratégicas para os préximos anos.

»>> INTERNACIONALIZAGAO E REDES DE COOPERAGAO

A internacionalizagcdo tem vindo a afirmar-se como uma dimensdo estruturante da
estratégia da Escola. Neste contexto, destaca-se a participacdao ativa da ESAS na
alianca europeia ACE2EU, que tem permitido intensificar a mobilidade de estudantes,
docentes e pessoal ndo docente, bem como criar novas oportunidades de cooperacao
cientifica e pedagdgica.

A participacdo em redes internacionais constitui hoje uma condicdo essencial para o
desenvolvimento das instituicdes de ensino superior, permitindo partilhar boas praticas,
desenvolver projetos conjuntos e reforcar a visibilidade internacional da Escola.



>

>

>>>

VALORIZAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A Direcado tem procurado colocar as pessoas no centro da estratégia institucional. Ao longo
deste periodo foram implementadas diversas iniciativas destinadas a promover 0 sucesso
académico dos estudantes e a melhorar o ambiente institucional.

Entre estas iniciativas destacam-se os programas de mentoria, o reforco dos servicos de
apoio psicoldgico e a criacdo de mecanismos de acompanhamento dos estudantes com
necessidades especificas e a melhoria dos espacos da ESAS.

Paralelamente, registou-se um reforco gradual do corpo docente e uma maior
integracdo dos professores em unidades de investigacdo, contribuindo para a
consolidacdo da capacidade cientifica da Escola.

Apesar destes progressos, permanecem desafios estruturais que exigem uma atencéo
continua, nomeadamente ao nivel do rejuvenescimento do corpo docente e ndo docente,
da valorizagcdo das carreiras e da simplificacdo de processos administrativos.

AFIRMAGAO DA ESAS NO TERRITORIO

A ESAS tem vindo igualmente a reforcar a sua ligagdo ao territorio e aos diferentes atores
do setor agroalimentar. A Escola tem assumido um papel ativo na promocao da
inovacao, na transferéncia de conhecimento e na dinamizacao de iniciativas cientificas
e de divulgacao dirigidas a comunidade.

Este posicionamento refor¢ca a missdo histérica da ESAS enquanto instituicdo de ensino

superior politécnico profundamente ligada ao desenvolvimento regional e a valorizacdo do

conhecimento aplicado.

OLHAR PARA 0 FUTURO

O balanco realizado demonstra que a ESAS percorreu, até ao momento, um caminho
consistente de consolidacdo e afirmacao institucional. A Escola apresenta hoje uma
maior capacidade cientifica, uma oferta formativa mais estruturada e uma presenca mais

ativa nas redes de cooperacao nacional e internacional.

Num contexto de profunda transformacdo do ensino superior e do setor agroalimentar, a
ESAS continuard& a afirmar-se como uma instituicdo dinamica, inovadora e
comprometida com o desenvolvimento sustentavel do territério.

Este percurso s6 sera possivel com o envolvimento de toda a comunidade académica, num
espirito de cooperacao, responsabilidade e ambicdo coletiva para o futuro da Escola.
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	2.2 AÇÕES A DESENVOLVER

	2.ENSINO-APRENDIZAGEM
	2.2 AÇÕES A DESENVOLVER
	O número de estudantes inscritos na Escola, em 31 de dezembro de 2025, era de 942, representando o máximo de inscritos dos últimos 11 anos, ver Figura 2, de referir que os estudantes Erasmus incoming não foram contabilizados neste valor. Todavia, o objetivo estabelecido de se atingirem 945 estudantes - ver Plano de Atividades de 2025 - não foi atingido, por muito pouco. Não obstante, como se referiu anteriormente, considerando que a participação da Escola na licenciatura em EATN, da ESES, corresponde a 30 % da sua lecionação, os seus estudantes deveriam ser considerados de modo proporcional, totalizando 952 estudantes.  Considerando-se o número de estudantes por ciclos de estudos (Quadro 3), verificava-se que 293 estudantes estavam inscritos em cursos de TeSP, 537 em cursos de licenciaturas e 112 em cursos de mestrado. Assim, cerca de 31 % dos estudantes da Escola eram de TeSP, 57 % de licenciatura e 12 % de mestrado.
	No que respeita aos cursos de TeSP, verifica-se que CV se destaca na percentagem global de estudantes inscritos, contribuído para 29 %. Em sentido oposto, surge TPIH com apenas 2,7 %. Relativamente aos cursos de licenciatura também se verifica alguma heterogeneidade, em que cerca de 49 % dos estudantes se encontravam matriculados em Agronomia, dos quais 26 % em regime Pós‑laboral, 68 estudantes). Os estudantes da licenciatura em Zootecnia correspondiam a 26 % dos estudantes inscritos. Apenas 17 % dos estudantes de licenciatura se encontram a frequentar os cursos de índole alimentar (BBA + QANH).  44 % dos estudantes, 237, encontrava-se no último ano dos cursos, o que poderá abrir boas perspetivas ao funcionamento dos cursos de 2.º ciclo. Perspetiva-se, de algum modo, uma reestruturação do Curso de Mestrado em Tecnologia Alimentar.
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	2.ENSINO-APRENDIZAGEM
	2.2 AÇÕES A DESENVOLVER

	No Quadro 5 são apresentadas as percentagens (%) de insucesso escolar relativas aos estudantes dos Cursos de TeSP, Licenciatura e Mestrado, no ano letivo 2024-2025. Para o cálculo das percentagens foram tidos em conta os estudantes avaliados, por ano, e que não obtiveram aprovação.
	A análise dos resultados apresentados no Quadro 5 permite inferir que os cursos de TeSP em TPIH e ZOO foram os que apresentaram as taxas de insucesso mais elevadas, 31,4 % e 26,5 %, respetivamente. Notando-se alguma heterogeneidade de insucesso entre os cursos de TeSP. No que respeita aos cursos de licenciatura, não tendo em conta o curso de TGAI, se tivermos em conta apenas os cursos com resultados para os três anos do curso, verifica-se que o curso de AG é o que apresenta a taxas de insucesso mais elevadas, 32,7 %.  Em sentido oposto, aparece QANH com uma taxa de insucesso escolar de 15,5 %. Os cursos de mestrado apresentam taxas de insucesso mais reduzidas no 1.º ano, mas no 2.º ano as taxas disparam para valores superiores a 30,0 % O insucesso escolar é uma temática muito relevante e que necessita da aplicação de medidas de mitigação e combate. Julgamos que o calendário académico transversal às cinco unidades orgânicas do IPSantarém, com um número de dias reduzido para a realização dos exames de época normal e de recurso, poderá contribuir ativamente para o insucesso escolar.
	Na Figura 4 apresentam-se o número de estudantes que anularam ou não renovaram (abandono escolar) a sua inscrição nos cursos de TeSP, licenciatura e de mestrado, em 2022, 2023, 2024 e 2025.
	A elevada taxa de abandono escolar (Figura 3), seja através da anulação de matrícula, seja pelos estudantes que não renovaram a sua inscrição, merece uma reflexão e medidas adequadas e urgentes. Em 2022, 2023 e 2024, verificou-se que, respetivamente, 213, 125 e 154 estudantes não se matricularam. Em 2025 o valor foi de 187 estudantes, correspondendo a um aumento de 21 %, face a 2024, e que representa 20 % dos estudantes inscritos. Nos anos anteriores o abandono dos estudantes de licenciatura representou mais de 50 % do valor global, todavia, este ano o número (79) foi igual para estudantes de CTeSP e de Licenciatura.
	Na introdução de novas metodologias de ensino e de aprendizagem, como é o caso do curso de Inovação Pedagógica – DEMOLA, que pressupõe a aplicação de metodologias de ensino centradas no aluno, bem como na co-construção de competências, nomeadamente competências transversais, ao longo de um plano curricular, são também urgentes, devendo os docentes que já concluíram o curso passar rapidamente à prática. Pensar que podemos continuar a manter o ensino como há mais de 20 anos e ser atrativos para os estudantes é um erro, que coloca toda a sustentabilidade da ESAS em risco.
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