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1.

Especificagées Técnicas

e Ambito

Elaboracdo do Relatdrio Intercalar de Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupcéo e Infragbes Conexas.
e Ciclo de realizagao

O presente relatdrio intercalar incide sobre a execugdo do PPR no periodo compreendido
entre abril e outubro de 2026, tendo a sua elaboracéo decorrido entre 1 e 9 de outubro de
2026.

¢ Disponibilidade

Divulgacao interna na intranet (GDOC) e externa através da publicacio no site institucional
da Universidade Politécnica de Santarém e envio as entidades de Tutela, aos servicos de

inspecao e auditoria e ao MENAC.
¢ Responsabilidade pela elaboragao

Gabinete de Controlo Interno (GCl).
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2. Enquadramento

No decurso do ano de 2026, ocorreu uma alteragéo na designacao da instituicdo. Com a entrada
em vigor, em 1 de agosto de 2026, da Lei n.° 32/2026, de 20 de julho, que procede a revisdo do
Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), e nos termos do artigo 31.°-D,
aditado por aquele diploma, o Instituto Politécnico de Santarém passou a adotar a denominagéo

de Universidade Politécnica de Santarém.

Considerando que o presente relatério intercalar incide sobre o periodo decorrido entre abril e
outubro de 2026, correspondente maioritariamente a factos, procedimentos e documentacao
produzidos em momento anterior & entrada em vigor da nova designacao institucional, mantém-
se, ao longo do relatério, a referéncia a Instituto Politécnico de Santarém (IPSantarém) sempre
que estejam em causa situacdes reportadas a esse periodo. A designagdo Universidade

Politécnica de Santarém é utilizada quando a referéncia respeite ao contexto institucional atual.

O presente relatério visa dar cumprimento ao estabelecido no Regime Geral de Prevencao da
Corrupcgao (RGPC), constante do anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, no que
respeita a implementacao dos Planos de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas
(PPR), designadamente quanto a obrigacido de os dirigentes maximos das entidades abrangidas
adotarem e divulgarem os respetivos PPR, bem como elaborarem os correspondentes relatorios

de avaliagao.

O Instituto Politécnico de Santarém elaborou o seu Plano de Prevencao de Riscos (PPR) que
contempla riscos de gestdo, de corrupgao, infragbes conexas e conflito de interesses, riscos
relacionados com a protecdo de dados pessoais, riscos ambientais, de saude e seguranga no

trabalho, tendo sido aprovada a sua revisdo em margo de 2026.

O PPR encontra-se divulgado na plataforma interna GDOC, bem como na pagina oficial da

internet em www.ipsantarem.pt, tendo sido igualmente comunicado ao MENAC, em conformidade

com o estabelecido no RGPC.

O presente relatério da cumprimento as disposigdes estabelecidas pela alinea a) do artigo 4.° do
RGPC, tendo por objeto a avaliagdo intercalar das situagdes identificadas de risco elevado e

maximo.
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A publicitacao deste relatério é efetuada na pagina oficial na Internet e na Intranet, no prazo de 10
dias, sendo igualmente comunicado aos membros do Governo responsaveis pela area da
Educacédo, a Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia e ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC).

3. Sumario

O presente Relatério Intercalar apresenta os resultados do acompanhamento da execucédo do
PPR 2026, relativamente as medidas associadas aos riscos classificados como Elevados e

Maximos.

A implementagdo das medidas reportadas em abril de 2026 mantém-se, em termos gerais, ao
nivel anteriormente reportado, verificando-se, contudo, uma evolugdo pontual na area de
Recursos Humanos, no ambito do processo 7.1.4.1.2. Neste processo, a medida “Criacéo e
implementacado de um regulamento sobre bolsas de recrutamento” passou de “Nao implementada”
para “Parcialmente implementada e/ou em implementacdo”, mantendo-se inalterado o nivel de

implementacéo das restantes medidas.

Das 37 relagdes risco-medida consideradas, 6 foram classificadas como “Sem efeito”, pelo que
a avaliacao da implementagao incidiu sobre 31 relagdes risco-medida avaliaveis. Destas, 24
encontram-se implementadas e 7 em implementacdao, ndo se registando relagoes
classificadas como “Nao implementadas”. Assim, 100,0% das relagées risco—medida
avaliaveis se encontram implementadas ou em processo de implementagao,
correspondendo a 77,4% de relagbes implementadas e 22,6% de relagbes em

implementagao.

Mantém-se, assim, a necessidade de acompanhamento das relagcbes risco-medida classificadas

como “Em implementacao”, tendo em vista a conclusao da respetiva implementacgao.

4. Metodologia

A metodologia seguida na elaboragao do presente Relatério teve em consideragao os principios da

integridade e da segregagao de fungdes e contemplou uma avaliagao:
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e das atividades, fungdes e/ou procedimentos;

e dos riscos potenciais identificados, tendo em consideracdo a sua probabilidade e
impacto na Universidade Politécnica de Santarém;

e dos controlos e das medidas instituidos pelas diferentes areas da instituicao;

e das informacdes e contributos recolhidos junto das diferentes areas da instituicdo, em
diferentes momentos;

e dos riscos de corrupcao, infracbes conexas e conflitos de interesses identificados e

das respetivas medidas de prevengao e/ou mitigacao.

No ambito do presente acompanhamento intercalar, foram remetidas aos responsaveis das areas
com riscos classificados como Elevados e Maximos as respetivas matrizes atualizadas, tendo por

referéncia a situacao decorrente da revisdo anual do PPR realizada em abril de 2026.

A avaliacao incidiu sobre o grau de implementacao das medidas de prevengao e/ou mitigacdo dos

riscos, tendo sido consideradas as seguintes classificagdes:

[ Implementada — significa que a medida e/ou boa prética foi totalmente executada;

Z Parcialmente implementada e/ou em implementagao — significa que a medida e/ou boa
pratica foi executada parcialmente, ou encontra-se ainda em implementacido em parte das
situacoes aplicaveis;

» Nao implementada — significa que a medida e/ou boa pratica nao foi executada;

@ Sem efeito — significa que, de acordo com a informagéo prestada pelo respetivo responsavel,
a medida e/ou boa pratica néo é aplicavel a area ou situagao em causa, designadamente por

a atividade ou procedimento a que se refere nao ser da responsabilidade da respetiva area.

Para efeitos de contabilizagdo e analise do grau de execucgao, foi considerada como unidade de
analise a relagédo entre cada risco e a respetiva medida de prevengado e/ou mitigacdo. Assim,
gquando uma mesma medida se encontra associada a mais do que um risco, cada relagao risco-
medida é objeto de avaliagdo auténoma, podendo apresentar diferentes niveis de implementacéo.
Consequentemente, o numero de relagbes risco-medida analisadas nao corresponde

necessariamente ao numero de medidas distintas previstas nas matrizes.
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5. Estrutura Organica

Na sequéncia da alteracao da natureza institucional ocorrida em 1 de agosto de 2026, a instituicao
passou a adotar a denominacido de Universidade Politécnica de Santarém, considerando-se os
respetivos Estatutos automaticamente alterados nas matérias respeitantes a nova natureza
institucional. Encontra-se prevista a aprovagao de novos Estatutos, nos termos e prazo legalmente

estabelecidos.

A data da elaboragdo do presente Relatdrio Intercalar, a estrutura institucional da Universidade

Politécnica de Santarém compreende os seguintes 6rgaos:

e Conselho Geral;

¢ Reitor;

e Conselho de Gestao;

e Conselho Cientifico-Pedagogico;

e Conselho para a Avaliagao e Qualidade;
e Conselho Consultivo de Gestao;

e Provedor do Estudante.

Encontram-se igualmente nomeados pelo Reitor dois Vice-Reitores e cinco Pro-Reitores, com
responsabilidades nas areas da Inovacao, da Internacionalizagdo e Cooperagao, da Coordenacao

da Universidade Europeia ACE2-EU, da Reorganizagéo Curricular e Disciplinar e do Desporto.

A estrutura organica atualmente existente tem como referéncia os Estatutos do Instituto
Politécnico de Santarém, homologados pelo Despacho Normativo n.° 56/2008, de 4 de novembro,
e posteriormente alterados pelo Despacho Normativo n.° 15/2024, de 8 de outubro, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 206, de 23 de outubro de 2024. Contudo, ao longo do periodo
subsequente, foram introduzidas altera¢gdes na organizagao institucional, incluindo alteragdes na
composi¢ao e organizagado dos orgaos e estruturas institucionais em 2026, que ainda nao se

encontram refletidas naquele instrumento estatutario.

Os 6rgaos e estruturas de apoio a governacgao articulam com as diferentes Unidades Organicas e

Servigos da Universidade, de acordo com as respetivas competéncias.
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No que respeita aos Servicos e Gabinetes, a estrutura atualmente existente compreende as
seguintes Direcdes de Servicos, Divisbes e Gabinetes, apresentados por natureza e, dentro de

cada categoria, por ordem alfabética:

Direcdes de Servicos
e DSAJ - Direcao de Servicos de Assessoria Juridica;
e DSSIC - Diregao de Servigos de Sistemas de Informacédo e Comunicagao;
e SAP - Servigos de Apoio a Presidéncia;

e SGA - Servigcos de Gestdo Académica;

Divisbes
e DCP - Divisao de Contratagao e Patrimonio;
e DEIR - Divisédo de Edificios, Infraestruturas e Recursos;
e DGF - Divisdo de Gestdo Financeira;

¢ DGRH - Divisao de Gestao de Recursos Humanos.

Gabinetes
e GCI - Gabinete de Controlo Interno;
e GD - Gabinete de Desporto;
e GEEA - Gabinete de Empreendedorismo, Empregabilidade e Alumni;
e GICOM - Gabinete de Imagem e Comunicagao;
e GMCI - Gabinete de Mobilidade e Cooperacao Internacional;
o GP - Gabinete de Projetos;
¢ GPAAQ - Gabinete de Planeamento de Avaliacao, e Qualidade;
¢ GRS - Gabinete de Responsabilidade Social;
e GT e SP - Gabinete de Cursos Técnicos Superiores Profissionais e Formagao ao Longo da
Vida.

A Universidade Politécnica de Santarém integra as seguintes unidades organicas:

»  Escola Superior Agraria de Santarém (ESAS);
» Escola Superior de Desporto de Rio Maior (ESDRM);
»  Escola Superior de Educacao de Santarém (ESES);

»  Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém (ESGTS);

Mod.18.R06-03-08-2026 P4agina 9 de 19



UNIVERSIDADE

pe=mmy POLITECNICA DE SANTAREM

»  Escola Superior de Saude de Santarém (ESSS);

»  OQutras que venham a ser criadas, nos termos da lei.

No ambito do processo de transicio institucional e de atualizacdo do enquadramento estatutario,
encontra-se em desenvolvimento o processo conducente a aprovacdo dos novos Estatutos da
Universidade Politécnica de Santarém. Neste contexto, o Conselho Geral, na sua reunidao de 28
de setembro de 2026, aprovou o Regulamento Eleitoral da Assembleia Estatutaria da
Universidade Politécnica de Santarém, na sequéncia de proposta do Reitor, dando inicio ao

processo de constituicdo daquele 6rgao.

6. Analise Intercalar

No ambito do acompanhamento intercalar da execugdo do PPR em 2026, e dando continuidade
ao acompanhamento realizado em outubro de 2025, foram remetidas aos responsaveis das areas
de risco elevado e maximo as respetivas matrizes, tendo por referéncia a situagao decorrente da
revisdo anual do PPR realizada em abril de 2026, com o objetivo de aferir o grau de
implementacdo das medidas de prevencado e/ou mitigacdo dos riscos e identificar eventuais

alteracdes entretanto ocorridas.

Da informagao prestada pelos responsaveis das areas de Gestdo Académica, Recursos
Humanos, Financas e Contabilidade e Protecdo de Dados, resulta que, com excec¢ao da alteracao
identificada na area de Recursos Humanos, se mantém, em termos gerais, o nivel de
implementacao das medidas anteriormente reportado.

Na area de Recursos Humanos, no ambito do processo 7.1.4.1.2, a medida “Criacdo e
implementagcado de um regulamento sobre bolsas de recrutamento” passou de “Nao implementada”
para “Parcialmente implementada e/ou em implementacao”, refletindo a evolucido verificada

relativamente a situacao reportada em abril de 2026.

Em alguns casos, foram ainda introduzidas altera¢des na redagao da fundamentacao, decorrentes
da atualizacdo das matrizes pelos respetivos responsaveis. Estas alteragbes assumem natureza
essencialmente redacional, ndo traduzindo qualquer alteragdo substantiva ao conteudo ou ao
sentido das medidas, nem tendo impacto na respetiva conclusdo quanto ao nivel de

implementacéo.
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Neste contexto, a andlise global das medidas de prevencao e/ou mitigagao previstas nas matrizes
atualizadas, considerando como unidade de analise a relacdo entre cada risco e a respetiva
medida, permite consolidar os seguintes resultados de implementacao: das 37 relagées risco—
medida consideradas, 6 foram classificadas como “Sem efeito”, pelo que a avaliagdo da

implementacao incide sobre 31 relagdes risco—medida avaliaveis.

Tabela sintese da execucao das relagdes risco—medida por area de risco:

Area

Relagdes Risco-medida
avaliaveis

Medidas Implementadas

Medidas em Implementagdo

Medidas ndo implementadas

Gestdo Académica

9

7(77,8%)

2(22,2%)

Finangas e Contabilidade

6

6(100%)

0

Recursos Humanos

10

7(70,0%)

3(30,0%)

Protecdo de Dados

6

4(66,7%)

2(33,3%)

Total

31

24(77,4%)

7(22,6%)

o|o|lOo|O | O

Nota: Para efeitos desta contabilizagdo, cada relagéo entre um risco e a respetiva medida de prevengéo e/ou mitigacdo
constitui uma unidade de analise. Uma mesma medida pode, por isso, ser contabilizada mais do que uma vez quando

se encontra associada a riscos distintos.

Das 31 relagdes risco—medida avalidveis, 24 encontram-se implementadas e 7 em

implementacao, ndo se registando relagbes classificadas como “Nao implementadas”,
correspondendo, respetivamente, a 77,4% e 22,6%. Considerando conjuntamente as relagdes
implementadas e as que se encontram em processo de implementacao, verifica-se que 100,0%
das relagoes risco-medida avaliaveis se encontram implementadas ou em processo de

implementagao.

A distribuicdo por area evidencia uma implementacdo integral das relagdes risco—medida
avaliaveis em Finangas e Contabilidade. Na Gestido Académica, Recursos Humanos e
Protecao de Dados, subsistem relacdes em implementacdo, ndo se registando, contudo,

qualquer relagao classificada como “N&o implementada”.

As relagdes risco-medida classificadas como “Em implementagao” distribuem-se pelas areas de
Gestéo Académica, Recursos Humanos e Protegao de Dados, nado se verificando relagbes nesta
situagdo na area de Finangas e Contabilidade. A sua concretizagdo devera continuar a ser

acompanhada nas avaliagdes subsequentes, de forma a aferir a respetiva implementagao efetiva.
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Na area de Recursos Humanos, as relagdes risco-medida classificadas como “Em
implementagao” encontram-se associadas aos processos 7.1.4.1.2 e 7.1.4.1.3, devendo a
respetiva evolugdo continuar a ser objeto de acompanhamento nas avaliagbes subsequentes,

conforme informagéo constante das respetivas matrizes.

Os resultados apresentados refletem o estado de implementacido das medidas no periodo em
analise, tendo por base a informacdo prestada pelos respetivos responsaveis e as matrizes

atualizadas.

As matrizes atualizadas das areas com riscos classificados como Elevado e Maximo sao

apresentadas de seguida:
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Anexo 1 - Ponto de Situacao do grau de implementacao das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR

Descrigao do

Avaliacao do risco

Processo procedimento Potencial Risco PO | P | GR Procedimento a adotar na mitigagao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
7.1.2 Gestao Académica
A instituigdo garante a integridade dos
resultados académicos através da
segregacao de fungdes e do controlo de
perfis de acesso nos sistemas de
informagao. Os funcionarios dos Servigos
Académicos estdo impedidos tecnicamente
de langar ou alterar classificagoes,
Responsével competéncia que recai exclusivamente
Implementacéo/reforgo das medidas de controlo interno, pelos Servicos sobre o corpo docente, mediante
numa perspetiva de prevengdo da corrupgao e infragdes de Gesto J autenticacdo segura. Este bloqueio de
Por conluio entre o estudante e o conexas (p.e. segregagdo de funcgdes e rotatividade). Académica permissﬁe§ ir?forméticas impossibilita a
funcionario ou docente, possibilidade de manipulacéo isolada de notas por parte do
serem alteradas notas ou creditacdes de pessogl adm|n|stra't|vo._Quanuer alteracéo
Langamentode | um estudante, a pedido ou em troca de excecional ou creditacéo requer a
7.1.2.4 notas e meios financeiros ou outros bens. 2 3 validag&o de suportes documentais e a
creditagbes |ntervenga_o_de diferentes niveis de
responsabilidade, assegurando a
rastreabilidade total das modificagdes no
sistema de gestdo académica.
Definigéo/reviséo de regras sobre o processo, em Responsa\(el
) e o pelos Servigos
particular dos processos de atribuicdo de creditagdes e de Gestao J
langamento de notas. Académica
Promogao de verificagdes aleatdrias, por amostragem, Responsavel
pelo responsavel dos servigos académicos, a um nimero pelos Servigos J
minimo langamento de notas e creditagdes, em cada ano de Gestao
letivo. Académica
Creditagao de Possibilidade de utilizagdo incorreta da Responsavel
71.2.8 unidades amplitude/margem de apreciagéo 2 3 Definigéo de critérios mais especificos e explicitos, que pelos Servigos J
e curriculares no existente nos critérios legal e reduzam a discricionariedade. de Gestao
ambito do regulamentarmente estabelecidos. Académica

Mod.18.R06-03-08-2026
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Descrigao do

Avaliacao do risco

Processo procedimento Potencial Risco PO P GR Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
programa A instituicdo mitiga a subjetividade nos
ERASMUS processos de mobilidade internacional
I . - o Responsavel através da utilizagdo de uma plataforma de
Utilizagao de plataforma informatica para a seriagéo e los Servi 15 démi ist
creditagdo e regras de restricdo no acesso a referida pelos servigos 2 gestdo academica para o registo €
A de Gestéo - formalizagdo das creditagdes, garantindo
aplicagéo. . oA ; .
Académica que as equivaléncias concedidas fiquem
integradas no percurso oficial do estudante
de forma rastreavel.
Especificagéo e divulgagéo da pontuacao dos candidatos Responsavel A instituicdo promove a transparéncia nos
em cada item (o conhecimento da valoragdo dada pelos Servigos J processos de mobilidade ERASMUS
contribuird para a detegéo de eventuais irregularidades, de Gestéo através da segregacdo entre as fases de
revelando o principio da transparéncia). Académica selecéo e de registo académico.
Responsavel
Promogao de verificagdes aleatérias, a um numero pelos Servicos -
minimo de processos. de Gestéo -
Académica
Responsavel
I = . . . pelos Servigos
Divulgagao do regime de impedimentos. de Gestao J
Académica
Implementagao de procedimento sobre o dever de
. Violagéo dos principios gerais da comunicagao, por parte de funcionario, de que o seu Responsavel
Regimes de o - . - . )
L~ atividade administrativa. familiar frequenta o IPSantarém, como estudante, e pelos Servicos
7.1.2.11 Avaliagdo de o S 3 2 x > e ) > 4
. Parcialidade, falta de isengéo, tratamento assuncao de compromisso de suscitar o impedimento de Gestéo
Conhecimentos . . . ) . A
diferenciado de estudantes. caso seja chamado a intervir num processo em que o Académica
mesmo seja interessado.
x e o - . Responsavel
Promogao de verificagdes aleatérias, a um numero .
L . ~ pelos Servigos = . -
minimo de processos que se enquadrem nas situagdes de Gestao e N&o ocorreram situagdes.
descritas anteriormente. .
Académica
7.1.3 Finangas e Contabilidade — Receita e Despesa
Emissao Acgta_gao de valores monetérios para Publicar e divulgar de forma transparente as taxas Responsavel
7134 urgente de emissdo urgente de documentos sem a 2 3 aplicaveis e os prazos para emissdo de documentos pela area Q N&o se aplica
B aplicagdo da taxa correspondente a esse . i . ; ’ ) )
documentos servico evitando duvidas ou negociagdes informais. Financeira
Mod.18.R06-03-08-2026 Pagina 14 de 19
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Descrigdo do Avaliagao do risco
Processo procedimento Potencial Risco PO P GR Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
Utilizar um sistema informatizado que registe todas as Responsavel
solicitagcdes, pagamentos e emissdes de documentos, pela area Q N&o se aplica
vinculando automaticamente a aplicagdo das taxas. Financeira
~ N = R Responsavel
Separar as fungdes de solicitagdo, aprovagao e emissédo ola drea Q N3o se aplica
dos documentos pela segregagéo de funcgdes. pe ) p
Financeira
Realizar verificagbes regulares para identificar isengbes Responsavel
ou emissdes de documentos fora dos parametros pela area ° N&o se aplica
estabelecidos sem a devida justificativa. Financeira
Verificar periddica e aleatoriamente, pelo responsavel .
dos servigos académicos, dos documentos que vao para Responsavel
. ’ pela area Q N&o se aplica
despacho, conferindo a data de entrada e o pagamento Fi )
inanceira
efetuado.
E assegurada a conformidade legal dos
pagamentos a terceiros através de um
controlo documental rigoroso e
centralizado no sistema de gestao
documental (GDOC). Nos Servigos
Centrais (SC), ESDRM e ESSS, o risco de
pagamentos indevidos é mitigado pelo
Implementar um procedimento obrigatério que exija a carregamento obrigatério das declaragdes
apresentacdo de declaragéo de inexisténcia de dividas Responsavel de situagdo regularizada perante a
Pagamentos indevidos devido & auséncia as Financas e a Segurancga Social antes de efetuar pela area _] Autoridade Tributaria e a Seguranca
de%eolara 20 de inexisténcia de dividas qualquer pagamento, garantindo que ndo existem Financeira Social, com monitorizacéo ativa das
Pagamentos a as Finan ags ou @ Sequranca Social. ou pendéncias fiscais ou contributivas. respetivas datas de validade.
7.1.3.8 Entidades cla om'gsé de eteg 50 Sje alo s 2 3 Adicionalmente, a ESES reforca este
Credoras 21esmo Icomoo co:1he2i$nento t\jla res. controlo ao bloquear preventivamente
existéncia de penhoras qualquer fluxo de pagamento que nédo
Xt ! penhoras. esteja instruido com as devidas
declaragdes no sistema, garantindo a
inexisténcia de omissdes ou retengdes
indevidas antes da liquidagao financeira.
Estabelecer um processo de \_/erlflcag:aoi regular, através Responsavel
de consultas ao sistema de Finangas e a Seguranga .
f . . = pela area _]
Social, para garantir que as Entidades Credoras estao Fi )
) inanceira
em conformidade antes de qualquer pagamento.
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Processo procedimento Potencial Risco PO P GR Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
Separar as responsabilidades entre quem autoriza os Responsavel
pagamentos e quem realiza a verificagdo das pendéncias elapa'rea J
fiscais e de retengdo, garantindo que ndo ha conflito de pe )
interesses. Financeira
Implementar um sistema automatizado que calcule e R svel Ablr!stltu~|gaol assAeg‘;Jra cicunjprlmentz das
retenha os valores devidos nas situagdes em que elspf)nsave J o rlgggodes egalsl_ e re egqao € pennora
existam penhoras ou dividas conhecidas, de acordo com ;';e a area ?traves‘ a centraﬂlzagaod as oFel;?%ozs E
a legislagdo em vigor. inanceira inanceiras no software de contabilidade E-
publica.
Nas unidades SC, ESES e ESSS, a
Realizar verificagbes periodicas para aferir a R 2vel venflcagato da’ regular{dad? dc:is través d
conformidade dos pagamentos efetuados, identificando elspf)nsave J pag?men OI.S € operacionalizada atraves da
possiveis falhas no controlo de pendéncias ou na pela area analise de listagens de suporte, que.
aplicacao de retencdes. Financeira perm|teml cruzar os pagamento§ liquidados
com a existéncia de comprovativos de
situagdo contributiva e fiscal regularizada.
Promover formacéo periédica para os colaboradores Responsavel
envolvidos nos processos de pagamento, abordando a elapa'rea J
importancia do cumprimento das obrigagdes fiscais e a Einanceira
gestdo de penhoras.
71.4 Recursos Humanos
7.1.4.1 Recursos Humanos - Recrutamento
Nas Escolas, o processo ¢é validado pela
Responsavel elaboragdo de um relatério técnico
Implementacio do estinulado no ECPDESP. pela area de J fundamentado, subscrito por dois
p ¢ P : Recursos professores, que analisa detalhadamente o
Humanos curriculo do candidato face as
necessidades pedagdgicas.
Recrutamento A instituicdo tem Procedimentos
7.1.41.2 de docentes Favorecimento do candidato. 3 3 Operaqonals definidos no Manual qe
convidados Procedimentos RH/2026, que permitem o
Responsavel controlo do risco de favorecimento no
Criac&o e implementagédo de um regulamento sobre pela area de - recrutamento por convite. O processo
bolsas de recrutamento. Recursos - assenta num parecer técnico de dois
Humanos docentes com posterior deliberagao do
Conselho Técnico-Cientifico (CTC),
eliminando a subjetividade na escolha dos
candidatos
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Processo . Potencial Risco Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
procedimento PO IP
A instituigdo mitiga o risco de
. favorecimento através da normalizagao
Responsavel : =
= - . dos fluxos de trabalho e da instrucéo
Implementagéo de regras sobre tramitagdo dos pela area de J | t to de d t
rOCESSOS RECUTSOS processual no recrutamento de docentes
p . convidados, com base nos Procedimentos
Humanos o s
Operacionais definidos no Manual de
Procedimentos RH/2026.
Responsavel
= ) pela area de
Implementagao do estipulado no ECPDESP. Recursos J
Humanos
Responsavel Procedimentos operacionais definidos no
Criag&o e implementagéo de um regulamento sobre elapérea de - Manual de Procedimentos RH/2026,
= . . < p ¢ 9 p permitem controlar os recrutamentos por
Intervencdo em processo em situagéo de 3 3 bolsas de recrutamento. Recursos - iad téeni tacs
impedimento Humanos Via de parecer tecnico € volagao no
’ Conselho Técnico-Cientifico.
A tramitagdo dos processos de
recrutamento observa rigorosamente as
Responsavel normas do Cédigo do Procedimento
Implementacao de regras sobre tramitagéo dos pela area de J Administrativo (CPA), assegurando que
processos. Recursos as garantias de imparcialidade e os
Humanos mecanismos de impedimento e suspeigcao
sejam aplicados em todas as fases da
instrucdo.
A instituicdo regula os processos de
mobilidade de pessoal ndo docente através
da aplicagéo direta do regime juridico
Mobilidade Responsavel estabelecido na Lei Geral do Trabalho em
profissional de Criag&o e implementagao de um regulamento de pelapérea de = Fungdes Publicas (LTFP). A tramitagao
. . : o ° .
71413 pessoal nao Favorecimento do candidato. 2 3 mobilidade de pessoal ndo docente. Recursos a as;enta nos artigos 92. a 1_00. .da. referida
Lei, que definem as condigdes, limites e
docente Humanos . P )
formalidades para a mobilidade interna.
Existe um Procedimento Operacional
definido no Manual de Procedimentos
RH/2026.
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Descrigao do q " . o = . < =
procedimento Potencial Risco PO P GR Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao

Processo

A instituicdo assegura a prevencao de
conflitos de interesses nos processos de
mobilidade através da aplicagéo do quadro
legislativo nacional, e do Procedimento
Operacional definido no Manual de
Procedimentos RH/2026. A tramitagdo
observa os requisitos de legalidade da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), enquanto a ESSS reforca este
controlo mediante a aplicagao direta das
normas de impedimento e suspeigdo do
Cadigo do Procedimento administrativo
(CPA).

Responsavel
Intervengdo em processo em situagéo de pela area de J
impedimento. Recursos
Humanos

71.4 Recursos Humanos
7.1.4.3 Recursos Humanos — Assiduidade e Andlise de Pedidos

A instituigdo mitiga o risco de baixas
fraudulentas através da aplicagao de
mecanismos de fiscalizagdo médica e
administrativa previstos na lei e de acordo
com os Procedimentos Operacional
definido no Manual de Procedimentos
Responsavel RH/2026, a auséncia de irregularidades
Verificagdo domiciliaria de doencga e juntas médicas em pela area de J reportadas reflete a eficacia dos controlos
caso de suspeicao de baixa fraudulenta. Recursos preventivos existentes. Sempre que
Humanos necessario adota-se a verificagao
domiciliaria da doenga em auséncias
superiores a um més ou perante indicios

g:ir)l(::I;:;cas Falsas baixas médicas e falsos acidentes de suspeigdo. Legalmente cumpre-se a
7.1.4.3.4 e acidentes em em servico 2 3 obrigatoriedade da submisséo a Junta
R go- Médica ap6s 60 dias de impedimento por
servigo doenga.

A institui¢éo utiliza a medicina no trabalho
como um mecanismo técnico de validagéo
e acompanhamento da saude ocupacional
para mitigar riscos de irregularidades em

Responsavel . h
. = . - p, faltas por doenca ou acidentes. Caso seja
Promover a intervengao do servigo de medicina no pela area de necessario aplica-se o acionamento
trabalho. Recursos . . -
preventivo ou reativo do servigo de
Humanos

medicina no trabalho sempre que se
verifique necessidade técnica de avaliar a
capacidade para o exercicio de fungdes ou
a veracidade de situagdes clinicas.

7.1.5 Protegédo de Dados
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os direitos dos titulares.

Processo procedimento Potencial Risco PO P GR Procedimento a adotar na mitigacao do risco Responsavel Aval. Fundamentacao
Incluir clausulas especificas nos contratos com . . .
" : = ) Clausulas contratuais previstas no modelo
subcontratantes que exijam a implementagéo de medidas . .
PO A . Responsavel de Caderno de Encargos da UPSantarém,
técnicas e organizativas adequadas para garantir o ola DPO J 20 abrigo do n° 1 & 3 do art® 28.° do
cumprimento do RGPD, especificando as P 9 e
I . RGPD.
responsabilidades no tratamento de dados pessoais.
Realizar uma avaliagdo rigorosa da conformidade com o Operacionalizada através de declaragéo de
RGPD dos subcontratantes antes de firmar qualquer conformidade, certificados e/ou cédigo de
contrato, exigindo que apresentem documentos que Responsavel J ética e conduta, nos termos do artigo 81.°
comprovem a adogao de praticas de protegdo de dados, pela DPO e dos artigos 5., n.° 2, € 28.°, n.° 1, do
como auditorias de seguranga e certificagcdes de RGPD. Requer validagao interna do estado
conformidade. de implementacéo
Estabelecer um processo continuo de monitorizacdo da
Auséncia, por parte dos subcontratantes, conformidade dos subcontratantes com as clausulas do .
. R . N = . Responsavel - . =
de garantias adequadas quanto a contrato relacionadas a protecdo de dados, realizando a Em implementagéo.
Tratamento de ) = . - ditori iodi . did = pela DPO
dados pessoais |mp|er_nen_tag:ao de medidas técnicas e au |tqr|as periédicas para garantir que as medidas estao
7.1.5.2 ] organizativas que assegurem que o a ser implementadas corretamente.
em regime de .
subcontratagdo tratamento de dat_jos cumpra os requisitos _
do RGPD e proteja os direitos dos Mitigado pela clausula de tratamento e
titulares dos dados (art.° 28.° do RGPD). ) protecdo de dados do Caderno de
Garantir que, caso um subcontratante subcontrate outro, o °
. L - . Encargos, nos termos do n° 2 e 4 do art.
este também cumpra os requisitos do RGPD e esteja Responsavel J 28.5 do RGPD
sujeito a auditorias e verificagdes periédicas quanto a pela DPO y . L
. Requer um processo de auditoria regular
conformidade. . A
junto dos principais fornecedores de
servigos.
Exigir que os subcontratantes mantenham politicas de Mitigado pelo
seguranga da informacéo e de protecao de dados Responsavel J procedimento de avaliagéo regular de
atualizadas, com base em melhores praticas do mercado pela DPO fornecedores, nos termos dos artigos 24.°
e em requisitos legais. (n.° 1), 28.° e 32.° do RGPD.
Solicitar aos subcontratantes relatérios periodicos de Em implementagdio
conformidade com o lRGPD, que demonstrem as agoes Responsavel - encontrando-se em curso a formalizago
tomadas para garantir a protegdo dos dados pessoais e pela DPO -

do respetivo procedimento interno.
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